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2.1 Ubersicht iiber den Untersuchungsraum und die befragten Unternehmen
2.1.1 Lage und naturriumliche Beschreibung des Untersuchungsraumes

Untersuchungsgebiet ist der Torgauer Raum, der sich in der Region Westsachsen im Freistaat
Sachsen befindet. Er umfaBt den nérdlichen Teil des Kreises Torgau-Oschatz, der infolge der
in Sachsen durchgefiihrten Kreisgebietsreform vom 01.08.1994 durch die Zusammenlegung
der Kreise Torgau und Oschatz unter Einschluff von Teilen des Kreises Eilenburg entstand.
Das Untersuchungsgebiet ist administrativ in 23 Gemeinden mit insgesamt 81 Gemeindeteilen
(Stand 01.01.1998) gegliedert. Grofraumig 146t sich der Torgauer Raum in die Diibener Hei-
de im Nordwesten, die Annaburger Heide im Nordosten, die Torgau-Diibener Niederung im
zentralen Bereich, die Dahlener Heide im Siiden und die Elbeniederung im Osten gliedern
(Kindler und Miiller 1999, S. 29f.).

Worin liegt die Spezifik des als Torgauer Raum bezeichneten Untersuchungsgebietes? Sie
besteht darin, dafl dieses Gebiet durch ausgewiesene Trinkwasser-, Landschafts- und Natur-
schutzgebiete dominiert wird. Gleichzeitig handelt es sich regionalskonomisch um einen
strukturschwachen, landlich geprdgten Raum mit einer vergleichsweisen hohen Arbeitslosen-
quote und einem beachtlich unter dem sédchsischen Durchschnitt liegenden Lohnniveau (vgl.
dazu Witzold 1999). Damit ist der Torgauer Raum fiir Fragen des Naturressourcenschutzes
und dessen Einflusses auf die wirtschaftliche Entwicklung besonders relevant. Die GroBen-
ordnung moglicher Nutzungskonflikte zwischen Ressourcenschutz und wirtschaftlicher Ent-
wicklung wird allein schon durch das AusmaB der Schutzgebietsausweisungen deutlich.

So ist das ca. 700 km” groBe Untersuchungsgebiet zu fast einem Drittel durch Trinkwasser-
schutzgebiete geprégt (vgl. Horsch und Ring 1999) und gewihrleistet einen Grundwasser-
schutz von liberregionaler Bedeutung. Er dient vor allem der Sicherstellung einer iiberregio-
nalen Trinkwasserversorgung (vgl. Landratsamt Torgau-Oschatz 1995). Im Torgauer Raum
befinden sich zwei Wasserwerke, die zum Verbund der Fernwasserversorgung Elbaue-
Ostharz GmbH gehoren und iiberwiegend die Ballungsgebiete Leipzig-Halle mit Trinkwasser
versorgen.

Neben grofiflachigen Trinkwasserschutzgebieten ist der Torgauer Raum durch ebenso
groBflachige Natur- und Landschaftsschutzgebiete (ca. 52% der Gesamtfliche des Untersu-
chungsgebietes) charakterisiert. Bedingt durch die weitrdumige Uberlagerung von Trinkwas-
ser-, Natur- und Landschaftsschutzgebieten insbesondere in der Elbniederung ergibt sich, daf3
insgesamt rund 68% der Flache des Torgauer Raumes in irgendeiner Weise einem Schutzsta-
tus unterliegen. Der Status ,, Trinkwasser-, Natur- und/oder Landschaftsschutzgebiet™ bringt
allerdings auch gewisse Einschrankungen beziiglich wirtschaftlicher Aktivititen mit sich, so
daB sich entsprechende Nutzungskonflikte ergeben kénnen. Es gilt demzufolge zu priifen.
inwieweit und von welchen Wirtschaftsakteuren der grofirdumige Trinkwasser-, Natur- und
Landschaftsschutz im Torgauer Raum eventuell als Entwicklungshemmnis empfunden wird.

Des weiteren ist der Torgauer Raum durch umfangreich ausgewiesene Vorranggebiete fiir
den Abbau oberflichennaher Rohstoffe (Kies) charakterisiert (Landratsamt Torgau-Oschatz
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1995), die entsprechend dem Entwurf des Regionalplanes Westsachsen teilweise zugleich als
Vorbehaltsgebiete fiir die Trinkwassergewinnung ausgewiesen sind (Regionaler Planungsver-
band Westsachsen 1998). Eine nicht geringe Anzahl von Antriigen fiir den Kiesabbau liegt
bereits vor, die sich sogar auf Vorbehaltsgebiete fiir die Trinkwassergewinnung erstreckt (vgl.
dazu Messner 1999).

Allein die bisher kursorisch umrissene Problemsituation des Torgauer Raumes verdeutlicht
die mogliche Dimension von Nutzungskonflikten zwischen Ressourcenschutz und wirtschaft-
licher Entwicklung. Es ist in diesem Zusammenhang zu untersuchen, inwieweit der letztlich
auf die Naturausstattung des Torgauer Raumes zuriickzufiihrende Trinkwasser-, Natur- und
Landschaftsschutz eine 6konomische Entwicklung der Region hemmt oder sogar auch unter-
stiitzen kann.

2.1.2 Unternehmensentwicklung im Torgauer Raum

Eine Gesamtiibersicht {iber die Ansiedlung von Unternehmen bzw. Einrichtungen des sekun-
ddren und tertizren Sektors' fiir den Zeitraum 1990 bis 1997 im Torgauer Raum spiegelt die
Abbildung 2.1 wider.
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Abb. 2.1: Anzahl an Industrieunternehmen® und Dienstleistungseinrichtungen® im Zeitraum
1990-1997 im Torgauer Raum.

! Eine Volkswirtschaft kann in drei verschiedene Sektoren eingeteilt werden. Der primire Sektor umfaBt die
Land- und Forstwirtschaft sowie Fischerei, der sekunddre Sektor das warenproduzierende Gewerbe und der
tertiire Sektor die Bereiche Handel, Verkehr, Kreditgewerbe, Versicherungen, sonstige Dienstleistungsunter-
nehmen, Staat, private Organisationen ohne Erwerbszweck, usw.

? Mit dem Begriff Industrie werden die zum sekundéren Sektor zéhlenden Unternehmen bezeichnet.

3 Der Begriff Dienstleistungseinrichtungen bezieht sich auf Dienstleistungen im weiteren Sinne und schlieBt
demzufolge die zum tertidiren Sektor zdhlenden Unternehmen und Einrichtungen ein.
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Abb. 2.2: Anzahl von Industrieunternehmen im Torgauer Raum im Jahre 1997 im Vergleich
zu 1990 (Stand: Dezember 1997).
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Vergleich zu 1990 (Stand: Dezember 1997).
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[hr ist zu entnehmen, daB beziiglich der Anzahl angesiedelter Unternehmen und Einrich-
tungen im o. g. Zeitraum durchaus eine positive Entwicklung zu verzeichnen ist. Allerdings
ist seit 1995 nur ein geringer Anstieg der Anzahl von Industrieunternehmen festzustellen,
wihrend die Etablierung von Dienstleistungseinrichtungen seit 1995 sogar stagniert.

Die gemeindebezogene Entwicklung der Anzahl von Unternehmen und Einrichtungen geht
aus den Abbildungen 2.2 und 2.3 hervor. Wird zundchst die Ansiedlung von Industrieunter-
nehmen betrachtet, kann festgestellt werden, daf sich in allen Stidten und Gemeinden - aus-
genommen Lausa mit 307 Einwohnern® eine relativ kleine Gemeinde - industrielle Unterneh-
men angesiedelt haben. Allerdings gab es einen Schwerpunkt der Industrieansiedlung in der
Stadt Torgau. Mit Abstand folgen die Gemeinden Belgern, Schildau, Audenhain, Pfliickuff,
Beilrode und Dreiheide. Eine dhnliche Situation ist auch fiir die Ansiedlung von Dienstlei-
stungseinrichtungen zu verzeichnen. Allerdings sind bei der Ansiedlung von Dienstleistungs-
einrichtungen héhere Zuwachsraten zu verzeichnen. Dies gilt auch bei einer gemeindebezo-
genen Betrachtung. Eine Ausnahme stellen dabei die kleinen Gemeinden Kobershain und
Wildschiitz dar, in denen die Zuwachsraten bei der Ansiedlung von Industrieunternehmen
hoher liegen als die fiir Dienstleistungseinrichtungen. Hervorzuheben sind die Zuwachsraten
der Ansiedlung von Dienstleistungseinrichtungen in den Gemeinden Dommitzsch und Mock-
rehna, wodurch 1997 in den zuvor genannten Gemeinden eine zwischen Schildau und Auden-
hain liegende GréBenordnung von Dienstleistungseinrichtungen erreicht werden konnte.

Insgesamt zeigt sich, daBl die Gewerbeansiedlung durch Dienstleistungseinrichtungen do-
miniert wird. Mit der Tertidrisierung der regionalen Wirtschaft kommt durchaus ein Trend
zum Ausdruck, der sich mit dem Strukturwandel von der ostdeutschen Planwirtschaft zur
marktorientierten Wirtschaft vollzogen hat bzw. noch vollzieht. Werden mit der Anzahl ange-
siedelter Unternehmen und der Zunahme von Dienstleistungseinrichtungen zunichst positive
Effekte sichtbar, machen die bereits erwihnte Arbeitslosenquote und das unter dem séchsi-
schen Durchschnitt liegende Lohnniveau deutlich, daB sich umsatz- und beschiftigungssi-
chernde Entwicklungen nicht im erforderlichen Mafe vollzogen haben. ®

2.1.3 Standorte der befragten Unternehmen

Beziiglich der wirtschaftlichen Entwicklung ist von Interesse, inwieweit mit den im Torgauer
Raum ausgewiesenen Gewerbegebieten giinstige Bedingungen einer Gewerbeansiedlung ge-
geben sind und ob die in Trinkwasserschutzgebieten liegenden Gewerbegebiete ungiinstigere
Bedingungen fiir eine Unternehmensansiedlung aufweisen und somit die Unternehmensan-
siedlung hemmen. Aus diesem Grunde konzentrierte sich die Befragung auf Unternehmen in
Gewerbegebieten. Um die Meinungen und Erfahrungen auch jener Unternehmen einzubezie-
hen, die fiir den Umsatz und die Beschiftigung im Torgauer Raum von Relevanz sind, wur-

! Die genannte Anzahl von Einwohnern bezieht sich auf den Stichtag 30.06.1997.

* Die Daten beziehen sich auf Unternehmen und Einrichtungen, die ihren Hauptsitz im Torgauer Raum haben
und demzufolge beim dortigen Ordnungsamt angemeldet sind. Das umfangreiche Datenmaterial wurde vom
Ordnungsamt des Landratsamtes Torgau-Oschatz zur Verfiigung gestellt, wofiir wir uns nochmals recht herzlich
bedanken machten.



8 Helga Horsch

den des weiteren die gréBten, auBerhalb von Gewerbegebieten angesiedelten Unternehmen bei
der Befragung beriicksichtigt.

GWG Torgau-AuBenring
18%
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Abb. 2.4: Anzahl befragter Unternehmen nach Gewerbegebieten (GWQG) (n=85).

Insgesamt wurden 85 Unternehmen befragt. Wie sich die Anzahl der befragten Unterneh-
men auf die einzelnen Standorte verteilt, geht aus der Abbildung 2.4 hervor (vgl. dazu auch
Anl. 2.1). Es wurden Gewerbegebiete (GWG) ausgewihlt, die zu den groften im Torgauer
Raum zéhlen. Dazu rechnen — bezogen auf die Nettofldche — die GWG Am Glaswerk Torgau
(10,6 ha), Torgau-AuBenring (17 ha) und Torgau NordstraBe (44 ha), die weitestgehend zur
Stadt Torgau gehoren (vgl. dazu auch Anl. 2.2).° Das GWG Torgau NordstraB3e ist zugleich
das groéfite GWG im Torgauer Raum. Diesem GWG wurden auch Unternehmen zugeordnet,
die sich auf den unmittelbar angrenzenden Flichen befinden.” Die Ubergiinge zwischen den
beiden Gebieten sind flieBend, so daB es kiinftig durchaus als ein rdumlich zusammenhéingen-
des Gebiet betrachtet werden kann. Von den insgesamt 22 befragten Unternehmen, die unter
GWG Torgau NordstraBe gefiihrt werden, befinden sich 8 Unternehmen unmittelbar auf dem
GWG.? die anderen 14 sind auf dem angrenzenden Gebiet’ angesiedelt. Des weiteren wurden
die kleineren GWG wie GWG Siiptitz, Beilrode und Dommitzsch beriicksichtigt. Bedingt
durch die geringe Zahl befragter Unternehmen wurden aus Datenschutzgriinden die GWG
Beilrode und Dommitzsch zusammengefafit. Eine weitere Gruppe bilden jene Unternehmen,

¢ Das GWG Torgau NordstraBe erstreckt sich westlich auf die Gemeinde Zinna.

" Diese Fléchen befinden sich siidlich und &stlich vom GWG Torgau Nordstrae. Sie sind durch den Nachtwei-
deweg, die Giiterbahnhofstrafie und die Dobernsche StraBe begrenzt (vgl. dazu Abbildung 4.1 im Kapitel 4.2).

¥ Erfolgt eine ausschlieBlich die Unternehmen des GWG Torgau Nordstrale betreffende Analyse, wird dieses
Gebiet als Nordstralie/Kernbereich bezeichnet.

? Bezieht sich die Analyse auf das angrenzende Gebiet, so wird von NordstraBe/AuBenbereich gesprochen.
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die zu den gréBten Unternehmen des Torgauer Raumes zdhlen und sich auBerhalb von GWG
angesiedelt haben.

Auf Grund der begrenzt zur Verfligung stehenden personellen Kapazitit fiir die Befragung
war eine Eingrenzung erforderlich. Da Reprisentanten kleinerer, aulerhalb der Stadt Torgau
liegender GWG mit den GWG Siiptitz (8,2 ha), Dommitzsch (5,4 ha) und Beilrode (3,8 ha)
bereits erfalit waren, wurden die GWG Belgern mit 8,5 ha Nettofliche, Mockrehna (5,2 ha)
und GroBwig (3,2 ha) nicht in die Unternehmensbefragung einbezogen.

Im folgenden Abschnitt 2.2 erfolgt eine Charakteristik der befragten Unternehmen beziig-
lich Rechtsform, Hauptsitz und Jahr der Standortansiedlung sowie der Branchenstruktur, des
Umsatzes und Beschiftigtenstruktur und —entwicklung. Dem schlieBit sich eine Auswertung
der Befragungsergebnisse zur Geschéftslage und —entwicklung an.

2.2 Rechtsform, Hauptsitz und Jahr der Standortansiedlung befragter
Unternehmen

Die dominierende Rechtsform der befragten Unternehmen ist mit 61% die Gesellschaft mit

beschriankter Haftung. Des weiteren waren 15 Einzelunternehmen, fiinf GmbH & Co. KGs,

drei Aktiengesellschaften und drei Gesellschaften biirgerlichen Rechts sowie eine Komman-

ditgesellschaft an der Befragung beteiligt. Bei den sechs sonstigen Rechtsformen handelt es

sich z. B. um Vereine und Stiftungen.

Die Mehrheit der befragten Unternehmen (72%) hat ihren Hauptsitz im Kreis Torgau-
Oschatz. Allerdings nahmen auch Unternehmen an der Befragung teil, die auBerhalb des
Kreises ithren Hauptsitz haben. Hierzu gehéren sowohl Unternehmen mit dem Hauptsitz in
den neuen Bundesléndern (10%) als auch in den alten Bundesldndern (18%).

Tab. 2.1: Rechtsformen der befragten Unternehmen (n=85).

Lfd. Nr. Rechtsform Anzahl Anteil [%]
1 Aktiengesellschaft 3 35
2 BGB-Gesellschaft 3 3.5
3 FEingetragene Genossenschaft 0 0
4 Einzelunternehmen 15 18
5 GmbH 52 61
6 GmbH und gleichzeitig ABS 0 0
7 GmbH & Co. KG 5 6
8 Kommanditgesellschaft (KG) 1 1
9 OHG 0 0

10 Sonstige 6 7
11 Gesamt 85 100
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Tab. 2.2: Hauptsitz der befragten Unternehmen (n=85).

Hauptsitz Anzahl Anteil [%]
Kreis Torgau-Oschatz 61 72
Neue Bundeslédnder 9 10
Alte Bundeslidnder 15 18
Ausland 0 0
Gesamt 85 100

Wird der Zeitraum der Standortansiedlung der an der Befragung teilgenommenen Unter-
nehmen betrachtet, so handelt es sich — wie Abbildung 2.5 zeigt — um eine Zeitspanne, die
von vor 1945, von 1945 bis 1989 und bis nach 1989 reicht. So nahmen 7 Unternehmen an der
Befragung teil, die sich bereits vor 1945 angesiedelt hatten und 13 Unternehmen, deren An-
siedlung zwischen 1945 und 1989 am Standort erfolgte. Die Mehrheit der an der Befragung
beteiligten Unternehmen (ca. 76%) hat sich zwischen 1990 und 1998 am Standort angesiedelt
(vgl. Anl. 2.4).

14

Anzahl Unternehmen

. vm'194519‘f'5"I

Abb. 2.5: Jahr der Standortansiedlung der befragten Unternehmen (n==85).
(Liegt eine Verdnderung der Rechtsform von Firmen oder ein Eigentiimerwechsel vorhandener Firmen vor,
wurde das Jahr der Firmenansiedlung am Standort zu Grunde gelegt.)

In einer weiteren Frage interessierte (vgl. Frage 1.4 des Fragebogens im Anhang), warum
sich die Unternehmen am jeweiligen Standort angesiedelt haben. In der Anlage 2.3 sind die
Ursachen gewerbegebietsbezogen aufgefiihrt, denen in Form einer offenen Frage nachgegan-
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gen wurde.'® Auf der Grundlage der gegebenen Antworten wurden Kategorien gebildet, denen
die genannten Ursachen zugeordnet wurden. Die von den befragten Unternehmen genannten
Ursachen der Standortansiedlung sind sehr unterschiedlich. Sie reichen von der Ursache ,,Ver-
fligbare Ressourcen® bis zu ,,Personliche Kontakte®. Die Kategorien, nach denen die Zuord-
nung der genannten Ursachen erfolgte, konnen der Abbildung 2.6 entnommen werden. Sie
spiegelt zugleich die Haufigkeitsverteilung der Anzahl von Nennungen der nach Kategorien
geordneten Ursachen der Standortansiedlung fiir alle befragten Unternehmen wider.

Wie aus der Abbildung 2.6 hervorgeht, dominiert mit 20 Nennungen die Verfiigharkeit ge-
eigneter Gewerbe- und Biiroflichen. Diese Ursache wird von den Unternehmen aller Stand-
orte genannt. Am héufigsten wurde diese Ursache fiir die Ansiedlung von Unternehmen des
GWG Torgau Nordstrale angefiihrt. 10 von 22 befragten Unternehmen des GWG NordstraBe
nannten diese Ursache. Insbesondere ging es dabei um die Verfiigbarkeit von Bauland. Dieser
Grund wurde sowohl von Unternehmen der NordstraBe/Kernbereich als auch von Unterneh-
men in den sich am GWG Nordstrae anschliefendem Gebiet (NordstraBe/AuBenbereich)
angegeben.

Personliche Kontakte [
Ubernahme vorh. Unternehmen [~
Verfugbarkeit von Arbeitskriften £
Geeignete Infrastruktur

Verfiighare Naturressourcen [

Sonstige Griinde [~

Entflechtung/Ausgriindung [

Kundennihe
Tradition =

Standortentscheidung durch GWG-Ausweisung

Réiumliche Lage

Miet-, Pacht-, Kaufpreisniveau [~

Verfiigharkeit geeigneter Gewerbe- und Bﬂroﬂachcn

0 - 4 . 5w '10 Gy .,;1_'4;_?..':16_ ]g 20

Aﬁzaf_i_l Nennungﬁi‘{ i

Abb. 2.6: Anzahl von Nennungen der nach Kategorien geordneten Ursachen der Standortan-
siedlung (n=101, Mehrfachnennungen sind moglich.).

Rang zwei mit 16 Nennungen nimmt das gunstige Miet-, Pacht- bzw. Kaufpreisniveau fiir
die angebotenen Gewerbe- und Biiroflichen ein. Dieser Grund wurde von Unternehmen der
GWG Am Glaswerk Torgau, Torgau NordstraBe, Beilrode und Dommitzsch sowie Siiptitz

' Bei einer offenen Frage wird den Befragten kein Antwortvorschlag vorgegeben, wihrend sie bei einer ge-
schlossenen Frage aus mehreren vorgegebenen Antwortalternativen eine oder mehrere auswihlen sollen.
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angefiihrt. Darunter fillt eine Nennung, die explizit Zuschiisse als Grund fiir die Ansiedlung
auf dem GWG NordstraBe angibt. Es wurde aber auch darauf verwiesen, daB die Mieten,
Pachten bzw. Kaufpreise fiir Grundstiicke und Gebdude in GWG der Stadt Torgau bzw. in der
Stadt Torgau zu hoch seien. Diese Aussagen konnen durchaus mit den Preisangaben fiir unge-
forderte Flachen laut Anlage 2.2 belegt werden.

Es folgt die rdumliche Lage als Argument fiir die Standortansiedlung, die in allen GWG als
Grund angefithrt wurde. Rang vier nehmen die Standortentscheidung infolge GWG-
Ausweisungen durch die Kommunen und die Tradition (jeweils 9 Nennungen) ein. ,,Stand-
ortentscheidung infolge GWG-Ausweisungen® wurde ausschlieBlich von Unternehmen der
GWG Torgau-AuBenring und Nordstrale genannt. Die Tradition spielte eine Rolle fiir die
Ansiedlung in den GWG Beilrode, Dommitzsch und Torgau-AuBenring sowie Torgau Nord-
strafle. Die Tradition wurde im Falle des GWG Nordstrale selbstverstindlich nur von Unter-
nehmen im AufBenbereich des GWG angefiihrt.

Die Kundennche war in 8 Fillen ein Argument fiir die Standortansiedlung. Die Nennungen
beschrénkten sich auf Unternehmen der GWG Am Glaswerk und Torgau NordstraBe sowie
auf die Unternehmen auferhalb von GWG.

Als weitere Ursachen wurden die Entflechtung/Ausgriindung (6 Nennungen), verfiighare
Naturressourcen (4 Nennungen), geeignete Infrastruktur (4 Nennungen) sowie Verfiigharkeit
von Arbeitskrdften, Ubernahme eines in Liquidation gegangenen Unternehmens und personli-
che Kontakte (mit jeweils 2 Nennungen) genannt. Die Entflechtung/Ausgriindung war fiir die
Ansiedlung in den GWG Torgau-AuBenring und Am Glaswerk maBgebend, die verfiigbaren
Naturressourcen fiir die Unternehmen auBerhalb von GWG, eine giinstige Infrastruktur fiir
GWG Am Glaswerk Torgau und Unternehmen auflerhalb von GWG, die Verfiigbarkeit von
Arbeitskréften fiir das GWG Am Glaswerk Torgau und die Ubernahme eines in Liquidation
gegangenen Unternehmens fiir das GWG Torgau-AuBenring. Die persénlichen Kontakte wa-
ren eine Ursache fiir die Ansiedlung im GWG Am Glaswerk.
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2.3 Branchenstruktur

Die Analyse der Branchenstruktur basiert auf Angaben zu den hergestellten Erzeugnissen
bzw. erbrachten Leistungen in Verbindung mit den damit erzielten Umsatzsummen. Zum
Umsatz machten 74 von 85 befragten Unternehmen Aussagen. Im Ergebnis der Analyse der

Tab. 2.3: Branchenhaufigkeit der befragten Unternehmen im Torgauer Raum (n=74).

Anzahl Unternehmen Anzahl Unternehmen
Branchen nach Hauptbranchen nach Nebenbranchen
absolut [%] absolut [%]
Wasserversorgung und Berg- 2 3 0 0
bau ‘
Investitionsgiiterindustrie 6 8 0 0
Verbrauchsgiiterindustrie 9 12 0 0
Nahrungs- und Genuf- 3 4 0 0
mittelindustrie
Baugewerbe 13 18 0 0
Handel 21 28 6 46
Verkehr und Nachrichten- 20 27 7 54
ibermittlung und Dienstlei-
stungen B
Gesamt 74 100 13 100

1) Auf Grund der geringen Anzahl befragter Unternehmen in den Branchen Wasserversorgung, Bergbau,
Verkehr und Nachrichteniibermittlung erfolgt fiir branchenbezogene Analysen im Unterschied zu der in der
Anlage 2.5 angefiihrten Branchengliederung I eine Zusammenfassung der Branchen Wasserversorgung und
Bergbau sowie der Branchen Verkehr, Nachrichteniibermittlung und Dienstleistungen. Die Gliederung, die
der branchenbezogenen Auswertung der Befragungsergebnisse zu Grunde liegt, wird im folgenden als Bran-
chengliederung Ia bezeichnet.

Branchenstruktur kann durchaus ein differenziertes Bild konstatiert werden. So nahmen so-
wohl Unternehmen des sekundéren als auch des tertidren Sektors an der Befragung teil. Es ist
aber auch nicht zu iibersehen, daB3 die Mehrheit der Unternehmen den Branchen Handel
(28%), Verkehr, Nachrichteniibermittlung und Dienstleistungen (27%) sowie dem Baugewerbe
(18%) zuzurechnen ist. Des weiteren kann der Tabelle 2.3 entnommen werden, daf3 13 von 74
Unternehmen in Nebenbranchen'' titig sind, womit ein diversifiziertes Leistungsprogramm
angezeigt wird. Die Nebenbranchen beziehen sich jedoch ausschlieBlich auf Branchen des
tertifren Sektors. Mit Blick auf die Hauptgeschiftsfelder der Unternehmen, die im terti-

"! Die Zuordnung der Unternehmen nach Haupt- und Nebenbranchen erfolgte nach Leistungsart und Umsatzgro-
Be. Bei einem Anteil am Gesamtumsatz von iiber 50% wird das Unternehmen der entsprechenden ,,Hauptbran-
che* zugeordnet. Umsatzanteile unter 50% sind unter Nebenbranche erfat worden.
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ren aber auch im sekunddren Sektor liegen, sind entsprechend der Angaben der befragten
Unternehmen folgende Kombinationen von Haupt- + Nebenbranchen anzutreffen:
e Handel (5 Unternehmen) + Verkehr, Nachrichteniibermittiung und Dienstleistungen
im engeren Sinne (i.e.S.) -
* Baugewerbe (3 Unternehmen) + Verkehr, Nachrichtemibermittlung und Dienstleitun-
gen
¢ Dienstleistungen i.e.S. (2 Unternehmen) + Handel
e Verkehr und Nachrichteniibermittlung (1 Unternehmen) + Handel
e Verbrauchsgiiterindustrie (1 Unternehmen) + Handel
Mit diesen Kombinationen werden durchaus mit den Hauptgeschiftsfeldern technologisch
verbundene Nebenbranchen angedeutet.

2.4 Umsatz

Der Umsatz der befragten Unternehmen nach Haupt- und Nebenbranchen fiir das Jahr 1997
geht aus der Tabelle 2.4 hervor. Wird der Anteil der Unternehmen an den einzelnen Branchen
umsatzbezogen betrachtet (vgl. Abb. 2.8), zeigt sich, daf {iber die Hilfte des Umsatzes der an
der Befragung teilgenommenen Unternehmen von Unternehmen der Verbrauchsgiiterindustrie
(39%), des Handels (22%) und der Wasserversorgung, des Bergbaus und der Investitionsgii-
terindustrie (14%) erzielt wird. Es folgen mit 13% des Gesamtumsatzes Unternehmen des
Baugewerbes, mit jeweils 6% Unternehmen der Nahrungs- und GenuPmittelindustrie sowie
des Verkehrs, der Nachrichteniibermittlung und des Dienstleistungsgewerbes. Die verdnderte
Reihenfolge im Vergleich zum Anteil der Unternehmen nach ihrer Anzahl (vgl. Abb. 2.7) ist
auf den unterschiedlichen durchschnittlichen Umsatz je Unternehmen zuriickzufiihren.

Die branchenbezogene Anzahl der Unternehmen und der branchenspezifische durch-
schnittliche Umsatz je Unternehmen kénnen der Abbildung 2.9 entnommen werden. Wahrend
der durchschnittliche Umsatz je Unternehmen in den Branchen Wasserversorgung, Bergbau
und Investitionsgliter-, Verbrauchsgiiter- sowie Nahrungs- und GenuBmittelindustrie am
hochsten ist, liegt der Umsatz je befragten Unternehmens in den Branchen Verkehr, Nach-
richteniibermittlung und Dienstleistungen (ca. 3 Mio. DM/Unternehmen) deutlich unter dem
durchschnittlichen Umsatz aller befragten Unternehmen, der ca. 11 Mio. DM je Unternehmen
betrdgt. Kleiner als 11 Mio. DM ist mit 9 bzw. 8 Mio. DM auch der durchschnittliche Umsatz
je Unternehmen in den Branchen Handel bzw. Baugewerbe. Eine rdaumliche Aufschliisselung
des Unternehmensumsatzes zeigt, daB sich die umsatzintensiveren Unternehmen'? mit durch-
schnittlich ca. 16 Mio. DM je Unternehmen im GWG Am Glaswerk Torgau befinden, gefolgt
von den Unternehmen auflerhalb von GWG mit ca. 14 Mio. DM und mit ca. 10 Mio. DM im
GWG Siiptitz sowie GWG Torgau Nordstrafle. Am niedrigsten ist der durchschnittliche Um-
satz je Unternehmen in den GWG Beilrode und Dommitzsch mit 6,8 Mio. DM sowie im
GWG Torgau-Aullenring mit ca. 6 Mio. DM (vgl. Anl. 2.6).

12 Die Aussage bezieht sich auf die Umsatzsumme je Unternehmen in den Untersuchungsgebieten.
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Tab. 2.4: Umsatz befragter Unternehmen nach Branchen (Branchengliederung Ib, vgl. Anla-

ge 2.5}
Umsatz befrag- Durch- Umsatz befrag- Durch-
ter Unterneh- schnittlicher ter Unterneh- schnittlicher
Branchen " men in Haupt- Umsatz je men in Neben- | Umsatz je Un-
branchen Unternehmen branchen ternehmen
[Mio. DM] [Mio. DM] [Mio. DM] [Mio. DM]

Wasserversorgung, 113,801 14,225 0,000 0,000
Bergbau und Inve-

stitionsgiiterindu-

strie

Verbrauchs- 323,220 35,913 0,000 0,000
gliterindustrie

Nahrungs- und 47,600 15,867 0.000 0,000
GenuBmittelindu-

strie

Baugewerbe 109,750 8,442 0,000 0,000
Handel 182,025 8,668 6,968 1,161
Verkehr, Nach- 52,197 2,610 10,145 1,449
richtentibermitt-

lung und Dienstlei-

stungen

Gesamt 828,593 11,197 17.113 1,426

" Auf Grund der geringen Anzahl befragter Unternehmen macht sich aus Datenschutzgriinden im Abschnitt
2.4 gegeniiber der in der Tabelle 2.3 vorgenommenen Branchengliederung la eine weitere Zusammenfassung
von Branchen erforderlich. Demzufolge wurden die Branchen Wasserversorgung, Bergbau und Investitions-
giiterindustrie zusammengefaft. Die Gliederung, die der Auswertung der Befragungsergebnisse zum Umsatz
zu Grunde liegt, wird als Branchengliederung Ib bezeichnet. Diese Gliederung wird aus dem Grunde nicht
durchgéngig verfolgt, weil durch eine damit verbundene Aggregation wichtige Informationen zur differen-
zierten Situation befragter Unternehmen nicht sichtbar werden.

Die Umsatzverteilung der befragten Unternehmen geht aus der Abbildung 2.11 hervor. Thr
kann entnommen werden, daB die Verteilung des auf das Jahr 1997 bezogenen Umsatzes von
< 0,5 bis > 50 Mio. DM reicht. Es ist aber auch erkennbar, daf3 die Unternehmen, die einen
jéhrlichen Umsatz zwischen 1 und 5 Mio. DM erzielen, an der Befragung am stérksten ver-
treten sind. Wéhrend 51 Unternehmen unter dem durchschnittlichen Umsatz je Unternehmen
liegen, nahmen 23 Unternehmen an der Befragung teil, deren Umsitze iiber dem Durchschnitt
liegen. Aus der Abbildung 2.12 geht hervor, wie sich die UmsatzgréBenklassen auf die ein-
zelnen Branchen verteilen. Unternehmen mit einem j#hrlichen Umsatz iiber 50 Mio. DM sind
ausschlieBlich in den Branchen Wasserversorgung, Bergbau und Investitionsgiiterindustrie
sowie in der Verbrauchsgiiterindustrie angesiedelt.
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Abb. 2.7: Anteil befragter Unternehmen nach Anzahl und Hauptbranchen (n= 74, Bran-
chengliederung Ib, Stand: 1997).
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Abb. 2.8: Anteil befragter Unternchmen nach Umsatz in den Hauptbranchen (n= 74, Bran-
chengliederung Ib, Stand: 1997).
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Der Abbildung 2.12 ist des weiteren zu entnehmen, daf die an der Befragung teilgenomme-
nen kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)" vor allem aus den Branchen Baugewerbe,
Handel, Verkehr, Nachrichteniibermittlung und Dienstleistungen stammen. Ein Indikator fiir
Anpassungspotentiale an Konjunkturschwankungen kann durchaus ein diversifiziertes Lei-
stungsprogramm der Unternehmen sein. Gewisse Aussagen sind iiber die Umsétze in Neben-
branchen méglich. Im Abschnitt 2.4 wurde bereits darauf verwiesen, daB 13 von 74 Unter-
nehmen in Nebenbranchen tétig sind. Die Nebenbranchen beziehen sich auf den Handel sowie
auf den Verkehr, die Nachrichteniibermittlung und die Dienstleistungen (vgl. Tab. 2.4). Wih-
rend der durchschnittliche Umsatz je Unternehmen in der Hauptbranche bei ca. 11 Mio. DM
liegt, betrdgt der durchschnittliche Umsatz je Unternehmen in der Nebenbranche allerdings
nur 1,4 Mio. DM. Die Relevanz eines ,,Standbeines“ in Nebenbranchen hingt jedoch auch
von der GroBenordnung des Umsatzes der einzelnen Unternehmen ab. Die UmsatzgroBe der
Unternehmen mit Nebenbranchen reicht von < 0,5 bis < 50 Mio. DM, wobei die Mehrheit der
befragten Unternechmen mit ausgewiesenen Nebenbranchen KMU sind, fiir die der genannte
durchschnittliche Umsatz je Unternehmen in den Nebenbranchen durchaus relevante Grofen'*
und beziiglich des im Abschnitt 2.4 aufgezeigten Leistungsspektrums eine inzwischen iibliche
Ergénzung zum Hauptgeschiftsfeld darstellen. In bezug auf die GréBe der Unternehmen zeigt
sich insgesamt — gemessen am 1997 erzielten Umsatz - , daB {iberwiegend kleine Unterneh-
men (77%) an der Befragung teilgenommen haben. Dariiber hinaus waren zu 20% mittlere
und nur zu 3% grofle Unternehmen beteiligt.

" Laut Definition der Europédischen Kommission handelt es sich um KMU, wenn sie weniger als 250 Personen
beschaftigen und hochstens 76 Mio. DM Umsatz erzielen. Kleine Unternehmen beschiftigen weniger als 50
Personen und erwirtschaften maximal 13 Mio. DM Umsatz. Weitere Kriterien sind die Jahresbilanzsumme und
das Unabhéngigkeitskriterium, wozu im Rahmen dieser Arbeit jedoch keine Aussage gemacht werden kann.

" Neun von dreizehn Unternehmen haben einen Umsatz, der kleiner als 10 Mio. DM ist.
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Abb. 2.9: Durchschnittlicher Umsatz je Unternehmen nach Hauptbranchen (n= 74, Bran-

chengliederung Ib, Stand: 1997).

n=74,

Abb. 2.10: Durchschnittlicher Umsatz je Unternehmen nach Gewerbegebieten (

Stand: 1997).
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Abb. 2.12: Umsatzverteilung der befragten Unternehmen nach Hauptbranchen
Stand: 1997).
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2.5 Beschiiftigtenstruktur und -entwicklung

Dreiundachtzig von fiinfundachtzig befragten Unternehmen machten Aussagen zur Entwick-
lung der Beschiftigten in ihren Unternehmen (vgl. Anlage 2.7). Zum Zeitpunkt der Unter-
nehmensgriindung bzw. bei Altbetrieben im Jahre 1990 waren insgesamt 9.204 Personen in
den befragten Unternehmen beschéftigt. Zum 01.01.1998 waren nur noch 3.032 Personen in
diesen Unternehmen titig (vgl. Abb. 2.13).

’ [0.204]

Anzahl Beschiftigte

zur Grilndung bzw. bei per 1.1.1995 per 1.1.1997 per1:1.1998: '
Altbetrieben 1990 : |

Abb. 2.13: Entwicklung der Beschiftigten in den befragten Unternehmen (n=83).

Wird der Riickgang der Beschiftigtenzahl branchenspezifisch betrachtet, ist - wie der Ab-
bildung 2.14 zu entnehmen ist — festzustellen, daB vor allem Arbeitsplitze in der Verbrauchs-
giiterindustrie, im Baugewerbe, der Nahrungs- und GenuBmittelindustrie, im Handel sowie in
den Branchen Verkehr, Nachrichteniibermittlung und Dienstleistungen abgebaut wurden.
Standortbezogen betraf der Riickgang der Beschiftigtenzahl die GWG Am Glaswerk Torgau,
die Unternehmen auBlerhalb von GWG sowie die Gebiete des AuBlenbereiches Torgau Nord-
straBe am stirksten (vgl. dazu Abb. 2.15). Zwar hat sich — wie Abbildung 2.13 zeigt — die
Zahl der Beschéftigten 1997 gegeniiber 1995 wieder erhoht, aber die damit verbundene Schaf-
fung von Arbeitspldtzen konnte keinesfalls den Abbau von Arbeitsplitzen kompensieren.
Branchenspezifisch stellt sich die Beschéftigtenentwicklung im Zeitraum 1995 bis 1997 wie
folgt dar: Seit 1995 vollzog sich eine Beschéftigungszunahme in der Investitionsgiiterindu-
strie, im Baugewerbe, im Handel sowie in den Branchen Verkehr, Nachrichteniibermittlung
und Dienstleistungen. Nahezu unverédndert ist die Zahl der Beschiftigten in den Branchen
Wasserversorgung und Bergbau sowie Nahrungs- und GenuBmittelindustrie. Eine weitere
Reduzierung der Beschéftigten vollzog sich allerdings in der Verbrauchsgiiterindustrie. Insge-
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samt hat sich jedoch die Zahl der Beschiftigten per 01.01.1998 gegeniiber dem 01.01.1997
um 90 reduziert, die Zahl liegt aber noch mit 311 Beschiftigten iiber dem Niveau vom
01.01.1995.

Wird im Kontext zur Entwicklung der Beschiftigten in den befragten Unternehmen die
durchschnittliche Zahl der Beschiftigten je Unternehmen betrachtet (vgl. Tab. 2.5), ist seit
1995 diesbeziiglich ein Riickgang zu verzeichnen. Branchenbezogen ist diese Entwicklung
insbesondere in der Verbrauchsgiiterindustrie, dem Baugewerbe sowie in den Bereichen Ver-
kehr, Nachrichteniibermittlung und Dienstleistungen zu verzeichnen. Die durchschnittliche
Zahl der Beschiftigten pro Unternehmen ist in den iibrigen Branchen Wasserversorgung und
Baugewerbe, Investitionsgiiter-, Nahrungs- und Genufmittelindustrie sowie Handel nahezu
unverdndert bzw. ist der Verlauf so, daf} keine eindeutige Tendenz erkennbar ist.

Gewerbegebietsbezogen zeichnen sich seit 1995 beziiglich der Beschiftigten je Unterneh-
men allerdings sehr unterschiedliche Entwicklungen ab (Tab. 2.6). Wihrend in den GWG
Stptitz, Beilrode und Dommitzsch sowie Torgau-AuBenring die Zahl der Beschiftigten je
Unternehmen zunimmt, ist fiir die GWG Am Glaswerk Torgau und Torgau Nordstra3e (ein-
schlieBlich des Auflenbereiches) sowie fiir die Unternehmen auBerhalb von GWG eine Redu-
zierung der Zahl der Beschiftigten je Unternehmen zu konstatieren. Bei den zuletzt genannten
Gewerbegebieten handelt es sich durchgiéingig um Standorte mit Unternehmen, die bereits vor
1990 existierten und in denen ein erheblicher Abbau von Arbeitsplitzen erfolgte. Welche
Entwicklung die Unternehmen in den n#chsten zwdlf Monaten erwarten und inwieweit sich
der Riickgang der Beschiftigtenzahl vor allem an den Altstandorten fortsetzt, wird im Ab-
schnitt 2.6 im Kontext zur Geschiftslage und —entwicklung untersucht.
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Abb. 2.14: Entwicklung der Beschiftigten nach Branchen (Branchengliederung Ia).
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Abb. 2.15: Entwicklung der Beschiftigten nach Gewerbegebieten.
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Tab. 2.5: Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten je Unternehmen nach GWG.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten je Unternehmen
Zeitpunkt der
Gewerbegebiete Grlindung bzW. | 1 1 1995 | per 1.1.1997 | per 1.1.1998
= bei Altbetrieben
1990
GWG Torgau-Aufenring 14 11 15 16
GWG Am Glaswerk Torgau 282 63 46 40
GWG Torgau Nordstrale 50 3 35 33
GWG Beilrode und Dommitzsch 39 53 59 62
GWG Siiptitz 32 14 38 45
Unternehmen aufierhalb von GWG 112 70 63 48
Gesamt 111 46 41 37

Tab. 2.6: Durchschnittliche Zahl der Beschiftigten je Unternehmen nach Branchengliede-
rung la.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiiftigten je Unternehmen

Zeitpunkt der
Griindung bzw.
bei Altbetrieben

1990

per 1.1.1995 | per 1.1.1997 | per 1.1.1998

Branchen

Wasserversoreung+Bergbau 144 121 122

Investitionsgiiterindustrie 13 30 36 30

Verbrauchsgiiterindustrie 676 118 108 84
Nahrungs- und GenuBmittelindustrie 97 63 62 63
Baucewerbe 103 64 61 60
Handel 24 13 15 15
Verkehr, Nachrichten.+ Dienstl. 25 29 22 21
Gesamt 111 46 41 37

Beziiglich der Beschiftigtenentwicklung nach GroBenklassen ist abschlieBend noch zu
konstatieren, daf3 sich seit 1990 die Anzahl der Unternehmen in den GréBenklassen von 101
bis 200, 201 bis 500 und tiber 500 Beschiftigten durch Arbeitsplatzabbau vor allem auf den
Standorten, die bereits vor 1989 existierten, reduziert hat (vgl. Abb. 2.16). Es bleibt zu priifen,
ob die groBeren Unternehmen mit einem weiteren Riickgang der Beschiftigten rechnen. Dar-
auf wird ebenfalls - wie bereits erwédhnt - im Zusammenhang mit der Auswertung der Frage
nach der Einschédtzung der Beschiftigtenentwicklung im Abschnitt 2.6 eingegangen. Eine
deutliche Zunahme von Unternehmen ist in den GréBenklassen 11 bis 30, 31 bis 50 und 51 bis
100 Beschiftigten festzustellen. Dies betrifft auch die Unternehmen der GroRenklasse bis 10
Beschaftigte, wenn einmal von der Anzahl der Unternehmen ,,Zum Zeitpunkt der Griindung
bzw. bei Altbetrieben 1990“" abgesehen wird. Insgesamt zeigt sich, daf auf den Standorten
mit Unternehmen, die bereits vor 1989 existierten, ein Riickgang an Beschiftigten zu ver-
zeichnen ist, wihrend sich bei neu angesiedelten KMU durchaus ein Zugang abzeichnet.
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Abschliefiend kann nochmals beziiglich der Unternehmensgréfe konstatiert werden, dal} —
gemessen an den Kriterien fiir KMU — die im Abschnitt 2.5 getroffene Aussage, daB an der
Befragung fast ausschlieflich KMU beteiligt waren, auch aus der Sicht der Unternehmens-
grofe nach Zahl der Beschiftigten bestétigt werden kann.

45

Hzum Zeitpunkt der Griindung bzw. [—
bei Altbetrieben 1990

Sper 1.1.1995

Sper1.1.1997

20 1

Pper1.1.1998

Anzahl Unternehmen

—
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Abb. 2.16: Anzahl Unternehmen nach Gréfienklassen von Beschiftigten.

(In der Grofenklasse 31 bis einschlieBlich 50 Beschéftigte handelt es sich per 01.01.1998 ausschlieflich um
Unternehmen mit weniger als 50 Beschéftigten. Die Anzahl der kleinen Unternehmen ermittelt sich demzufolge
aus der Anzahl der Unternehmen der Griflenklassen bis 10, 11 bis 30 und 31 bis 50. Die Anzahl der kleinen
Unternehmen, die an der Befragung teilnahmen, betrigt somit 65.)

2.6 Geschiiftslage und —entwicklung

2.6.1 Geschiiftslage

Im folgenden interessiert die Beurteilung der Geschéftslage und —entwicklung aus der Sicht
der Unternehmen. Wie der Abbildung 2.17 zu entnehmen ist, wird von 15% der befragten
Unternehmen die Geschiftslage positiv und von 19% eher positiv eingeschétzt. Uber die
Hilfte der Unternehmen (56%) beurteilen die Lage als befriedigend. Allerdings schitzen auch
11% der Unternehmen ihre Lage eher negativ ein, wihrend kein Unternehmen seine Ge-
schiftslage als negativ beurteilte. Letztere Beurteilung konnte eventuell so verstanden wer-
den, daB kein Unternehmen seine Geschiftslage als vollig aussichtslos betrachtet oder es dem
Interviewer nicht mitteilen wollte.

'* Der Riickgang der Anzahl der Unternchmen von 40 ,Zum Zeitpunkt der Griindung bzw. bei Altbetrieben
1990 auf 20 zum 01.01.1995 ist auf die Zunahme der Beschiftigten in diesen Unternehmen in den folgenden
Jahren und demzufolge auf eine veréinderte Zuordnung zu den Grofenklassen zuriickzufiihren.
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In den einzelnen GWG ergeben sich durchaus Abweichungen von den Durchschnittswer-
ten in der Einschétzung der Geschiftslage durch die Unternehmen'® (vel. Abb. 2.18). Werden
die Kategorien ,,cher positiv* und ,,positiv* zusammengefaBit, dann schitzen mehr Unterneh-
men als in der Gesamteinschitzung (34%) in den GWG Beilrode und Dommitzsch (60%),
Am Glaswerk Torgau (43%), Torgau NordstraBe (41%) und Siiptitz (40%) die Geschiftslage
,.cher positiv* und ,,positiv* ein. Deutlich weniger als 34% der Unternehmen sind dieser Auf-
fassung in dem GWG Torgau-AuBenring (20%) und bei den Unternehmen auferhalb von
GWG (18%). Dafiir schatzen weit tiber die Halfte der Unternehmen dieser Standorte (73% der
Unternehmen des GWG Torgau-AuBenring und 71% der Unternehmen auBerhalb von GWG)
die Geschiftslage als befriedigend ein, wobei die Beurteilung der Geschiftslage als eher ne-
gativ gegeniiber der auf 84 Unternehmen beruhenden Gesamteinschiitzung nicht bzw. nicht
wesentlich schlechter ausfillt. So beurteilen nur 7% der Unternehmen in dem GWG Torgau-
Aufenring und 12% der Unternechmen auBerhalb von GWG ihre Geschiftslage als eher nega-
tiv. Im Gegensatz hierzu beurteilen jeweils 20% der Unternehmen aus den GWG Siiptitz so-
wie Beilrode und Dommitzsch, bei denen ein hoherer Anteil von positiven Einschitzungen
zur Geschiftslage gegeniiber der Gesamteinschidtzung durch die 84 Unternehmen zu ver-
zeichnen ist, ihre Geschiftslage negativ.

Worin sehen die Unternehmen die Haupthindernisse fiir die Verbesserung der Geschiftsla-
ge? Befragungsgrundlage bildete eine geschlossene Frage (vgl. Frage 5.2 des Fragenbogens
im Anhang). Die mit der Frage vorgegebenen Haupthindernisse sind der Abbildung 2.19 zu
entnehmen. Aus dieser Abbildung gehen zugleich die Ergebnisse der Befragung hervor. Die
Haupthindernisse sind entsprechend der Haufigkeit der Nennungen sortiert worden. Am héu-
figsten wurde als Hindernis fiir die Geschiftsentwicklung die mangelnde allgemeine Auf-
tragslage genannt (55 Nennungen), gefolgt von den Griinden schlechte Zahlungsmoral der
Kunden (33 Nennungen), Konkurrenz (28 Nennungen), fehlende/mangelnde Infrastruktur (21
Nennungen) und Fachkriftemangel (9 Nennungen). Zur fehlenden/mangelnden Infrastruktur
werden im Kapitel 5 im Kontext zur Beurteilung der Standortfaktoren nihere Ausfithrungen
gemacht. Eine nur untergeordnete Rolle spielen die Griinde Schwierigkeiten beim Gewihren
von Bankkrediten (5 Nennungen), ungeklérte Eigentumsverhiltnisse an Grund und Boden
(4 Nennungen), fehlende Investitionsméglichkeiten (4 Nennungen) und Kosten durch Um-
weltschutz (1 Nennung). Auflagen in Gewésserschutzgebieten stellen kein Hindernis fiir die
Geschéftsentwicklung dar.

Wie aus der Abbildung 2.20 hervorgeht, stimmen die gewerbegebietsbezogenen Beurtei-
lungen in bezug auf die Haupthindernisse fiir die Geschéftsentwicklung weitestgehend mit der
Gesamteinschitzung iiberein. Hervorzuheben ist lediglich, daB insbesondere der Fachkrif-
temangel durch Unternehmen in dem GWG Am Glaswerk Torgau und durch die Unterneh-
men aullerhalb von GWG sowie ungeklirte Eigentumsverhéltnisse an Grund und Boden eben-
falls durch Unternehmen auBerhalb von GWG besonders thematisiert werden.

'S Bei der gewerbegebietsbezogenen Betrachtung ist zu beachten, dafl die Zahl der Unternehmen in den einzel-
nen Gewerbegebieten relativ gering ist. Insofern konnen einzelne ,,Ausreifier* nach oben oder unten das Ergeb-
nis bereits erheblich verdndern.
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Abb. 2.19: Haupthindernisse fiir die Vérbesserung der Geschiftsentwicklung (n= 84, Mehr-
fachnennungen sind méglich).
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gebieten (n = 84, Mehrfachnennungen sind méglich.)
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2.6.2 Unternehmensentwicklung

Gefragt nach der Unternehmensentwicklung in den nichsten 12 Monaten, ergibt sich die in
der Abbildung 2.21 dargestellte Situation. 35% der Unternehmen rechnen mit einer Steige-
rung in der Unternehmensentwicklung, 4% sogar mit einer deutlichen Steigerung. Die pro-
gnostizierte Unternehmensentwicklung in den Kategorien »oteigerung® und ,,deutliche Steige—
rung* féllt optimistischer als bei der Beurteilung der gegenwirtigen Geschiftslage aus. Etwas
weniger als die Halfte der befragten Unternehmen (49%) sind der Meinung, daB die Unter-
nehmenssituation unveréndert bleibt. 11% rechnen allerdings mit einer Abnahme und 1% mit
einer deutlichen Abnahme. Gegeniiber der Beurteilung der Geschiftslage sind es lediglich 2%
Unternehmen mehr, die eine negative Entwicklung prognostizieren.

Wird die prognostizierte Unternehmensentwicklung gewerbegebietsbezogen analysiert, er-
gibt sich wie bei der gewerbegebietsbezogenen Beurteilung der Geschiftslage ein von der
Gesamteinschétzung abweichendes Bild (vgl. Abb. 2.22). Optimistischer (Kategorien ,,Steige-
rung” und ,,deutliche Steigerung®) als aus der Sicht der Einschétzung aller befragten Unter-
nehmen fallen die Ergebnisse in den GWG Am Glaswerk Torgau, Beilrode und Dommitzsch
sowie bei den Unternchmen auBerhalb von GWG aus. Im Gewerbegebiet Siiptitz wird die
prognostizierte Unternehmensentwicklung etwas weniger optimistisch als im Durchschnitt
eingeschétzt, wihrend die gegenwirtige Geschéftslage positiver als im Durchschnitt beurteilt
wurde. Mit anderen Worten: die kiinftige Entwicklung wird weniger optimistisch als die ge-
genwirtige Geschiftslage beurteilt. Bei den Unternehmen auBerhalb von GWG ist eine genau
entgegengesetzte Situation zu verzeichnen. Wahrend der Anteil der befragten Unternehmen,
die sich positiv zur aktuellen Geschéftslage geduBert haben, unter dem Durchschnitt aller be-
fragten Unternehmen liegt, fillt die prognostizierte Unternehmensentwicklung optimistischer
gegeniiber dem Durchschnitt aus. Der Anteil der Unternehmen, die ihre Unternehmensent-
wicklung eher negativ beurteilen (Kategorien ,,Abnahme* und ,.deutliche Abnahme* bei rele-
vanten Indikatoren der Unternehmensentwicklung) zeigt ein dhnliches Bild wie bei der ge-
werbegebietsbezogenen Betrachtung der aktuellen Geschéftslage. Mit einer iiberdurchschnitt-
lich negativen Unternehmensentwicklung rechnen die Unternehmen der GWG Am Glaswerk
Torgau, Siiptitz, Beilrode und Dommitzsch sowie die Unternehmen auBerhalb von GWG.
Dariiber hinaus ist noch das GWG Torgau Nordstralle zu nennen, das bei der Beurteilung der
Geschiftslage in der Kategorie ,,eher negativ® unter dem Durchschnitt aus der Sicht aller be-
fragten Unternehmen lag, aber die zukiinftige Unternehmensentwicklung iiberdurchschnittlich
negativ einschétzt.
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Abb. 2.21: Prognostizierte Unternehmensentwicklung in den ndchsten 12 Monaten (n= 85,
Bezugsjahr: 1998).
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2.6.3 Beschiiftigtenentwicklung

Da die Beschiftigtenentwicklung sowohl von der auftragsgebundenen Unternehmensent-
wicklung als auch von der Produktivitétsentwicklung in den Unternehmen abhéngt, wurde
gesondert nach der Prognose der Beschiftigtenentwicklung in den néchsten 12 Monaten ge-
fragt. Wird Abbildung 2.23 mit Abbildung 2.21 verglichen, fillt die Prognose zur Beschif-
tigtenentwicklung weniger optimistisch aus. Im Unterschied zur prognostizierten Unterneh-
mensentwicklung schitzen nur 12% der Unternehmen ein, daB die Beschiftigung ,.eher zu-
nehmend* sein wird. Dabei geht kein Unternehmen von einer ,.deutlichen Zunahme® der Be-
schiftigten aus. 68% der Unternehmen rechnen mit einer gleichbleibenden Anzahl der Be-
schdftigten. Dagegen sind sogar 20% der Unternehmen der Meinung, daB die diesbeziigliche
Entwicklung ,.eher riickldufig” (19%) bzw. ,deutlich riickléufig” (1% der Unternehmen) sein
wird. Sowohl in bezug auf die Zunahme als auch auf die Abnahme unterscheiden sich die
Aussagen zur Unternehmens- und Beschiftigtenentwicklung signifikant. Die Ursache dafiir,
dafl mehr Unternehmen mit einer riicklaufigen Entwicklung der Beschiftigten im Vergleich
zur Abnahme in der Unternehmensentwicklung rechnen, ist mit einem produktivititsbeding-
ten Abbau der Arbeitsplatze erklérbar. Dies ist auch das Erkldrungsmuster dafiir, daB die pro-
gnostizierte Unternehmensentwicklung sich nicht in einer entsprechenden Zunahme der Be-
schiftigten niederschligt.

Wird die prognostizierte Beschiftigtenentwicklung fiir die néchsten 12 Monate gewerbe-
gebietsbezogen betrachtet (vgl. Abb. 24), sind durchaus vom Durchschnitt abweichende Ein-
schidtzungen anzutreffen. So sind tiberdurchschnittlich viele Unternehmen in dem GWG Am
Glaswerk Torgau (24%) und der Unternehmen auferhalb von GWG (24%) der Meinung, daB
die Beschiftigtenzahl bei thnen eher zunimmt. Dagegen gehen nur unterdurchschnittlich viele
Unternehmen im GWG Torgau NordstraBe (5%) von einer ,.eher zunehmenden® Beschiftig-
tenentwicklung aus. Unternehmen in den GWG Torgau-Auflenring, Beilrode und Dom-
mitzsch sowie Siiptitz prognostizierten tiberhaupt keine Beschéftigtenzunahme. Mehr Unter-
nehmen als im Durchschnitt rechnen in den GWG Torgau-AuBenring (93%), Siiptitz, Beilro-
de und Dommitzsch (jeweils 80%), sowie Torgau Nordstrae (75%) mit einer gleichbleiben-
den Zahl der Beschiftigten, wihrend weniger Unternehmen als im Durchschnitt im GWG Am
Glaswerk Torgau (48%) und unter den Unternehmen auBlerhalb von GWG (53%) dieser Mei-
nung sind. Im GWG Torgau-Auenring prognostizieren unterdurchschnittlich (7%) und im
GWG Am Glaswerk Torgau (29%) und bei den Unternehmen auBlerhalb von GWG (24%)
tiberdurchschnittlich viele Unternehmen eine Abnahme der Beschiftigtenentwicklung. Die
optimistische bzw. weniger optimistische Beurteilung der Beschiftigtenentwicklung nach
GWG stimmt weitestgehend - wenn auch mit graduellen Unterschieden - mit der Beurteilung
der Unternehmensentwicklung in den néchsten 12 Monaten {iberein. Es wird insbesondere in
jenen GWG bzw. Unternehmen mit einer tiberdurchschnittlichen Abnahme von Beschéftigten
gerechnet, die eine {iberdurchschnittliche Zahl der Beschéftigten pro Unternehmen aufweisen
und demzufolge vor allem die Standorte mit den groflen Unternehmen betreffen (vgl. dazu

Abb. 2.15).
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Abb. 2.23: Prognostizierte Beschiftigtenentwicklung in den nichsten 12 Monaten (n= 85,
Bezugsjahr: 1998).
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2.7 Zusammenfassung

e Die Unternehmensbefragung bezieht sich auf im Torgauer Raum angesiedelte Unterneh-
men. Dieser Raum ist durch groBflachige Trinkwasser-, Natur- und Landschaftsschutzge-
biete charakterisiert. Der Schutzstatus bringt gewisse wirtschaftliche Einschrankungen mit
sich, so daf} entsprechende Nutzungskonflikte entstehen kénnen.

* An der im Herbst 1998 durchgefiihrten Befragung nahmen 83 Industrie- und Dienstlei-
stungsunternehmen teil. Dabei handelt es sich um eine Auswahl aus insgesamt 639 Indu-
strieunternehmen und 2.540 Dienstleistungseinrichtungen des Torgauer Raumes. Die Be-
fragung konzentrierte sich auf die Gewerbegebiete Torgau-AuBenring (15 Unternehmen),
Am Glaswerk Torgau (21), Torgau Nordstra3e (22), Beilrode und Dommitzsch (5) sowie
Stiptitz (5). Dariiberhinaus wurden 17 Unternehmen, die zu den gréBten Unternehmen au-
Berhalb von Gewerbegebieten im Torgauer Raum zéhlen, in die Befragung einbezogen.

e Die Befragungsergebnisse zur Charakteristik der Unternehmen machen deutlich, daB be-
ziiglich Rechtsform, Hauptsitz, Jahr der Standortansiedlung, Branchen und Unternehmens-
grofle ein breites Spektrum von Unternehmen an der Befragung beteiligt war. Mit Blick auf
die Rechtsform nahmen vor allem GmbH’s teil. Die an der Befragung beteiligten Unter-
nehmen haben zu 72% ihren Hauptsitz im Landkreis Torgau-Oschatz sowie in den neuen
(10%) und alten (28%) Bundesldndern. Der Zeitpunkt der Unternehmensansiedlung reicht
von vor 1945, 1945 bis 1989 und bis nach 1989, wobei sich die Mehrheit der befrag‘cen
Unternehmen zwischen 1990 und 1998 angesiedelt hat. Branchenbezogen war ebenfalls
ein breites Spektrum vertreten. Bezogen auf die Anzahl handelte es sich vor allem um Un-
ternehmen des Baugewerbes, des Handels und des Dienstleistungsgewerbes. Umsatzbezo-
gen dominieren allerdings die Verbrauchsgiiterindustrie, gefolgt vom Handel und dem
Baugewerbe. Die Unternehmensgrofle, sowohl umsatz- als auch beschiftigtenbezogen,
reicht von kleinen, {iber mittlere bis hin zu grofen Unternehmen. Allerdings dominieren
die KMU.

o Die Geschdftslage sowie die Unternehmens- und Beschdftigtenentwicklung wird sehr un-
terschiedlich beurteilt. Ein Drittel der Unternehmen schétzt die Geschdiftslage positiv ein.
Uber die Hilfte beurteilt die Lage als ,,befriedigend und 11% ,.eher negativ. Gefragt
nach den Haupthindernissen fiir die Geschdfisentwicklung, wird am hiufigsten die man-
gelnde allgemeine Auftragslage genannt; es folgen Zahlungsmoral, Konkurrenzdruck, un-
zureichende Infrastruktur und Fachkriftemangel. Eine untergeordnete Rolle spielen
Schwierigkeiten beim Gewidhren von Bankkrediten, ungekldrte Eigentumsverhiltnisse,
fehlende Investitionsmdglichkeiten und Umweltschutzkosten. Die Auflagen in Gew#sser-
schutzgebieten stellen kein Hindernis fiir die Geschéftsentwicklung dar. Gefragt nach der
Unternehmensentwicklung in den ndchsten 12 Monaten zeigte sich, daf} fast 40% der Un-
ternehmen sie positiv beurteilt. Diese prognostizierte Entwicklung fallt optimistischer als
die Beurteilung der gegenwirtigen Geschaftslage aus. Etwas weniger als die Halfte der be-
fragten Unternehmen ist der Meinung, daf} ihre wirtschaftliche Situation ,,unveréndert*
bleibt. Soweit eine negative Beurteilung vorliegt, deckt sie sich weitestgehend mit der Be-
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urteilung der aktuellen Geschéftslage. Die Prognose zur Beschiftigtenentwicklung in den
ndchsten 12 Monaten ist weniger optimistisch als die der Unternehmensentwicklung. Nur
12% der Unternehmen rechnen mit einer Zunahme der Beschiftigten. Uber zwei Drittel
gehen von einer unverdnderten Beschéftigtenzahl aus und 20% der Unternehmen sind der
Meinung, daf3 die Zahl der Beschiftigten abnimmt. Sowohl in bezug auf die Zunahme als
auch Abnahme der Zahl der Beschiftigten unterscheiden sich die Aussagen zur prognosti-
zierten Unternehmensentwicklung signifikant. Die Ursache ist u.a. darin zu suchen, daB die
Unternehmen mit einem weiteren produktivitétsbedingten Abbau der Arbeitsplitze rech-
nen.

* Gewerbegebietsbezogen sind in bezug auf die Ursachen der Standortansiedlung, den Um-
satz, der Beschdftigung sowie in bezug auf die Beurteilung der Geschdfislage und —ent-
wicklung Unterschiede festzustellen, die bei der Auswertung der Befragungsergebnisse zu
beachten sind.

Fir die einzelnen GWG werden zum Teil sehr unterschiedliche Ursachen der Stand-
ortansiedlung genannt. Sie sind teilweise objektiven, nicht durch die kommunalen Behor-
den beeinfluBbare Standortbedingungen geschuldet; sie weisen aber auch auf fordernde
und hemmende Faktoren bei der Standortansiedlung hin, die durch die kommunalen Be-
hérden durchaus beeinfluBbar sind.

Die gewerbegebietsbezogenen Unterschiede beziiglich Umsatz und Zahl der Beschdf-
tigten je Unternehmen'’ sowie hinsichtlich der zu beurteilenden Geschdftslage und deren
Entwicklung gehen im einzelnen aus der Tabelle 2.7 hervor.

Hervorzuheben ist, daB8 der Umsatz der Unternehmen im GWG Am Glaswerk Torgau
und auBerhalb von GWG iiber dem Durchschnitt aller befragten Unternehmen liegt. Die
Unternehmen, bei denen der unternehmensbezogene Umsatz kleiner ist als der Durch-
schnitt, befinden sich in den GWG Torgau NodstraBe, Siiptitz, Beilrode und Dommitzsch
sowie im GWG Torgau-AuBenring. Mit Ausnahme der GWG Siiptitz, Beilrode und Dom-
mitzsch wird eine vergleichbare Situation bei der Zahl der Beschdiftigten je Unternehmen
sichtbar. Im Unterschied zum Umsatz je Unternehmen liegt die Zahl der Beschiftigten in
den GWG Siiptitz, Beilrode und Dommitzsch iiber dem ,.Durchschnitt®. Aussagen zu den
Ursachen kénnen nicht gemacht werden, da die aufgezeigten Unterschiede nicht nur auf
ein unterschiedliches Produktivititsniveau zuriickzufithren sind, sondern auch strukturell
bedingt sein kénnen.

Die Geschdfislage wird gewerbegebietsbezogen ebenfalls sehr unterschiedlich beurteilt.
Optimistischer als die positive Gesamteinschitzung aller befragter Unternehmen fillt die
Beurteilung in den GWG Beilrode und Dommitzsch, Am Glaswerk Torgau, Torgau
NordstraBe und Siiptitz aus. Eine deutlich unter dem Durchschnitt liegende positive Ein-
schitzung ist im GWG Torgau-AuBenring und an den Standorten auBerhalb von GWG
anzutreffen. GWG, bei denen die Geschiftslage von einer groBeren Zahl von Unternehmen
optimistisch eingeschitzt wird, sind jedoch nicht zugleich jene GWG, bei denen eine

" Sowohl beim Umsatz je Unternehmen als auch bei der Zahl von Beschiftigten handelt es sich um Durch-
schnittswerte.
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kleinere Anzahl von Unternehmen anzutreffen ist, die die Geschiftslage pessimistisch
beurteilt sowie auch umgekehrt.

Tab. 2.7: Umsatz, Beschiftigte sowie Beurteilung der Geschiftslage und —entwicklung, insge-
samt und gewerbegebietsbezogen.

WG

 Kategorien

Durchschnittlicher
Umsatz je Unter-
nehmen in den ca.

Hauptbranchen " 11 | <(ca.6)® | >(ca.16) | <(ca.10) | <(ca.7) | <(ca. 10) | > (ca. 14)
[Mio. DM]

Durchschnittliche
Zahl der Beschif-
tigten je Unter- 37 <(16) > (40) <(33) > (62) > (45) > (48)
nehmen per
01.01.1998

Geschiftslage

Positiv + eher
positiv [%] 34 <(20) > (43) > (41) > (60) > (40) <(18)

Befriedigend [%] 56 > (73) < (43) < (55) < (20) < (40) > (70)

Eher negativ +

negativ [%] 10 <(7) > (14) <(4) > (20) > (20) > (12)
:Uhtemehmense'nt- = ! ; T T ] (R it e R B i i i ‘-"E:’ i
wicklung

Deutliche Steige-
rung + Steigerung

[%o] 39 <(33) > (52) <(32) > (40) < (20) > (41)
Gleichbleibend [%] | 49 > (67) <(33) > (54) < (40) > (60) < (44)
Abnahme + deutli-

che Abnahme [%] 12 <(0) > (15) > (14) > (20) > (20) > (15)
Beschaftipmenent | 1 e SR
wicklung =

Deutlich zuneh-
mend + eher zu-

nehmend [%] 12 < (0) > (24) <(5) <(0) <(0) > (24)
Gleichbleibend [%] | 68 > (93) < (48) > (75) > (80) > (80) <(52)
Eher riicklaufig +
deutlich riickliufig
[%6] 20 <(7 > (28) = (20) = (20) = (20) > (24)
" Bezugsjahr ist 1997.
Legende:
> Die Werte fiir die jeweilige Kategorie sind grdfer als die aus der Sicht der Gesamteinschitzung

< Die Werte fiir die jeweilige Kategorie sind kleiner als die aus der Sicht der Gesamteinschitzung
= Die Werte fiir die jeweilige Kategorie entsprechen dem Wert aus der Sicht der Gesamteinschitzung

Die gewerbegebietsbezogene Prognose der Unternehmensentwicklung in den ndchsten
12 Monaten zeigt ebenfalls ein differenziertes Bild. Optimistischer als die Gesamteinschiit-
zung fallen die Ergebnisse in den Kategorien ,,Steigerung® und ,,deutliche Steigerung® in
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den GWG Am Glaswerk Torgau, Beilrode und Dommitzsch sowie bei den Unternehmen
auflerhalb von GWG aus. Es sind aber auch gleichzeitig jene GWG, bei denen mit einer
iberdurchschnittlich negativen Entwicklung gerechnet wird. Des weiteren ist hervorzuhe-
ben, da} im Unterschied zur Gesamteinschétzung die kiinftige Entwicklung in den GWG
Torgau Nordstrafle, Beilrode, Dommitzsch und Siiptitz weniger optimistisch als die ge-
genwirtige Geschéfislage beurteilt wird. Hinsichtlich der prognostizierten Beschiftig-
tenentwicklung fiir die ndchsten 12 Monate sind gewerbegebietsbezogen ebenfalls vom
Durchschnitt abweichende Einschdtzungen anzutreffen. So rechnen Unternehmen in den
GWG Torgau-AuBenring, Beilrode und Dommitzsch sowie Siiptitz iiberhaupt nicht mit ei-
ner Beschiftigtenzunahme. Die Unternehmen des GWG Torgau NordstraBe gehen von ei-
ner nur geringen und damit unterdurchschnittlichen Zunahme der Beschiftigtenzahl aus.
Eine deutlich tiberdurchschnittliche Zunahme der Zahl der Beschiftigten wird von Unter-
nehmen des GWG Am Glaswerk Torgau und auBerhalb von GWG erwartet. Es sind zu-
gleich die Standorte, an denen die Unternehmen eine iiberdurchschnittliche Abnahme der
Zahl der Beschiftigten prognostizierten. Dies ist insofern kein Widerspruch, da es sich
zum einen um Standorte mit zu den Zukunfisbranchen zihlenden Unternehmen handelt
und eine Beschidftigtenzunahme erwarten. Zum anderen sind auf diesen Standorten zu-
gleich die gréBeren Unternehmen angesiedelt, die auch weiterhin mit einer produktivitits-
bedingten Abnahme der Zahl der Beschiftigten rechnen.

Insgesamt kann trotz gradueller Unterschiede in den GWG-bezogenen Einschitzungen
konstatiert werden, daB auf allen Standorten Unternehmen prisent sind, die die Geschéfts-
lage positiv beurteilen und mit einer weiteren positiven Unternehmensentwicklung rech-
nen. Weniger optimistisch und dariiber hinaus auch differenzierter wird die Beschiiftig-
tenentwicklung prognostiziert. Dies kommt allein schon darin zum Ausdruck, daB in drei
von sechs GWG von keinem Unternehmen eine Beschiftigtenzunahme erwartet wird.
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