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Vorwort

Im Herbst 1998 wurde von der Abteilung Okologische Okonomie und Umweltsoziologie des
Umweltforschungszentrums Leipzig-Halle GmbH (UFZ) eine Befragung von Unternehmen
im Altkreis Torgau zum Thema

»~Zukunftschancen im Torgauer Raum:'
Umweltqualitét, Ressourcenschutz und wirtschaftliche Entwicklung*

durchgeﬁihrt. .

Die Befragung wurde durch die Abteilung Wirtschaftsforderung des Landratsamtes des
Kreises Torgau-Oschatz, der Regionalinitiative Torgau-Oschatz-Débeln sowie der Wirt-
schaftstérderung der Stadt Torgau unterstiitzt. Von Mitarbeitern der genannten Institutionen
erhielten wir wertvolle Hinweise fiir die Erarbeitung des Fragebogens und statistische Infor-
mationen zur Gewerbeansiedlung im Torgauer Raum. Hierfiir méchten wir unseren Dank
aussprechen. Unser Dank gilt auch Herrn Joachim Hain vom Biiro Adrian—
Landschaftsplanung in Leipzig fiir die mit hohem Engagement durchgefiihrte Befragung. Auf
diesem Wege mochten wir uns ebenfalls bei den Unternehmen bedanken, die sich an der Be-
fragung beteiligten und mit ihren Informationen, Meinungen sowie Anregungen zur erfolgrei-
chen Durchfithrung der Befragung beitrugen. Weiterer Dank ist an Astrid Winkler zu richten.
Sie unterstiitzte die statistische Auswertung der Unternehmensbefragung sowie die technische
Fertigstellung des UFZ-Berichtes.

Die Unternehmensbefragung hatte zwei Hauptziele. Zum einen sollte sie der Erzielung
wissenschaftlicher Erkenntnisse dienen, zum anderen sollte sie jedoch auch konkrete Anre-
gungen fiir eine umweltvertragliche wirtschaftliche Entwicklung im Torgauer Raum liefern.
Wir hoffen deshalb, mit dem UFZ-Bericht einen breiten Kreis von Akteuren des Torgauer
Raumes zu erreichen. Gleichzeitig wiinschen wir uns, dal3 die von den Unternehmen formu-
lierten Anregungen nicht in erster Linie als Kritik, sondern als Impulse zur Verbesserung ver-
standen werden.

Wir freuen uns, wenn es gelungen ist, Anregungen fiir eine Entwicklung des Torgauer
Raumes zu geben und solche Wege aufzuzeigen, die die wirtschaftlichen Belange mit
Ressourcen- sowie Natur- und Landschaftsschutz verbinden.

Leipzig, August 1999 Helga Horsch und Frank Witzold

' Das als ,» Torgauer Raum™ bezeichnete Untersuchungsgebiet entspricht weitestgehend dem Altkreis Torgau.

Er wurde mit Inkrafttreten des 1. Kreisgebietsreformanderungsgesetzes vom 01.08.1994 mit dem Altkreis
Oschatz und mit Teilen des Altkreises Eilenburg zum Landkreis Torgau-Oschatz zusammengelegt.
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Einleitung 1

1  Einleitung

Die mit der Unternehmensbefragung verfolgten Fragestellungen sind Bestandteil des Projek-
tes ,,Nachhaltige Wasserbewirtschaftung und Landnutzung im Elbeeinzugsgebiet” des Um-
weltforschungszentrums Leipzig-Halle GmbH (UFZ).! Das Projekt ist auf Nutzungskonflikte
zwischen Naturressourcenschutz und wirtschaftlicher Entwicklung in Regionen mit groBriu-
mig ausgewiesenen Schutzgebieten fokussiert. Ein Schwerpunkt des Projekfes besteht darin,
die mit dem Naturressourcenschutz verbundenen Moglichkeiten und Grenzen fiir eine wirt-
schaftliche Entwicklung der Region aufzuzeigen. Diese Fragestellung wird am Beispiel des
Torgauer Raumes untersucht. Er ist durch einen elbtalnahen, lindlich geprigten Raum cha-
rakterisiert und wird durch ausgewiesene Trinkwasser-, Landschafts- und Naturschutzgebiete
dominiert.

Die Unternehmensbefragung ist ein Baustein zur Erreichung des Projektziels. Neben dem
wissenschaftlichen Erkenntnisgewinn soll aus Unternehmenssicht aufgezeigt werden, welche
Malnahmen auf kommunaler Ebene wiinschenswert sind, die wirtschaftliche Entwicklung zu
fordern und die Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche Unternehmenstitigkeit zu verbes-
sern. Dabei sind unseres Erachtens auch die regionsspezifischen Anforderungen an den Res-
sourcen- sowie Natur- und Landschaftsschutz zu beriicksichtigen, um eine nachhaltige Regio-
nalentwicklung zu erméglichen.

Im einzelnen ging es bei der Befragung um vier inhaltliche Schwerpunkte:

e Mbéglichkeiten der Forderung wirtschaftlicher Entwicklung auf kommunaler Ebene,
¢ Einfluf} von Restriktionen in Wasserschutzgebieten auf die Gewerbeansiedlung,

e Auswirkungen der Umweltqualitit auf die Standortwahl der Unternehmen und

e Wirtschaftsdaten zu Strukturverdnderungen und deren konomischen Folgen.

Die Befragung erstreckte sich auf 85 im Torgauer Raum angesiedelte Unternehmen. Es
wurden vor allem Unternehmen befragt, die ihren Standort in Gewerbegebieten dieses Rau-
mes haben und solche, die zu den gréfiten Unternehmen im Altkreis Torgau gehoren. Die Be-
fragung erfolgte dabei in zwei Schritten. Der erste Schritt basierte auf einer miindlichen Be-
fragung, die sich auf Teil I des Fragespiegels bezog. Der zweite Schritt umfafte eine schriftli-
che Erhebung, welche Teil II des Fragespiegels zum Gegenstand hatte (der Fragespiegel ist
im Anhang enthalten).

Mit dem UFZ-Bericht wird vor allem das Ziel verfolgt, die Ergebnisse der Unternehmens-
befragung mdoglichst schnell den regionalen Akteuren und den dariiber hinaus existierenden
Interessenten zu ibermitteln. Aus diesem Grunde liegt der Schwerpunkt in der statistischen
Reflexion der Befragungsergebnisse sowie in der Ableitung handlungsrelevanter SchluBfolge-
rungen zur Forderung einer umweltvertriglichen Wirtschaft auf kommunaler Ebene.

Im zweiten Kapitel des UFZ-Berichtes wird zundchst die Biographie der 85 befragten Un-
ternehmen vorgestellt. Zwecks Beurteilung von Anzahl und Relevanz befragter Unternehmen
wird von einem Gesamtiiberblick {iber die Gewerbeansiedlung im Torgauer Raum fiir den

! Detailliertere Informationen zum Projekt ,Nachhaltige Wasserbewirtschaft und Landnutzung im Elbeeinzugs-
gebiet” konnen dem UFZ-Bericht 16/99 entnommen werden (Horsch, H., Ring, I. (Hrsg.) (1999): Naturressour-
censchutz und wirtschaftliche Entwicklung. UFZ-Bericht 16/99. Leipzig).
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Zeitraum von 1990 bis 1997 ausgegangen. Thm schlieBt sich eine Charakteristik der befragten
Unternehmen an. Dazu werden die Rechtsform, der Standort, das Jahr der Standortansiedlung
sowie 1hr Hauptsitz betrachtet. Des weiteren werden die Branchenstruktur, der Umsatz, die
Beschiftigtenstruktur und -entwicklung sowie die Geschiftslage und -entwicklung dargestellt.

Umweltvertragliche wirtschaftliche Entwicklung in ldndlichen Rdumen aus der Perspektive
der Theorie des Institutionenwettbewerbs von North sind Gegenstand des folgenden dritten
Kapitels. Dabei geht es vor allem um die Rolle der Organisationen und Institutionen im Tor-
gauer Raum aus der Sicht von Unternehmen. In Auswertung der Befragungsergebnisse wer-
den wirtschaftspolitisch relevante Empfehlungen fiir den Torgauer Raum formuliert.

Im folgenden vierten Kapitel wird der EinfluB von Restriktionen in Wasserschutzgebieten
auf die Gewerbeansiedlung analysiert. Insbesondere im Hinblick auf das Gewerbegebiet Tor-
gau Nordstrafe, das in einem Wasserschutzgebiet liegt, wird untersucht, inwieweit Konflikte
zwischen Grundwasserschutz und wirtschaftlicher Entwicklung nachgewiesen werden kénnen
und welche Mdglichkeiten zur Reduzierung von potentiellen Konflikten bestehen.

Nutzungskonflikte zwischen wirtschaftlicher Entwicklung und Naturschutz sind Gegen-
stand des fiinften Kapitels. Aus Sicht der Unternehmen wird ermittelt, welche positiven und
negativen Effekte durch den Naturschutz fiir die wirtschaftliche Entwicklung entstehen.

Im sechsten Kapitel werden die Struktur der Wirtschaft und ihre Verflechtung im Torgauer
Raum diskutiert. Zu diesem Zweck wird eine Input-Output-Tabelle erstellt, mit der man die
Verflechtungen der Wirtschaftssektoren durch Lieferbeziehungen systematisch darstellen
kann.

Mit dem abschlieBenden siebenten Kapitel wird das Ziel verfolgt, die wirtschafts- und
umweltpolitisch relevanten Ergebnisse der Unternehmensbefragung fiir den Torgauer Raum
zusammenfassend darzustellen.
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2 Zur Charakteristik der befragten Unternehmen
Helga Horsch

2.1 Ubersicht iiber den Untersuchungsraum und die befragten Unternehmen
2.1.1 Lage und naturriumliche Beschreibung des Untersuchungsraumes

Untersuchungsgebiet ist der Torgauer Raum, der sich in der Region Westsachsen im Freistaat
Sachsen befindet. Er umfaft den nordlichen Teil des Kreises Torgau-Oschatz, der infolge der
in Sachsen durchgefiihrten Kreisgebietsreform vom 01.08.1994 durch die Zusammenlegung
der Kreise Torgau und Oschatz unter Einschlul von Teilen des Kreises Eilenburg entstand.
Das Untersuchungsgebiet ist administrativ in 23 Gemeinden mit insgesamt 81 Gemeindeteilen
(Stand 01.01.1998) gegliedert. GroBrdumig 146t sich der Torgauer Raum in die Diibener Hei-
de im Nordwesten, die Annaburger Heide im Nordosten, die Torgau-Diibener Niederung im
zentralen Bereich, die Dahlener Heide im Siiden und die Elbeniederung im Osten gliedern
(Kindler und Miiller 1999, S. 29f.).

Worin liegt die Spezifik des als Torgauer Raum bezeichneten Untersuchungsgebietes? Sie
besteht darin, daf} dieses Gebiet durch ausgewiesene Trinkwasser-, Landschafts- und Natur-
schutzgebiete dominiert wird. Gleichzeitig handelt es sich regionaldkonomisch um einen
strukturschwachen, landlich geprdagten Raum mit einer vergleichsweisen hohen Arbeitslosen-
quote und einem beachtlich unter dem séchsischen Durchschnitt liegenden Lohnniveau (vgl.
dazu Witzold 1999). Damit ist der Torgauer Raum fiir Fragen des Naturressourcenschutzes
und dessen Einflusses auf die wirtschaftliche Entwicklung besonders relevant. Die GroBen-
ordnung mdglicher Nutzungskonflikte zwischen Ressourcenschutz und wirtschaftlicher Ent-
wicklung wird allein schon durch das AusmaB der Schutzgebietsausweisungen deutlich.

So ist das ca. 700 km” groRe Untersuchungsgebiet zu fast einem Drittel durch Trinkwasser-
schutzgebiete geprédgt (vgl. Horsch und Ring 1999) und gewihrleistet einen Grundwasser-
schutz von iiberregionaler Bedeutung. Er dient vor allem der Sicherstellung einer iiberregio-
nalen Trinkwasserversorgung (vgl. Landratsamt Torgau-Oschatz 1995). Im Torgauer Raum
befinden sich zwei Wasserwerke, die zum Verbund der Fernwasserversorgung Elbaue-
Ostharz GmbH gehoren und tiberwiegend die Ballungsgebiete Leipzig-Halle mit Trinkwasser
versorgen.

Neben groBfléchigen Trinkwasserschutzgebieten ist der Torgauer Raum durch ebenso
grofiflichige Natur- und Landschaftsschutzgebiete (ca. 52% der Gesamtfliche des Untersu-
chungsgebietes) charakterisiert. Bedingt durch die weitrdumige Uberlagerung von Trinkwas-
ser-, Natur- und Landschaftsschutzgebieten insbesondere in der Elbniederung ergibt sich, daf3
insgesamt rund 68% der Flache des Torgauer Raumes in irgendeiner Weise einem Schutzsta-
tus unterliegen. Der Status ,, Trinkwasser-, Natur- und/oder Landschaftsschutzgebiet™ bringt
allerdings auch gewisse Einschrinkungen beziiglich wirtschaftlicher Aktivititen mit sich, so
daB sich entsprechende Nutzungskonflikte ergeben kénnen. Es gilt demzufolge zu priifen.
inwieweit und von welchen Wirtschaftsakteuren der grofirdumige Trinkwasser-, Natur- und
Landschaftsschutz im Torgauer Raum eventuell als Entwicklungshemmnis empfunden wird.

Des weiteren ist der Torgauer Raum durch umfangreich ausgewiesene Vorranggebiete fiir
den Abbau oberflichennaher Rohstoffe (Kies) charakterisiert (Landratsamt Torgau-Oschatz
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1995), die entsprechend dem Entwurf des Regionalplanes Westsachsen teilweise zugleich als
Vorbehaltsgebiete fiir die Trinkwassergewinnung ausgewiesen sind (Regionaler Planungsver-
band Westsachsen 1998). Eine nicht geringe Anzahl von Antriigen fiir den Kiesabbau liegt
bereits vor, die sich sogar auf Vorbehaltsgebiete fiir die Trinkwassergewinnung erstreckt (vgl.
dazu Messner 1999).

Allein die bisher kursorisch umrissene Problemsituation des Torgauer Raumes verdeutlicht
die mogliche Dimension von Nutzungskonflikten zwischen Ressourcenschutz und wirtschaft-
licher Entwicklung. Es ist in diesem Zusammenhang zu untersuchen, inwieweit der letztlich
auf die Naturausstattung des Torgauer Raumes zuriickzufiihrende Trinkwasser-, Natur- und
Landschaftsschutz eine 6konomische Entwicklung der Region hemmt oder sogar auch unter-
stiitzen kann.

2.1.2 Unternehmensentwicklung im Torgauer Raum

Eine Gesamtiibersicht iiber die Ansiedlung von Unternehmen bzw. Einrichtungen des sekun-
daren und tertizren Sektors' fiir den Zeitraum 1990 bis 1997 im Torgauer Raum spiegelt die
Abbildung 2.1 wider.
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Abb. 2.1: Anzahl an Industrieunternehmen® und Dienstleistungseinrichtungen® im Zeitraum
1990-1997 im Torgauer Raum.

! Eine Volkswirtschaft kann in drei verschiedene Sektoren eingeteilt werden. Der primére Sektor umfaBt die
Land- und Forstwirtschaft sowie Fischerei, der sekunddre Sektor das warenproduzierende Gewerbe und der
tertidre Sektor die Bereiche Handel, Verkehr, Kreditgewerbe, Versicherungen, sonstige Dienstleistungsunter-
nehmen, Staat, private Organisationen ohne Erwerbszweck, usw.

2 Mit dem Begriff Industrie werden die zum sekundiren Sektor zahlenden Unternehmen bezeichnet.

3 Der Begriff Dienstleistungseinrichtungen bezieht sich auf Dienstleistungen im weiteren Sinne und schlieft
demzufolge die zum tertidren Sektor zihlenden Unternehmen und Einrichtungen ein.
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Abb. 2.2: Anzahl von Industrieunternehmen im Torgauer Raum im Jahre 1997 im Vergleich
zu 1990 (Stand: Dezember 1997).
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[hr ist zu entnehmen, daB beziiglich der Anzahl angesiedelter Unternehmen und Einrich-
tungen im o. g. Zeitraum durchaus eine positive Entwicklung zu verzeichnen ist. Allerdings
ist seit 1995 nur ein geringer Anstieg der Anzahl von Industrieunternehmen festzustellen,
wihrend die Etablierung von Dienstleistungseinrichtungen seit 1995 sogar stagniert.

Die gemeindebezogene Entwicklung der Anzahl von Unternehmen und Einrichtungen geht
aus den Abbildungen 2.2 und 2.3 hervor. Wird zunichst die Ansiedlung von Industrieunter-
nehmen betrachtet, kann festgestellt werden, daf sich in allen Stidten und Gemeinden - aus-
genommen Lausa mit 307 Einwohnern® eine relativ kleine Gemeinde - industrielle Unterneh-
men angesiedelt haben. Allerdings gab es einen Schwerpunkt der Industrieansiedlung in der
Stadt Torgau. Mit Abstand folgen die Gemeinden Belgern, Schildau, Audenhain, Pfliickuff,
Beilrode und Dreiheide. Eine dhnliche Situation ist auch fiir die Ansiedlung von Dienstlei-
stungseinrichtungen zu verzeichnen. Allerdings sind bei der Ansiedlung von Dienstleistungs-
einrichtungen héhere Zuwachsraten zu verzeichnen. Dies gilt auch bei einer gemeindebezo-
genen Betrachtung. Eine Ausnahme stellen dabei die kleinen Gemeinden Kobershain und
Wildschiitz dar, in denen die Zuwachsraten bei der Ansiedlung von Industrieunternehmen
hoher liegen als die fiir Dienstleistungseinrichtungen. Hervorzuheben sind die Zuwachsraten
der Ansiedlung von Dienstleistungseinrichtungen in den Gemeinden Dommitzsch und Mock-
rehna, wodurch 1997 in den zuvor genannten Gemeinden eine zwischen Schildau und Auden-
hain liegende GroBenordnung von Dienstleistungseinrichtungen erreicht werden konnte.

Insgesamt zeigt sich, daB die Gewerbeansiedlung durch Dienstleistungseinrichtungen do-
miniert wird. Mit der Tertidrisierung der regionalen Wirtschaft kommt durchaus ein Trend
zum Ausdruck, der sich mit dem Strukturwandel von der ostdeutschen Planwirtschaft zur
marktorientierten Wirtschaft vollzogen hat bzw. noch vollzieht. Werden mit der Anzahl ange-
siedelter Unternehmen und der Zunahme von Dienstleistungseinrichtungen zunéchst positive
Effekte sichtbar, machen die bereits erwihnte Arbeitslosenquote und das unter dem sichsi-
schen Durchschnitt liegende Lohnniveau deutlich, daB sich umsatz- und beschiftigungssi-
chernde Entwicklungen nicht im erforderlichen MaRe vollzogen haben. °

2.1.3 Standorte der befragten Unternehmen

Beziiglich der wirtschaftlichen Entwicklung ist von Interesse, inwieweit mit den im Torgauer
Raum ausgewiesenen Gewerbegebieten giinstige Bedingungen einer Gewerbeansiedlung ge-
geben sind und ob die in Trinkwasserschutzgebieten liegenden Gewerbegebiete ungiinstigere
Bedingungen fiir eine Unternehmensansiedlung aufweisen und somit die Unternehmensan-
siedlung hemmen. Aus diesem Grunde konzentrierte sich die Befragung auf Unternehmen in
Gewerbegebieten. Um die Meinungen und Erfahrungen auch jener Unternehmen einzubezie-
hen, die fiir den Umsatz und die Beschiftigung im Torgauer Raum von Relevanz sind, wur-

! Die genannte Anzahl von Einwohnern bezieht sich auf den Stichtag 30.06.1997.

* Die Daten beziehen sich auf Unternehmen und Einrichtungen, die ihren Hauptsitz im Torgauer Raum haben
und demzufolge beim dortigen Ordnungsamt angemeldet sind. Das umfangreiche Datenmaterial wurde vom
Ordnungsamt des Landratsamtes Torgau-Oschatz zur Verfligung gestellt, wofiir wir uns nochmals recht herzlich
bedanken mochten.
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den des weiteren die groBten, auBerhalb von Gewerbegebieten angesiedelten Unternehmen bei
der Befragung beriicksichtigt.

GWG Torgau-AuBenring
18%

Unternehmen auflerhalb von
GWG
20%

GWG Siiptitz,
6%

GWG Beilrode und
Dommitzsch
6%

- IGWG Am Glaswerk Torgau|
: 25% i

GWG Torgau Nordstralie|

Insgesamt wurden 85 Unternehmen befragt. Wie sich die Anzahl der befragten Unterneh-
men auf die einzelnen Standorte verteilt, geht aus der Abbildung 2.4 hervor (vgl. dazu auch
Anl. 2.1). Es wurden Gewerbegebiete (GWG) ausgewihlt, die zu den grofiten im Torgauer
Raum zdhlen. Dazu rechnen — bezogen auf die Nettofliche — die GWG Am Glaswerk Torgau
(10,6 ha), Torgau-AuBenring (17 ha) und Torgau NordstraBe (44 ha), die weitestgehend zur
Stadt Torgau gehoren (vgl. dazu auch Anl. 2.2).° Das GWG Torgau NordstraB3e ist zugleich
das grofite GWG im Torgauer Raum. Diesem GWG wurden auch Unternehmen zugeordnet,
die sich auf den unmittelbar angrenzenden Flichen befinden.’ Die Ubergiinge zwischen den
beiden Gebieten sind {liefend, so daB es kiinftig durchaus als ein rdumlich zusammenhéngen-
des Gebiet betrachtet werden kann. Von den insgesamt 22 befragten Unternehmen, die unter
GWG Torgau Nordstrafe gefithrt werden, befinden sich 8 Unternehmen unmittelbar auf dem
GWG,? die anderen 14 sind auf dem angrenzenden Gebiet’ angesiedelt. Des weiteren wurden
die kleineren GWG wie GWG Siiptitz, Beilrode und Dommitzsch beriicksichtigt. Bedingt
durch die geringe Zahl befragter Unternehmen wurden aus Datenschutzgriinden die GWG
Beilrode und Dommitzsch zusammengefafit. Eine weitere Gruppe bilden jene Unternehmen,

% Das GWG Torgau NordstraBe erstreckt sich westlich auf die Gemeinde Zinna.

" Diese Flidchen befinden sich siidlich und stlich vom GWG Torgau Nordstrae. Sie sind durch den Nachtwei-
deweg, die Giiterbahnhofstrafie und die Dobernsche StraBe begrenzt (vgl. dazu Abbildung 4.1 im Kapitel 4.2).

® Erfolgt eine ausschlieBlich die Unternehmen des GWG Torgau NordstraBe betreffende Analyse, wird dieses
Gebiet als NordstraBe/Kernbereich bezeichnet.

? Bezieht sich die Analyse auf das angrenzende Gebiet, so wird von NordstraBe/AuBenbereich gesprochen.
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die zu den groBten Unternehmen des Torgauer Raumes zéhlen und sich auerhalb von GWG
angesiedelt haben.

Auf Grund der begrenzt zur Verfiligung stehenden personellen Kapazitit fiir die Befragung
war eine Eingrenzung erforderlich. Da Reprisentanten kleinerer, auflerhalb der Stadt Torgau
liegender GWG mit den GWG Siiptitz (8,2 ha), Dommitzsch (5,4 ha) und Beilrode (3,8 ha)
bereits erfal3t waren, wurden die GWG Belgern mit 8,5 ha Nettofliche, Mockrehna (5,2 ha)
und GroBwig (3,2 ha) nicht in die Unternehmensbefragung einbezogen.

Im folgenden Abschnitt 2.2 erfolgt eine Charakteristik der befragten Unternehmen beziig-
lich Rechtsform, Hauptsitz und Jahr der Standortansiedlung sowie der Branchenstruktur, des
Umsatzes und Beschiftigtenstruktur und —entwicklung. Dem schlieBt sich eine Auswertung
der Befragungsergebnisse zur Geschéftslage und —entwicklung an.

2.2 Rechtsform, Hauptsitz und Jahr der Standortansiedlung befragter
Unternehmen

Die dominierende Rechtsform der befragten Unternehmen ist mit 61% die Gesellschaft mit

beschriankter Haftung. Des weiteren waren 15 Einzelunternehmen, fiinf GmbH & Co. KGs,

drei Aktiengesellschaften und drei Gesellschaften biirgerlichen Rechts sowie eine Komman-

ditgesellschaft an der Befragung beteiligt. Bei den sechs sonstigen Rechtsformen handelt es

sich z. B. um Vereine und Stiftungen.

Die Mehrheit der befragten Unternehmen (72%) hat ihren Hauptsitz im Kreis Torgau-
Oschatz. Allerdings nahmen auch Unternehmen an der Befragung teil, die auBerhalb des
Kreises ihren Hauptsitz haben. Hierzu gehéren sowohl Unternehmen mit dem Hauptsitz in
den neuen Bundeslandern (10%) als auch in den alten Bundeslédndern (18%).

Tab. 2.1: Rechtsformen der befragten Unternehmen (n=85).

Lfd. Nr. Rechtsform Anzahl Anteil [%]
1 Aktiengesellschaft 3 3.5
2 BGB-Gesellschaft 3 3.5
3 Eingetragene Genossenschaft 0 0
-+ Einzelunternehmen 15 18
5 GmbH 52 61
6 GmbH und gleichzeitig ABS 0 0
7 GmbH & Co. KG 5 6
8 Kommanditgesellschaft (KG) 1 1
9 OHG 0 0

10 Sonstige 6 7
11 Gesamt 85 100
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Tab. 2.2: Hauptsitz der befragten Unternehmen (n=85).

Hauptsitz Anzahl Anteil [%]
Kreis Torgau-Oschatz 61 72
Neue Bundeslédnder 9 10
Alte Bundeslidnder 15 18
Ausland 0 0
Gesamt 85 100

Wird der Zeitraum der Standortansiedlung der an der Befragung teilgenommenen Unter-
nehmen betrachtet, so handelt es sich — wie Abbildung 2.5 zeigt — um eine Zeitspanne, die
von vor 1945, von 1945 bis 1989 und bis nach 1989 reicht. So nahmen 7 Unternehmen an der
Befragung teil, die sich bereits vor 1945 angesiedelt hatten und 13 Unternehmen, deren An-
siedlung zwischen 1945 und 1989 am Standort erfolgte. Die Mehrheit der an der Befragung
beteiligten Unternehmen (ca. 76%) hat sich zwischen 1990 und 1998 am Standort angesiedelt
(vegl. Anl. 2.4).

16

Anzahl Unternehmen

Abb. 2.5: Jahr der Standortansiedlung der befragten Unternehmen (n==85).
(Liegt eine Veridnderung der Rechtsform von Firmen oder ein Eigentiimerwechsel vorhandener Firmen vor,
wurde das Jahr der Firmenansiedlung am Standort zu Grunde gelegt.)

In einer weiteren Frage interessierte (vgl. Frage 1.4 des Fragebogens im Anhang), warum
sich die Unternehmen am jeweiligen Standort angesiedelt haben. In der Anlage 2.3 sind die
Ursachen gewerbegebietsbezogen aufgefiihrt, denen in Form einer offenen Frage nachgegan-
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gen wurde.'? Auf der Grundlage der gegebenen Antworten wurden Kategorien gebildet, denen
die genannten Ursachen zugeordnet wurden. Die von den befragten Unternehmen genannten
Ursachen der Standortansiedlung sind sehr unterschiedlich. Sie reichen von der Ursache ,,Ver-
fiigbare Ressourcen® bis zu ,,Personliche Kontakte®“. Die Kategorien, nach denen die Zuord-
nung der genannten Ursachen erfolgte, kénnen der Abbildung 2.6 entnommen werden. Sie
spiegelt zugleich die Haufigkeitsverteilung der Anzahl von Nennungen der nach Kategorien
geordneten Ursachen der Standortansiedlung fiir alle befragten Unternehmen wider.

Wie aus der Abbildung 2.6 hervorgeht, dominiert mit 20 Nennungen die Verfiigharkeit ge-
eigneter Gewerbe- und Biirofldchen. Diese Ursache wird von den Unternehmen aller Stand-
orte genannt. Am héufigsten wurde diese Ursache fiir die Ansiedlung von Unternehmen des
GWG Torgau Nordstrale angefiihrt. 10 von 22 befragten Unternehmen des GWG NordstraBe
nannten diese Ursache. Insbesondere ging es dabei um die Verfiigharkeit von Bauland. Dieser
Grund wurde sowohl von Unternehmen der NordstraBe/Kernbereich als auch von Unterneh-
men in den sich am GWG NordstraBe anschlieBendem Gebiet (NordstraBe/AufBenbereich)
angegeben.

Personliche Kontakte [~
Ubernahme vorh. Unternehmen [~

Verfugbarkeit von Arbeitskriften [

Geeignete Infrastruktur

Verfiigbare Naturressourcen

Sonstige Grinde [*

Entflechtung/Ausgriindung [+

Kundennihe
Tradition

Standortentscheidung durch GWG-Ausweisung

Raumliche Lage

Miet-, Pacht-, Kaufpreisniveau

Verfiigbarkeit geeigneter Gewerbe- und Biroflachen [

s

i Aﬁzaﬁ]NennungﬁhZ e

Abb. 2.6: Anzahl von Nennungen der nach Kategorien geordneten Ursachen der Standortan-
siedlung (n=101, Mehrfachnennungen sind méglich.).

Rang zwei mit 16 Nennungen nimmt das gunstige Miet-, Pacht- bzw. Kaufpreisniveau fiir
die angebotenen Gewerbe- und Biirofldchen ein. Dieser Grund wurde von Unternehmen der
GWG Am Glaswerk Torgau, Torgau NordstraBe, Beilrode und Dommitzsch sowie Siiptitz

10 R . 4 3 i -
Bei einer offenen Frage wird den Befragten kein Antwortvorschlag vorgegeben, wihrend sie bei einer ge-
schlossenen Frage aus mehreren vorgegebenen Antwortalternativen eine oder mehrere auswahlen sollen.
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angefiihrt. Darunter fillt eine Nennung, die explizit Zuschiisse als Grund fiir die Ansiedlung
auf dem GWG NordstraBe angibt. Es wurde aber auch darauf verwiesen, daf die Mieten,
Pachten bzw. Kaufpreise fiir Grundstiicke und Gebéude in GWG der Stadt Torgau bzw. in der
Stadt Torgau zu hoch seien. Diese Aussagen kénnen durchaus mit den Preisangaben fiir unge-
forderte Flachen laut Anlage 2.2 belegt werden.

Es folgt die rdumliche Lage als Argument fiir die Standortansiedlung, die in allen GWG als
Grund angefithrt wurde. Rang vier nehmen die Standortentscheidung infolge GWG-
Ausweisungen durch die Kommunen und die Tradition (jeweils 9 Nennungen) ein. ,,Stand-
ortentscheidung infolge GWG-Ausweisungen® wurde ausschlieBlich von Unternehmen der
GWG Torgau-AuBenring und NordstraBle genannt. Die Tradition spielte eine Rolle fiir die
Ansiedlung in den GWG Beilrode, Dommitzsch und Torgau-AuBenring sowie Torgau Nord-
strafle. Die Tradition wurde im Falle des GWG NordstraBe selbstverstiandlich nur von Unter-
nehmen im AufBlenbereich des GWG angefiihrt.

Die Kundenndhe war in 8 Fllen ein Argument fiir die Standortansiedlung. Die Nennungen
beschrinkten sich auf Unternehmen der GWG Am Glaswerk und Torgau Nordstrae sowie
auf die Unternehmen auflerhalb von GWG.

Als weitere Ursachen wurden die Entflechtung/Ausgrindung (6 Nennungen), verfiighare
Naturressourcen (4 Nennungen), geeignete Infrastruktur (4 Nennungen) sowie Verfiigharkeit
von Arbeitskrdften, Ubernahme eines in Liquidation gegangenen Unternehmens und personli-
che Kontakte (mit jeweils 2 Nennungen) genannt. Die Entflechtung/Ausgriindung war fiir die
Ansiedlung in den GWG Torgau-Auflenring und Am Glaswerk maBgebend, die verfiigbaren
Naturressourcen fiir die Unternehmen auBerhalb von GWG, eine giinstige Infrastruktur fiir
GWG Am Glaswerk Torgau und Unternehmen auflerhalb von GWG, die Verfiigbarkeit von
Arbeitskriften fiir das GWG Am Glaswerk Torgau und die Ubernahme eines in Liquidation
gegangenen Unternehmens fiir das GWG Torgau-Auflenring. Die persdnlichen Kontakte wa-
ren eine Ursache fiir die Ansiedlung im GWG Am Glaswerk.
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2.3 Branchenstruktur

Die Analyse der Branchenstruktur basiert auf Angaben zu den hergestellten Erzeugnissen
bzw. erbrachten Leistungen in Verbindung mit den damit erzielten Umsatzsummen. Zum
Umsatz machten 74 von 85 befragten Unternehmen Aussagen. Im Ergebnis der Analyse der

Tab. 2.3: Branchenhaufigkeit der befragten Unternehmen im Torgauer Raum (n=74).

Anzahl Unternehmen Anzahl Unternehmen
Branchen nach Hauptbranchen nach Nebenbranchen
absolut [%6] absolut [%]
Wasserversorgung und Berg- 2 3 0 0
bau '
Investitionsgiiterindustrie 6 8 0 0
Verbrauchsgiiterindustrie 9 12 0 0
Nahrungs- und Genuf3- 3 4 0 0
mittelindustrie
Baugewerbe 13 18 0 0
Handel 21 28 6 46
Verkehr und Nachrichten- 20 27 7 54
iibermittlung und Dienstlei-
stungen D
Gesamt 74 100 13 100

1) Auf Grund der geringen Anzahl befragter Unternehmen in den Branchen Wasserversorgung, Bergbau,
Verkehr und Nachrichteniibermittlung erfolgt fiir branchenbezogene Analysen im Unterschied zu der in der
Anlage 2.5 angefiihrten Branchengliederung I eine Zusammenfassung der Branchen Wasserversorgung und
Bergbau sowie der Branchen Verkehr, Nachrichteniibermittlung und Dienstleistungen. Die Gliederung, die
der branchenbezogenen Auswertung der Befragungsergebnisse zu Grunde liegt, wird im folgenden als Bran-
chengliederung Ia bezeichnet.

Branchenstruktur kann durchaus ein differenziertes Bild konstatiert werden. So nahmen so-
wohl Unternehmen des sekunddren als auch des tertidren Sektors an der Befragung teil. Es ist
aber auch nicht zu tbersehen, da} die Mehrheit der Unternehmen den Branchen Handel
(28%), Verkehr, Nachrichteniibermittlung und Dienstleistungen (27%) sowie dem Baugewerbe
(18%) zuzurechnen ist. Des weiteren kann der Tabelle 2.3 entnommen werden, daf3 13 von 74
Unternehmen in Nebenbranchen'' titig sind, womit ein diversifiziertes Leistungsprogramm
angezeigt wird. Die Nebenbranchen beziehen sich jedoch ausschlieBlich auf Branchen des
tertidren Sektors. Mit Blick auf die Hauptgeschiftsfelder der Unternehmen, die im terti-

! Die Zuordnung der Unternehmen nach Haupt- und Nebenbranchen erfolgte nach Leistungsart und Umsatzgro-
Be. Bei einem Anteil am Gesamtumsatz von iiber 50% wird das Unternehmen der entsprechenden ,,Hauptbran-
che® zugeordnet. Umsatzanteile unter 50% sind unter Nebenbranche erfaBt worden.
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ren aber auch im sekundédren Sektor liegen, sind entsprechend der Angaben der befragten
Unternehmen folgende Kombinationen von Haupt- + Nebenbranchen anzutreffen:
e Handel (5 Unternehmen) + Verkehr, Nachrichteniibermittiung und Dienstleistungen
im engeren Sinne (i.e.S.) :
* Baugewerbe (3 Unternehmen) + Verkehr, Nachrichtemibermittlung und Dienstleitun-
gen
¢ Dienstleistungen i.e.S. (2 Unternehmen) + Handel
¢ Verkehr und Nachrichteniibermittlung (1 Unternehmen) + Handel
e Verbrauchsgiiterindustrie (1 Unternehmen) + Handel
Mit diesen Kombinationen werden durchaus mit den Hauptgeschiftsfeldern technologisch
verbundene Nebenbranchen angedeutet.

2.4 Umsatz

Der Umsatz der befragten Unternehmen nach Haupt- und Nebenbranchen fiir das Jahr 1997
geht aus der Tabelle 2.4 hervor. Wird der Anteil der Unternehmen an den einzelnen Branchen
umsatzbezogen betrachtet (vgl. Abb. 2.8), zeigt sich, daB {iber die Hilfte des Umsatzes der an
der Befragung teilgenommenen Unternehmen von Unternehmen der Verbrauchsgiiterindustrie
(39%), des Handels (22%) und der Wasserversorgung, des Bergbaus und der Investitionsgii-
terindustrie (14%) erzielt wird. Es folgen mit 13% des Gesamtumsatzes Unternehmen des
Baugewerbes, mit jeweils 6% Unternehmen der Nahrungs- und GenuPmittelindustrie sowie
des Verkehrs, der Nachrichteniibermittlung und des Dienstleistungsgewerbes. Die verdnderte
Reihenfolge im Vergleich zum Anteil der Unternehmen nach ihrer Anzahl (vgl. Abb. 2.7) ist
auf den unterschiedlichen durchschnittlichen Umsatz je Unternehmen zuriickzufiihren.

Die branchenbezogene Anzahl der Unternehmen und der branchenspezifische durch-
schnittliche Umsatz je Unternehmen kdnnen der Abbildung 2.9 entnommen werden. Wihrend
der durchschnittliche Umsatz je Unternehmen in den Branchen Wasserversorgung, Bergbau
und Investitionsgiiter-, Verbrauchsgiiter- sowie Nahrungs- und GenuBmittelindustrie am
hochsten ist, liegt der Umsatz je befragten Unternehmens in den Branchen Verkehr, Nach-
richteniibermittlung und Dienstleistungen (ca. 3 Mio. DM/Unternehmen) deutlich unter dem
durchschnittlichen Umsatz aller befragten Unternehmen, der ca. 11 Mio. DM je Unternehmen
betrdgt. Kleiner als 11 Mio. DM ist mit 9 bzw. 8§ Mio. DM auch der durchschnittliche Umsatz
je Unternehmen in den Branchen Handel bzw. Baugewerbe. Eine rdumliche Aufschliisselung
des Unternehmensumsatzes zeigt, daB sich die umsatzintensiveren Unternchmen'? mit durch-
schnittlich ca. 16 Mio. DM je Unternehmen im GWG Am Glaswerk Torgau befinden, gefolgt
von den Unternehmen auflerhalb von GWG mit ca. 14 Mio. DM und mit ca. 10 Mio. DM im
GWG Siiptitz sowie GWG Torgau Nordstralle. Am niedrigsten ist der durchschnittliche Um-
satz je Unternehmen in den GWG Beilrode und Dommitzsch mit 6,8 Mio. DM sowie im
GWG Torgau-Aullenring mit ca. 6 Mio. DM (vgl. Anl. 2.6).

"2 Die Aussage bezieht sich auf die Umsatzsumme je Unternehmen in den Untersuchungsgebieten.
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Tab. 2.4: Umsatz befragter Unternehmen nach Branchen (Branchengliederung Ib, vgl. Anla-

ge 2.5},
Umsatz befrag- Durch- Umsatz befrag- Durch-
ter Unterneh- schnittlicher ter Unterneh- schnittlicher
Branchen " men in Haupt- Umsatz je men in Neben- | Umsatz je Un-
branchen Unternehmen branchen ternehmen
[Mio. DM] [Mio. DM] [Mio. DM] [Mio. DM]

Wasserversorgung, 113,801 14,225 0,000 0,000
Bergbau und Inve-

stitionsgiiterindu-

strie

Verbrauchs- 323,220 35,913 0,000 0,000
giiterindustrie

Nahrungs- und 47,600 15,867 0,000 0,000
GenuBmittelindu-

strie

Baugewerbe 109,750 8,442 0,000 0,000
Handel 182,025 8,668 6,968 1,161
Verkehr, Nach- 52,197 2,610 10,145 1,449
richteniibermitt-

lung und Dienstlei-

stungen

Gesamt 828,593 11,197 17.113 1.426

1 : ! N . .

) Auf Grund der geringen Anzahl befragter Unternehmen macht sich aus Datenschutzgriinden im Abschnitt
2.4 gegeniiber der in der Tabelle 2.3 vorgenommenen Branchengliederung la eine weitere Zusammenfassung
von Branchen erforderlich. Demzufolge wurden die Branchen Wasserversorgung, Bergbau und Investitions-

giiterindustrie zusammengefaft. Die Gliederung, die der Auswertung der Befragungsergebnisse zum Umsatz

zu Grunde liegt, wird als Branchengliederung Ib bezeichnet. Diese Gliederung wird aus dem Grunde nicht
durchgéingig verfolgt, weil durch eine damit verbundene Aggregation wichtige Informationen zur differen-

zierten Situation befragter Unternehmen nicht sichtbar werden.

Die Umsatzverteilung der befragten Unternehmen geht aus der Abbildung 2.11 hervor. Ihr
kann entnommen werden, daB die Verteilung des auf das Jahr 1997 bezogenen Umsatzes von

< 0,5 bis > 50 Mio. DM reicht. Es ist aber auch erkennbar, daB die Unternehmen, die einen
jéhrlichen Umsatz zwischen 1 und 5 Mio. DM erzielen, an der Befragung am stirksten ver-
treten sind. Wéhrend 51 Unternehmen unter dem durchschnittlichen Umsatz je Unternehmen
liegen, nahmen 23 Unternehmen an der Befragung teil, deren Umsitze {iber dem Durchschnitt
liegen. Aus der Abbildung 2.12 geht hervor, wie sich die UmsatzgréBenklassen auf die ein-
zelnen Branchen verteilen. Unternehmen mit einem j&hrlichen Umsatz iiber 50 Mio. DM sind
ausschlieBlich in den Branchen Wasserversorgung, Bergbau und Investitionsgiiterindustrie

sowie in der Verbrauchsgiiterindustrie angesiedelt.
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Abb. 2.7: Anteil befragter Unternehmen nach Anzahl und Hauptbranchen (n= 74, Bran-
chengliederung Ib, Stand: 1997).
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chengliederung Ib, Stand: 1997).
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Der Abbildung 2.12 ist des weiteren zu entnehmen, daB die an der Befragung teilgenomme-
nen kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)" vor allem aus den Branchen Baugewerbe,
Handel, Verkehr, Nachrichteniibermittlung und Dienstleistungen stammen. Ein Indikator fiir
Anpassungspotentiale an Konjunkturschwankungen kann durchaus ein diversifiziertes Lei-
stungsprogramm der Unternehmen sein. Gewisse Aussagen sind iiber die Umsétze in Neben-
branchen méglich. Im Abschnitt 2.4 wurde bereits darauf verwiesen, daB 13 von 74 Unter-
nehmen in Nebenbranchen tétig sind. Die Nebenbranchen beziehen sich auf den Handel sowie
auf den Verkehr, die Nachrichteniibermittlung und die Dienstleistungen (vgl. Tab. 2.4). Wih-
rend der durchschnittliche Umsatz je Unternehmen in der Hauptbranche bei ca. 11 Mio. DM
liegt, betrdgt der durchschnittliche Umsatz je Unternehmen in der Nebenbranche allerdings
nur 1,4 Mio. DM. Die Relevanz eines ,,Standbeines® in Nebenbranchen hingt jedoch auch
von der GréBenordnung des Umsatzes der einzelnen Unternehmen ab. Die UmsatzgréRe der
Unternehmen mit Nebenbranchen reicht von < 0,5 bis < 50 Mio. DM, wobei die Mehrheit der
befragten Unternehmen mit ausgewiesenen Nebenbranchen KMU sind, fiir die der genannte
durchschnittliche Umsatz je Unternehmen in den Nebenbranchen durchaus relevante Grofen'*
und beziiglich des im Abschnitt 2.4 aufgezeigten Leistungsspektrums eine inzwischen iibliche
Ergénzung zum Hauptgeschiftsfeld darstellen. In bezug auf die GréBe der Unternehmen zeigt
sich insgesamt — gemessen am 1997 erzielten Umsatz - , daB {iberwiegend kleine Unterneh-
men (77%) an der Befragung teilgenommen haben. Dariiber hinaus waren zu 20% mittlere
und nur zu 3% groBe Unternehmen beteiligt.

" Laut Definition der Europdischen Kommission handelt es sich um KMU, wenn sie weniger als 250 Personen
beschiftigen und hchstens 76 Mio. DM Umsatz erzielen. Kleine Unternehmen beschiftigen weniger als 50
Personen und erwirtschaften maximal 13 Mio. DM Umsatz. Weitere Kriterien sind die Jahresbilanzsumme und
das Unabhangigkeitskriterium, wozu im Rahmen dieser Arbeit jedoch keine Aussage gemacht werden kann.

" Neun von dreizehn Unternehmen haben einen Umsatz, der kleiner als 10 Mio. DM ist.
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Abb. 2.9: Durchschnittlicher Umsatz je Unternehmen nach Hauptbranchen (n= 74, Bran-
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2.5 Beschiftigtenstruktur und -entwicklung

Dreiundachtzig von fiinfundachtzig befragten Unternehmen machten Aussagen zur Entwick-
lung der Beschiftigten in ihren Unternehmen (vgl. Anlage 2.7). Zum Zeitpunkt der Unter-
nehmensgriindung bzw. bei Altbetrieben im Jahre 1990 waren insgesamt 9.204 Personen in
den befragten Unternehmen beschéftigt. Zum 01.01.1998 waren nur noch 3.032 Personen in
diesen Unternehmen titig (vgl. Abb. 2.13).

Anzahl Beschiftigte

zur Griindung bzw. bei per 1.1.1995 per 1.1.1997 per 1:1.1998:
Altbetrieben 1990 ; :

Abb. 2.13: Entwicklung der Beschiftigten in den befragten Unternehmen (n=83).

Wird der Riickgang der Beschiftigtenzahl branchenspezifisch betrachtet, ist - wie der Ab-
bildung 2.14 zu entnehmen ist — festzustellen, da} vor allem Arbeitsplitze in der Verbrauchs-
giliterindustrie, im Baugewerbe, der Nahrungs- und GenuBmittelindustrie, im Handel sowie in
den Branchen Verkehr, Nachrichteniibermittlung und Dienstleistungen abgebaut wurden.
Standortbezogen betraf der Riickgang der Beschiftigtenzahl die GWG Am Glaswerk Torgau,
die Unternehmen aulerhalb von GWG sowie die Gebiete des Aulienbereiches Torgau Nord-
straBe am stirksten (vgl. dazu Abb. 2.15). Zwar hat sich — wie Abbildung 2.13 zeigt — die
Zahl der Beschiftigten 1997 gegeniiber 1995 wieder erhoht, aber die damit verbundene Schaf-
fung von Arbeitspldtzen konnte keinesfalls den Abbau von Arbeitsplitzen kompensieren.
Branchenspezifisch stellt sich die Beschéftigtenentwicklung im Zeitraum 1995 bis 1997 wie
folgt dar: Seit 1995 vollzog sich eine Beschéftigungszunahme in der Investitionsgiiterindu-
strie, im Baugewerbe, im Handel sowie in den Branchen Verkehr, Nachrichteniibermittlung
und Dienstleistungen. Nahezu unverdndert ist die Zahl der Beschiftigten in den Branchen
Wasserversorgung und Bergbau sowie Nahrungs- und GenuBmittelindustrie. Eine weitere
Reduzierung der Beschiftigten vollzog sich allerdings in der Verbrauchsgiiterindustrie. Insge-
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samt hat sich jedoch die Zahl der Beschiftigten per 01.01.1998 gegeniiber dem 01.01.1997
um 90 reduziert, die Zahl liegt aber noch mit 311 Beschiftigten iiber dem Niveau vom
01.01.1995.

Wird im Kontext zur Entwicklung der Beschiftigten in den befragten Unternehmen die
durchschnittliche Zahl der Beschiftigten je Unternehmen betrachtet (vgl. Tab. 2.5), ist seit
1995 diesbeziiglich ein Riickgang zu verzeichnen. Branchenbezogen ist diese Entwicklung
insbesondere in der Verbrauchsgiiterindustrie, dem Baugewerbe sowie in den Bereichen Ver-
kehr, Nachrichteniibermittlung und Dienstleistungen zu verzeichnen. Die durchschnittliche
Zahl der Beschiftigten pro Unternehmen ist in den iibrigen Branchen Wasserversorgung und
Baugewerbe, Investitionsgiiter-, Nahrungs- und GenuBmittelindustrie sowie Handel nahezu
unverdndert bzw. ist der Verlauf so, daf keine eindeutige Tendenz erkennbar ist.

Gewerbegebietsbezogen zeichnen sich seit 1995 beziiglich der Beschiftigten je Unterneh-
men allerdings sehr unterschiedliche Entwicklungen ab (Tab. 2.6). Wihrend in den GWG
Stiptitz, Beilrode und Dommitzsch sowie Torgau-AuBenring die Zahl der Beschiftigten je
Unternehmen zunimmt, ist fiir die GWG Am Glaswerk Torgau und Torgau Nordstra3e (ein-
schlieBlich des Auflenbereiches) sowie fiir die Unternehmen auBerhalb von GWG eine Redu-
zierung der Zahl der Beschiftigten je Unternehmen zu konstatieren. Bei den zuletzt genannten
Gewerbegebieten handelt es sich durchgéngig um Standorte mit Unternehmen, die bereits vor
1990 existierten und in denen ein erheblicher Abbau von Arbeitsplitzen erfolgte. Welche
Entwicklung die Unternehmen in den nichsten zwolf Monaten erwarten und inwieweit sich
der Riickgang der Beschiftigtenzahl vor allem an den Altstandorten fortsetzt, wird im Ab-
schnitt 2.6 im Kontext zur Geschiftslage und —entwicklung untersucht.
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Abb. 2.15: Entwicklung der Beschéftigten nach Gewerbegebieten.
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Tab. 2.5: Durchschnittliche Zahl der Beschiftigten je Unternehmen nach GWG.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten je Unternehmen
Zeitpunkt der
Gewerbegebiete Grundung bzw. | 1 1 1995 | per 1.1.1997 | per 1.1.1998
= bei Altbetrieben
1990
GWG Torgau-Aufenring 14 11 15 16
GWG Am Glaswerk Torgau 282 63 46 40
GWG Torgau Nordstrale 50 37 35 33
GWG Beilrode und Dommitzsch 39 53 59 62
GWG Siiptitz 32 14 38 45
Unternehmen auBerhalb von GWG 112 70 63 48
Gesamt 111 46 41 37

Tab. 2.6: Durchschnittliche Zahl der Beschiftigten je Unternehmen nach Branchengliede-
rung la.

Durchschnittliche Anzahl der Beschiiftigten je Unternehmen
Zeitpunkt der
Branchen TER b per 1.1.1995 | per 1.1.1997 | per 1.1.1998
bei Altbetrieben
1990
Wasserversorgung+Bergbau 144 121 126 122
Investitionsgiiterindustrie 13 30 36 30
Verbrauchsgiiterindustrie 676 118 108 84
Nahrungs- und GenuBmittelindustrie 97 63 62 63
Baugewerbe 103 64 61 60
Handel 24 13 15 15
Verkehr, Nachrichten.+ Dienstl. 25 29 22 21
Gesamt 111 46 41 37

Beziiglich der Beschiftigtenentwicklung nach GroBenklassen ist abschliefend noch zu
konstatieren, daB} sich seit 1990 die Anzahl der Unternehmen in den GréBenklassen von 101
bis 200, 201 bis 500 und iiber 500 Beschiftigten durch Arbeitsplatzabbau vor allem auf den
Standorten, die bereits vor 1989 existierten, reduziert hat (vgl. Abb. 2.16). Es bleibt zu priifen,
ob die groBeren Unternehmen mit einem weiteren Riickgang der Beschiftigten rechnen. Dar-
auf wird ebenfalls - wie bereits erwiahnt - im Zusammenhang mit der Auswertung der Frage
nach der Einschitzung der Beschiftigtenentwicklung im Abschnitt 2.6 eingegangen. Eine
deutliche Zunahme von Unternehmen ist in den GréBenklassen 11 bis 30, 31 bis 50 und 51 bis
100 Beschiftigten festzustellen. Dies betrifft auch die Unternehmen der GroBenklasse bis 10
Beschiftigte, wenn einmal von der Anzahl der Unternehmen ,,Zum Zeitpunkt der Griindung
bzw. bei Altbetrieben 1990 abgesehen wird. Insgesamt zeigt sich, daf auf den Standorten
mit Unternehmen, die bereits vor 1989 existierten, ein Riickgang an Beschiftigten zu ver-
zeichnen ist, wihrend sich bei neu angesiedelten KMU durchaus ein Zugang abzeichnet.
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Abschlieflend kann nochmals beziiglich der UnternehmensgrifBe konstatiert werden, dall —
gemessen an den Kriterien fiir KMU — die im Abschnitt 2.5 getroffene Aussage, daB an der
Befragung fast ausschlieBlich KMU beteiligt waren, auch aus der Sicht der Unternehmens-
grofe nach Zahl der Beschiftigten bestitigt werden kann.
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Abb. 2.16: Anzahl Unternehmen nach Gréfenklassen von Beschéftigten.

(In der GroBenklasse 31 bis einschlieBlich 50 Beschiftigte handelt es sich per 01.01.1998 ausschlieBlich um
Unternehmen mit weniger als 50 Beschaftigten. Die Anzahl der kleinen Unternehmen ermittelt sich demzufolge
aus der Anzahl der Unternehmen der Grofenklassen bis 10, 11 bis 30 und 31 bis 50. Die Anzahl der kleinen
Unternehmen, die an der Befragung teilnahmen, betrégt somit 65.)

2.6 Geschiftslage und —entwicklung

2.6.1 Geschiiftslage

Im folgenden interessiert die Beurteilung der Geschéftslage und —entwicklung aus der Sicht
der Unternehmen. Wie der Abbildung 2.17 zu entnehmen ist, wird von 15% der befragten
Unternehmen die Geschiftslage positiv und von 19% eher positiv eingeschitzt. Uber die
Hilfte der Unternehmen (56%) beurteilen die Lage als befriedigend. Allerdings schitzen auch
11% der Unternehmen ihre Lage eher negativ ein, wihrend kein Unternehmen seine Ge-
schiftslage als negativ beurteilte. Letztere Beurteilung konnte eventuell so verstanden wer-
den, daB kein Unternehmen seine Geschiftslage als vollig aussichtslos betrachtet oder es dem
Interviewer nicht mitteilen wollte.

" Der Riickgang der Anzahl der Unternehmen von 40 ,,Zum Zeitpunkt der Griindung bzw. bei Altbetrieben
1990“ auf 20 zum 01.01.1995 ist auf die Zunahme der Beschiftigten in diesen Unternehmen in den folgenden
Jahren und demzufolge auf eine veréinderte Zuordnung zu den GriBenklassen zuriickzufiihren.
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In den einzelnen GWG ergeben sich durchaus Abweichungen von den Durchschnittswer-
ten in der Einschitzung der Geschiftslage durch die Unternehmen'® (vgl. Abb. 2.18). Werden
die Kategorien ,,cher positiv* und ,,positiv** zusammengefafit, dann schitzen mehr Unterneh-
men als in der Gesamteinschitzung (34%) in den GWG Beilrode und Dommitzsch (60%),
Am Glaswerk Torgau (43%), Torgau NordstraBe (41%) und Siiptitz (40%) die Geschiftslage
.-eher positiv* und ,,positiv* ein. Deutlich weniger als 34% der Unternehmen sind dieser Auf-
fassung in dem GWG Torgau-AuBenring (20%) und bei den Unternehmen auferhalb von
GWG (18%). Dafiir schitzen weit iiber die Halfte der Unternehmen dieser Standorte (73% der
Unternehmen des GWG Torgau-AuBenring und 71% der Unternehmen auBerhalb von GWG)
die Geschiftslage als befriedigend ein, wobei die Beurteilung der Geschiftslage als eher ne-
gativ gegeniiber der auf 84 Unternehmen beruhenden Gesamteinschitzung nicht bzw. nicht
wesentlich schlechter ausfillt. So beurteilen nur 7% der Unternehmen in dem GWG Torgau-
AuBlenring und 12% der Unternehmen auBerhalb von GWG ihre Geschiftslage als eher nega-
tiv. Im Gegensatz hierzu beurteilen jeweils 20% der Unternehmen aus den GWG Siiptitz so-
wie Beilrode und Dommitzsch, bei denen ein hoherer Anteil von positiven Einschitzungen
zur Geschiftslage gegeniiber der Gesamteinschitzung durch die 84 Unternehmen zu ver-
zeichnen ist, ihre Geschiftslage negativ.

Worin sehen die Unternehmen die Haupthindernisse fiir die Verbesserung der Geschiftsla-
ge? Befragungsgrundlage bildete eine geschlossene Frage (vgl. Frage 5.2 des Fragenbogens
im Anhang). Die mit der Frage vorgegebenen Haupthindernisse sind der Abbildung 2.19 zu
entnehmen. Aus dieser Abbildung gehen zugleich die Ergebnisse der Befragung hervor. Die
Haupthindernisse sind entsprechend der Haufigkeit der Nennungen sortiert worden. Am héu-
figsten wurde als Hindernis fiir die Geschiftsentwicklung die mangelnde allgemeine Auf-
tragslage genannt (55 Nennungen), gefolgt von den Griinden schlechte Zahlungsmoral der
Kunden (33 Nennungen), Konkurrenz (28 Nennungen), fehlende/mangelnde Infrastruktur (21
Nennungen) und Fachkriftemangel (9 Nennungen). Zur fehlenden/mangelnden Infrastruktur
werden im Kapitel 5 im Kontext zur Beurteilung der Standortfaktoren nihere Ausfiihrungen
gemacht. Eine nur untergeordnete Rolle spielen die Griinde Schwierigkeiten beim Gewihren
von Bankkrediten (5 Nennungen), ungeklérte Eigentumsverhiltnisse an Grund und Boden
(4 Nennungen), fehlende Investitionsméglichkeiten (4 Nennungen) und Kosten durch Um-
weltschutz (1 Nennung). Auflagen in Gewdsserschutzgebieten stellen kein Hindernis fiir die
Geschiftsentwicklung dar.

Wie aus der Abbildung 2.20 hervorgeht, stimmen die gewerbegebietsbezogenen Beurtei-
lungen in bezug auf die Haupthindernisse fiir die Geschéftsentwicklung weitestgehend mit der
Gesamteinschitzung iiberein. Hervorzuheben ist lediglich, daB insbesondere der Fachkrif-
temangel durch Unternehmen in dem GWG Am Glaswerk Torgau und durch die Unterneh-
men auflerhalb von GWG sowie ungeklirte Eigentumsverhiltnisse an Grund und Boden eben-
falls durch Unternehmen auBerhalb von GWG besonders thematisiert werden.

' Bei der gewerbegebietsbezogenen Betrachtung ist zu beachten, daB die Zahl der Unternehmen in den einzel-
nen Gewerbegebieten relativ gering ist. Insofern koénnen einzelne ,, AusreiBer” nach oben oder unten das Ergeb-
nis bereits erheblich verdndern.
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Zur Charakteristik der befragten Unternehmen 27

Auflagen in Gewasserschutzgebieten

Kosten durch Umweltschutz [

fehlende Investitionsmoglichkeiten §

ungeklirte Eigentumsverhéltnisse an Grund u. Boden §
Schwierigkeiten beim Gewahren v. Bankkrediten
Sonstiges B

Fachkriftemangel

fehlende/mangelnde Infrastruktur [FEisaians

Konkurrenz [}

Zahlungsmoral der Kunden [

mangelnde allgemeine Auftragslage [

0 10 20 30 40 50 60

Abb. 2.19: Haupthindernisse fiir die Vérbesserung der Geschiftsentwicklung (n= 84, Mehr-
fachnennungen sind méglich).
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2.6.2 Unternehmensentwicklung

Gefragt nach der Unternehmensentwicklung in den nichsten 12 Monaten, ergibt sich die in
der Abbildung 2.21 dargestellte Situation. 35% der Unternehmen rechnen mit einer Steige-
rung in der Unternehmensentwicklung, 4% sogar mit einer deutlichen Steigerung. Die pro-
gnostizierte Unternehmensentwicklung in den Kategorien »oteigerung® und ,,deutliche Steige—
rung™ féllt optimistischer als bei der Beurteilung der gegenwirtigen Geschiftslage aus. Etwas
weniger als die Hélfte der befragten Unternehmen (49%) sind der Meinung, daB die Unter-
nehmenssituation unveréndert bleibt. 11% rechnen allerdings mit einer Abnahme und 1% mit
einer deutlichen Abnahme. Gegeniiber der Beurteilung der Geschiftslage sind es lediglich 2%
Unternehmen mehr, die eine negative Entwicklung prognostizieren.

Wird die prognostizierte Unternehmensentwicklung gewerbegebietsbezogen analysiert, er-
gibt sich wie bei der gewerbegebietsbezogenen Beurteilung der Geschiftslage ein von der
Gesamteinschétzung abweichendes Bild (vgl. Abb. 2.22). Optimistischer (Kategorien ,,Steige-
rung” und ,,deutliche Steigerung®) als aus der Sicht der Einschétzung aller befragten Unter-
nehmen fallen die Ergebnisse in den GWG Am Glaswerk Torgau, Beilrode und Dommitzsch
sowie bei den Unternehmen auBerhalb von GWG aus. Im Gewerbegebiet Siiptitz wird die
prognostizierte Unternehmensentwicklung etwas weniger optimistisch als im Durchschnitt
eingeschitzt, wahrend die gegenwirtige Geschéftslage positiver als im Durchschnitt beurteilt
wurde. Mit anderen Worten: die kiinftige Entwicklung wird weniger optimistisch als die ge-
genwirtige Geschiftslage beurteilt. Bei den Unternehmen aulerhalb von GWG ist eine genau
entgegengesetzte Situation zu verzeichnen. Wahrend der Anteil der befragten Unternehmen,
die sich positiv zur aktuellen Geschéftslage geduBert haben, unter dem Durchschnitt aller be-
fragten Unternehmen liegt, fillt die prognostizierte Unternehmensentwicklung optimistischer
gegeniiber dem Durchschnitt aus. Der Anteil der Unternehmen, die ihre Unternehmensent-
wicklung eher negativ beurteilen (Kategorien ,,Abnahme* und ,.deutliche Abnahme* bei rele-
vanten Indikatoren der Unternehmensentwicklung) zeigt ein dhnliches Bild wie bei der ge-
werbegebietsbezogenen Betrachtung der aktuellen Geschéftslage. Mit einer iiberdurchschnitt-
lich negativen Unternehmensentwicklung rechnen die Unternehmen der GWG Am Glaswerk
Torgau, Siiptitz, Beilrode und Dommitzsch sowie die Unternehmen auBerhalb von GWG.
Dariiber hinaus ist noch das GWG Torgau Nordstralle zu nennen, das bei der Beurteilung der
Geschiftslage in der Kategorie ,,eher negativ® unter dem Durchschnitt aus der Sicht aller be-
fragten Unternehmen lag, aber die zukiinftige Unternehmensentwicklung iiberdurchschnittlich
negativ einschétzt.
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Abb. 2.21: Prognostizierte Unternehmensentwicklung in den nichsten 12 Monaten (n= 85,
Bezugsjahr: 1998).
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Abb. 2.22: Prognostizierte Unternehmensentwicklung in den n#chsten 12 Monaten nach Ge-
werbegebieten (n= 85, Bezugsjahr: 1998).
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2.6.3 Beschiftigtenentwicklung

Da die Beschiftigtenentwicklung sowohl von der auftragsgebundenen Unternehmensent-
wicklung als auch von der Produktivititsentwicklung in den Unternehmen abhéngt, wurde
gesondert nach der Prognose der Beschiftigtenentwicklung in den nichsten 12 Monaten ge-
fragt. Wird Abbildung 2.23 mit Abbildung 2.21 verglichen, fillt die Prognose zur Beschif-
tigtenentwicklung weniger optimistisch aus. Im Unterschied zur prognostizierten Unterneh-
mensentwicklung schdtzen nur 12% der Unternehmen ein, daB die Beschiftigung ,.eher zu-
nehmend* sein wird. Dabei geht kein Unternehmen von einer ,.deutlichen Zunahme* der Be-
schiftigten aus. 68% der Unternehmen rechnen mit einer gleichbleibenden Anzahl der Be-
schaftigten. Dagegen sind sogar 20% der Unternehmen der Meinung, daf} die diesbeziigliche
Entwicklung ,.eher riickldufig” (19%) bzw. ,deutlich riickléufig* (1% der Unternehmen) sein
wird. Sowohl in bezug auf die Zunahme als auch auf die Abnahme unterscheiden sich die
Aussagen zur Unternehmens- und Beschiftigtenentwicklung signifikant. Die Ursache dafiir,
dal mehr Unternehmen mit einer riicklaufigen Entwicklung der Beschiftigten im Vergleich
zur Abnahme in der Unternehmensentwicklung rechnen, ist mit einem produktivititsbeding-
ten Abbau der Arbeitspldtze erklérbar. Dies ist auch das Erklarungsmuster dafiir, daB die pro-
gnostizierte Unternehmensentwicklung sich nicht in einer entsprechenden Zunahme der Be-
schéftigten niederschlégt.

Wird die prognostizierte Beschiftigtenentwicklung fiir die nidchsten 12 Monate gewerbe-
gebietsbezogen betrachtet (vgl. Abb. 24), sind durchaus vom Durchschnitt abweichende Ein-
schitzungen anzutreffen. So sind {iberdurchschnittlich viele Unternehmen in dem GWG Am
Glaswerk Torgau (24%) und der Unternehmen auferhalb von GWG (24%) der Meinung, daB
die Beschiftigtenzahl bei ihnen eher zunimmt. Dagegen gehen nur unterdurchschnittlich viele
Unternehmen im GWG Torgau NordstraBe (5%) von einer ,.eher zunehmenden® Beschiftig-
tenentwicklung aus. Unternehmen in den GWG Torgau-Auflenring, Beilrode und Dom-
mitzsch sowie Siiptitz prognostizierten tiberhaupt keine Beschiftigtenzunahme. Mehr Unter-
nehmen als im Durchschnitt rechnen in den GWG Torgau-Aufenring (93%), Siiptitz, Beilro-
de und Dommitzsch (jeweils 80%), sowie Torgau Nordstrae (75%) mit einer gleichbleiben-
den Zahl der Beschiftigten, wahrend weniger Unternehmen als im Durchschnitt im GWG Am
Glaswerk Torgau (48%) und unter den Unternehmen auflerhalb von GWG (53%) dieser Mei-
nung sind. Im GWG Torgau-Auenring prognostizieren unterdurchschnittlich (7%) und im
GWG Am Glaswerk Torgau (29%) und bei den Unternehmen auferhalb von GWG (24%)
tiberdurchschnittlich viele Unternehmen eine Abnahme der Beschiftigtenentwicklung. Die
optimistische bzw. weniger optimistische Beurteilung der Beschiftigtenentwicklung nach
GWG stimmt weitestgehend - wenn auch mit graduellen Unterschieden - mit der Beurteilung
der Unternehmensentwicklung in den néchsten 12 Monaten iiberein. Es wird insbesondere in
jenen GWG bzw. Unternehmen mit einer liberdurchschnittlichen Abnahme von Beschéftigten
gerechnet, die eine {iberdurchschnittliche Zahl der Beschéftigten pro Unternehmen aufweisen
und demzufolge vor allem die Standorte mit den groflen Unternehmen betreffen (vgl. dazu
Abb. 2.15).
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Abb. 2.23: Prognostizierte Beschiftigtenentwicklung in den nichsten 12 Monaten (n= 85,
Bezugsjahr: 1998).
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werbegebieten (n= 85, Bezugsjahr: 1998).
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2.7 Zusammenfassung

* Die Unternehmensbefragung bezieht sich auf im Torgauer Raum angesiedelte Unterneh-
men. Dieser Raum ist durch groBflichige Trinkwasser-, Natur- und Landschaftsschutzge-
biete charakterisiert. Der Schutzstatus bringt gewisse wirtschaftliche Einschrankungen mit
sich, so daB} entsprechende Nutzungskonflikte entstehen kénnen.

e An der im Herbst 1998 durchgefiihrten Befragung nahmen 835 Industrie- und Dienstlei-
stungsunternehmen teil. Dabei handelt es sich um eine Auswahl aus insgesamt 639 Indu-
strieunternehmen und 2.540 Dienstleistungseinrichtungen des Torgauer Raumes. Die Be-
fragung konzentrierte sich auf die Gewerbegebiete Torgau-AuBenring (15 Unternehmen),
Am Glaswerk Torgau (21), Torgau Nordstra3e (22), Beilrode und Dommitzsch (5) sowie
Stiptitz (5). Dartiberhinaus wurden 17 Unternehmen, die zu den groBten Unternehmen au-
Berhalb von Gewerbegebieten im Torgauer Raum zéhlen, in die Befragung einbezogen.

e Die Befragungsergebnisse zur Charakteristik der Unternehmen machen deutlich, daB be-
ziiglich Rechtsform, Hauptsitz, Jahr der Standortansiedlung, Branchen und Unternehmens-
grofle ein breites Spektrum von Unternehmen an der Befragung beteiligt war. Mit Blick auf
die Rechtsform nahmen vor allem GmbH’s teil. Die an der Befragung beteiligten Unter-
nehmen haben zu 72% ihren Hauptsitz im Landkreis Torgau-Oschatz sowie in den neuen
(10%) und alten (28%) Bundesldndern. Der Zeitpunkt der Unternehmensansiedlung reicht
von vor 1945, 1945 bis 1989 und bis nach 1989, wobei sich die Mehrheit der befragten
Unternehmen zwischen 1990 und 1998 angesiedelt hat. Branchenbezogen war ebenfalls
ein breites Spektrum vertreten. Bezogen auf die Anzahl handelte es sich vor allem um Un-
ternehmen des Baugewerbes, des Handels und des Dienstleistungsgewerbes. Umsatzbezo-
gen dominieren allerdings die Verbrauchsgiiterindustrie, gefolgt vom Handel und dem
Baugewerbe. Die Unternehmensgrofle, sowohl umsatz- als auch beschiftigtenbezogen,
reicht von kleinen, iiber mittlere bis hin zu groBen Unternehmen. Allerdings dominieren
die KMU.

o Die Geschdftslage sowie die Unternehmens- und Beschdftigtenentwicklung wird sehr un-
terschiedlich beurteilt. Ein Drittel der Unternehmen schitzt die Geschdifislage positiv ein.
Uber die Hilfte beurteilt die Lage als ,,befriedigend” und 11% ,.eher negativ. Gefragt
nach den Haupthindernissen fiir die Geschdfisentwicklung, wird am hiufigsten die man-
gelnde allgemeine Auftragslage genannt; es folgen Zahlungsmoral, Konkurrenzdruck, un-
zureichende Infrastruktur und Fachkrdftemangel. Eine untergeordnete Rolle spielen
Schwierigkeiten beim Gewihren von Bankkrediten, ungekldrte Eigentumsverhiltnisse,
fehlende Investitionsmoglichkeiten und Umweltschutzkosten. Die Auflagen in Gew#sser-
schutzgebieten stellen kein Hindernis fiir die Geschéftsentwicklung dar. Gefragt nach der
Unternehmensentwicklung in den ndchsten 12 Monaten zeigte sich, daf} fast 40% der Un-
ternehmen sie positiv beurteilt. Diese prognostizierte Entwicklung fillt optimistischer als
die Beurteilung der gegenwirtigen Geschaftslage aus. Etwas weniger als die Halfte der be-
fragten Unternehmen ist der Meinung, daf} ihre wirtschaftliche Situation ,,unveréndert*
bleibt. Soweit eine negative Beurteilung vorliegt, deckt sie sich weitestgehend mit der Be-
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urteilung der aktuellen Geschéftslage. Die Prognose zur Beschiftigtenentwicklung in den
ndichsten 12 Monaten ist weniger optimistisch als die der Unternehmensentwicklung. Nur
12% der Unternehmen rechnen mit einer Zunahme der Beschiftigten. Uber zwei Drittel
gehen von einer unverdnderten Beschéftigtenzahl aus und 20% der Unternehmen sind der
Meinung, da3 die Zahl der Beschiftigten abnimmt. Sowohl in bezug auf die Zunahme als
auch Abnahme der Zahl der Beschiftigten unterscheiden sich die Aussagen zur prognosti-
zierten Unternehmensentwicklung signifikant. Die Ursache ist u.a. darin zu suchen, daB die
Unternehmen mit einem weiteren produktivitétsbedingten Abbau der Arbeitsplitze rech-
nen.

* Gewerbegebielsbezogen sind in bezug auf die Ursachen der Standortansiedlung, den Um-
satz, der Beschdfiigung sowie in bezug auf die Beurteilung der Geschifislage und —ent-
wicklung Unterschiede festzustellen, die bei der Auswertung der Befragungsergebnisse zu
beachten sind.

Fiir die einzelnen GWG werden zum Teil sehr unterschiedliche Ursachen der Stand-
ortansiedlung genannt. Sie sind teilweise objektiven, nicht durch die kommunalen Behor-
den beeinfluBbare Standortbedingungen geschuldet; sie weisen aber auch auf fordernde
und hemmende Faktoren bei der Standortansiedlung hin, die durch die kommunalen Be-
hérden durchaus beeinflulbar sind.

Die gewerbegebietsbezogenen Unterschiede beziiglich Umsatz und Zahl der Beschdf-
tigten je Unternehmen'’ sowie hinsichtlich der zu beurteilenden Geschdftslage und deren
Entwicklung gehen im einzelnen aus der Tabelle 2.7 hervor.

Hervorzuheben ist, da} der Umsatz der Unternehmen im GWG Am Glaswerk Torgau
und auBerhalb von GWG iiber dem Durchschnitt aller befragten Unternehmen liegt. Die
Unternehmen, bei denen der unternehmensbezogene Umsatz kleiner ist als der Durch-
schnitt, befinden sich in den GWG Torgau NodstraBe, Siiptitz, Beilrode und Dommitzsch
sowie im GWG Torgau-AuBenring. Mit Ausnahme der GWG Siiptitz, Beilrode und Dom-
mitzsch wird eine vergleichbare Situation bei der Zahl der Beschdiftigten je Unternehmen
sichtbar. Im Unterschied zum Umsatz je Unternehmen liegt die Zahl der Beschiftigten in
den GWG Siiptitz, Beilrode und Dommitzsch iiber dem ,.Durchschnitt®. Aussagen zu den
Ursachen kénnen nicht gemacht werden, da die aufgezeigten Unterschiede nicht nur auf
ein unterschiedliches Produktivititsniveau zuriickzufiithren sind, sondern auch strukturell
bedingt sein kénnen.

Die Geschdfislage wird gewerbegebietsbezogen ebenfalls sehr unterschiedlich beurteilt.
Optimistischer als die positive Gesamteinschitzung aller befragter Unternehmen fillt die
Beurteilung in den GWG Beilrode und Dommitzsch, Am Glaswerk Torgau, Torgau
NordstraBe und Siiptitz aus. Eine deutlich unter dem Durchschnitt liegende positive Ein-
schdtzung ist im GWG Torgau-AuBenring und an den Standorten auBerhalb von GWG
anzutreffen. GWG, bei denen die Geschéftslage von einer groBeren Zahl von Unternehmen
optimistisch eingeschitzt wird, sind jedoch nicht zugleich jene GWG, bei denen eine

" Sowohl beim Umsatz je Unternehmen als auch bei der Zahl von Beschiftigten handelt es sich um Durch-
schnittswerte.
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kleinere Anzahl von Unternehmen anzutreffen ist, die die Geschiftslage pessimistisch

beurteilt sowie auch umgekehrt.

Tab. 2.7: Umsatz, Beschiftigte sowie Beurteilung der Geschiftslage und —entwicklung, insge-

samt und gewerbegebietsbezogen.

Durchschnfttlicher- ||

Umsatz je Unter-
nehmen in den
Hauptbranchen
[Mio. DM]

<(ca. 6)"

> (ca. 16)

<(ca. 10)

<(ca.7)

<(ca. 10)

> (ca. 14)

Durchschnittliche
Zahl der Beschif-
tigten je Unter-
nehmen per
01.01.1998

37

<(16)

> (40)

<(33)

>(62)

> (43)

> (48)

Geschiftslage

Positiv + eher
positiv [%]

34

<(20)

> (41)

> (60)

> (40)

<(18)

Befriedigend [%]

56

>(73)

<(55)

<20

< (40)

> (70)

Eher negativ +
negativ [%0]

10

Unternehmensent- |

‘wicklung

<N _

<@

> (20)

ey

Deutliche Steige-
rung + Steigerung
[%0]

39

<(33)

>(52)

<(32)

> (40)

<(20)

> (41)

Gleichbleibend [%]

49

> (67)

<(33)

> (54)

< (40)

> (60)

<(44)

Abnahme + deutli-
che Abnahme [%]

12

a0

Beschaftigtenent- |

wicklung

s

SRl el e

> (20)

> (15)

Deutlich zuneh-
mend + eher zu-
nehmend [%]

12

<(0)

> (24)

<)

<

<O

> (24)

Gleichbleibend [%]

68

> (93)

< (48)

> (75)

> (80)

> (80)

<(52)

Eher riickldufig +
deutlich riickldufig
[%6]

20

=)

> (28)

= (20)

= (20)

=(20)

> (24

! Bezugsjahr ist 1997.

Legende:

\'

Die Werte flir die jeweilige Kategorie sind grdfier als die aus der Sicht der Gesamteinschétzung

<  Die Werte fiir die jeweilige Kategorie sind kleiner als die aus der Sicht der Gesamteinschitzung
= Die Werte filr die jeweilige Kategorie entsprechen dem Wert aus der Sicht der Gesamteinschitzung

Die gewerbegebietsbezogene Prognose der Unternehmensentwicklung in den néichsten
12 Monaten zeigt ebentalls ein differenziertes Bild. Optimistischer als die Gesamteinschiit-
zung fallen die Ergebnisse in den Kategorien ,,Steigerung® und ,,deutliche Steigerung® in



Zur Charakteristik der befragten Unternehmen 35

den GWG Am Glaswerk Torgau, Beilrode und Dommitzsch sowie bei den Unternehmen
aullerhalb von GWG aus. Es sind aber auch gleichzeitig jene GWG, bei denen mit einer
tiberdurchschnittlich negativen Entwicklung gerechnet wird. Des weiteren ist hervorzuhe-
ben, daB im Unterschied zur Gesamteinschitzung die kiinftige Entwicklung in den GWG
Torgau Nordstrafle, Beilrode, Dommitzsch und Siiptitz weniger optimistisch als die ge-
genwirtige Geschiftslage beurteilt wird. Hinsichtlich der prognostizierten Beschiiftig-
tenentwicklung fiir die ndchsten 12 Monate sind gewerbegebietsbezogen ebenfalls vom
Durchschnitt abweichende Einschitzungen anzutreffen. So rechnen Unternehmen in den
GWG Torgau-AuBenring, Beilrode und Dommitzsch sowie Siiptitz iiberhaupt nicht mit ei-
ner Beschéftigtenzunahme. Die Unternehmen des GWG Torgau NordstraBe gehen von ei-
ner nur geringen und damit unterdurchschnittlichen Zunahme der Beschiftigtenzahl aus.
Eine deutlich tiberdurchschnittliche Zunahme der Zahl der Beschiftigten wird von Unter-
nehmen des GWG Am Glaswerk Torgau und auBerhalb von GWG erwartet. Es sind zu-
gleich die Standorte, an denen die Unternehmen eine iiberdurchschnittliche Abnahme der
Zahl der Beschiftigten prognostizierten. Dies ist insofern kein Widerspruch, da es sich
zum einen um Standorte mit zu den Zukunftsbranchen zihlenden Unternehmen handelt
und eine Beschiftigtenzunahme erwarten. Zum anderen sind auf diesen Standorten zu-
gleich die gréBeren Unternehmen angesiedelt, die auch weiterhin mit einer produktivitits-
bedingten Abnahme der Zahl der Beschiiftigten rechnen.

Insgesamt kann trotz gradueller Unterschiede in den GWG-bezogenen Einschitzungen
konstatiert werden, daB auf allen Standorten Unternehmen prisent sind, die die Geschéfts-
lage positiv beurteilen und mit einer weiteren positiven Unternehmensentwicklung rech-
nen. Weniger optimistisch und dariiber hinaus auch differenzierter wird die Beschiftig-
tenentwicklung prognostiziert. Dies kommt allein schon darin zum Ausdruck, daB in drei
von sechs GWG von keinem Unternehmen eine Beschiftigtenzunahme erwartet wird.
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3 Perspektiven umweltvertriglicher wirtschaftlicher Entwicklung in
lindlichen Riumen: Die Sicht von Unternehmen

Frank Witzold

Ein Ziel der Unternehmensbefragung war es, einen Input fiir das Projekt ,,Perspektiven um-
weltvertrdglicher wirtschaftlicher Entwicklung in ldndlichen Riumen aus Sicht der Theorie
des Institutionenwettbewerbs* zu liefern.! Im folgenden Abschnitt wird die Fragestellung des
Projektes ausfiihrlich dargestellt. Abschnitt 3.2 widmet sich der Einschitzung von kommuna-
len Organisationen aus Sicht der befragten Unternehmen. Gleichzeitig soll die Unterneh-
mensbefragung dazu genutzt werden, Wiinsche und Vorstellungen der Unternehmen, die die-
se im Hinblick auf kommunale oder regionale Wirtschaftspolitik geduBert haben, zu sammeln
und damit fiir die entsprechenden Entscheidungstréiger transparent zu machen. Zu diesem
Zweck werden in Abschnitt 3.3 Verbesserungsvorschlige von Unternehmen im Hinblick auf
kommunale Organisationen vorgestellt. Weitere Verbesserungsvorschlidge der Unternehmen
beziiglich der Bereiche Verkehr, Aus- und Weiterbildung sowie externe Forschungseinrich-
tungen werden in Abschnitt 3.4 prisentiert. Wir hoffen, daB die Befragung damit auch direkt
einen Beitrag zu einer umweltvertriglichen wirtschaftlichen Entwicklung im Torgauer Raum
leisten kann. In Abschnitt 3.5 werden die Ergebnisse zusammengefaft.

3.1 Die Theorie des Institutionenwettbewerbs als Grundlage fiir Empfehlungen
zur umweltvertriglichen wirtschaftlichen Entwicklung liindlicher Riume

Ziel des Projektes ist es, am Beispiel des Torgauer Raumes zu untersuchen, wie umweltver-
trdgliche wirtschaftliche Entwicklung in ldndlichen Ridumen induziert werden kann. Als theo-
retische Grundlage wird dabei auf die Theorie des Institutionenwettbewerbs des Nobelpreis-
tragers Douglas C. North zuriickgegriffen (vgl. North 1992 und 1995). North hat grundlegend
die Rolle von Organisationen und Institutionen fiir den wirtschaftlichen Wachstumsprozef
von Volkswirtschaften untersucht.

Seine zentrale These ist, daB die Ausgestaltung von Institutionen und deren Wandel fiir die
wirtschaftliche Entwicklung von Volkswirtschaften bestimmend ist. Unter Institutionen ver-
steht North (im Gegensatz zum landldufigen Sprachgebrauch) formale Regeln (etwa Verfas-
sungen, Gesetze, Verordnungen, Vorschriften etc.) und informelle Regeln (Normen, Stim-
mungen in der Gesellschaft, Werthaltungen zu bestimmten Fragen). Diese Institutionen be-
stimmen zu einem grofen Teil den von auBen gesetzten aber auch den durch eigene Wertemp-
findungen determinierten Handlungsspielraum eines Individuums. Institutioneller Wandel
entsteht durch den EinfluB von Organisationen. Organisationen im Sinne von North entstehen
durch den ZusammenschluB von Individuen, der durch ein gemeinsames Ziel motiviert ist.
Der Charakter von Organisationen kann vielfiltig sein, so kénnen Organisationen beispiels-
weise konomische, politische, soziale oder religitse Ziele verfolgen. Beispiele fiir Organisa-
tionen auf kommunalpolitischer Ebene wiren das Amt fiir Wirtschaftsférderung, ein kommu-

' Das Projekt ist ein Schwerpunkt im Rahmen des interdisziplindren Verbundprojektes , Nachhaltige Wasserbe-
wirtschaftung und Landnutzung im Elbeeinzugsgebiet des UFZ (vgl. Horsch und Ring 1999).
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naler ZusammenschluB von Unternehmen oder ein kommunaler runder Tisch zu einem Pro-
blembereich.

Institutionen beeinflussen Organisationen, indem sie die Handlungsméglichkeiten von Or-
ganisationen einschrinken (etwa die Aktionsméglichkeiten von Firmen durch bestimmte Vor-
schriften) bzw. das Aufkommen neuer Organisationen begiinstigen oder behindern. Gleich-
zeitig wird von Organisationen institutioneller Wandel hervorgerufen. Dieser kann beispiels-
weise mit dem Ziel von Gesetzesdnderungen direkt iiber politische Parteien oder indirekt iiber
Lobbyorganisationen erfolgen. Er kann aber auch durch das beabsichtigte oder unbeabsich-
tigte Veréndern von informellen Regeln stattfinden (bspw. die Forderung einer Existenzgriin-
dermentalitit durch die kommunale Wirtschaftsforderung).

Die Existenz von Konkurrenz fiihrt dazu, daB Organisationen gezwungen sind, ihre Effizi-
enz im Vergleich zu Konkurrenten zu verbessern. Folgen sie diesem Druck nicht, so miissen
sie mit Nachteilen oder sogar mit ihrem Verschwinden rechnen. Konkurrenz zwischen Orga-
nisationen fithrt jedoch nicht automatisch zu wirtschaftlichem Wachstum oder gesellschaftli-
chem Fortschritt. Diese beiden Entwicklungen sind also nicht mit institutionellem Wandel
gleichzusetzen. In welche Richtung sich eine Okonomie entwickelt, ist durch die von den In-
stitutionen determinierte Anreizstruktur bestimmt. Nach Ansicht von North ist hierbei ent-
scheidend, ob stirkere Anreize bestehen, sich in produktive oder redistributive Aktivititen zu
engagieren. Sind die Institutionen beispielsweise derart ausgestaltet, daf fiir Firmen der stirk-
ste Anreiz darin besteht, sich um staatliche Unterstiitzungsleistungen zu bemiihen, so werden
die Firmen ihre Aktivitdten entsprechend orientieren. Besteht jedoch fiir Firmen der groBte
Anreiz darin, produktive Investitionen zu tdtigen, so werden sie ihre Aktivititen in dieser
Richtung ausrichten.

Welche Bedeutung ist nun der Theorie des Institutionenwettbewerbs fiir eine eigenstéindige
umweltvertrdgliche wirtschaftliche Entwicklung ldndlicher Riume beizumessen? Hierzu ist
festzuhalten, daB es eine zentrale Leistung der Theorie ist, den Blickwinkel auf den EinfluB
von Institutionen und Organisationen auf die wirtschaftliche Entwicklung zu lenken, der in
der Tat groB ist. Wihrend diese Bedeutung auf der Ebene von Volkswirtschaften relativ un-
strittig erscheint, stellt sich die Frage nach der Bedeutung der Theorie des Institutionenwett-
bewerbs fiir die kommunale Ebene und somit fiir die Ebene des Altkreises Torgau. Ohne an
dieser Stelle die Frage im Detail beantworten zu wollen®, soll darauf hingewiesen werden, daf
die kommunale Wirtschaftspolitik insbesondere bei der Entscheidung, in welcher kleinrdumi-
gen Region oder Kommune ein Unternehmen seinen Standort wihlt, durchaus von Bedeutung
ist (vgl. dazu Stember 1997). Im Rahmen der kommunalen Wirtschaftspolitik aber spielt die
Ausgestaltung von Organisationen und Institutionen eine wichtige Rolle. Beispiele hierfiir
sind Vereinfachung und transparente Ausgestaltung von Verwaltungsverfahren, Kooperati-
onsbereitschaft von kommunalen Organisationen sowie die Férderung einer positiven Ein-
stellung zur Wirtschaft.

Die bisherigen Ausfithrungen zur Theorie des Institutionenwettbewerbs beziehen sich aus-
schlieBlich auf wirtschaftliche Entwicklung, der Aspekt der Umweltvertriglichkeit ist dabei

2 Der folgende Uberblick ist eine Zusammenfassung von Witzold (1999, Kapitel 4).
3 Vgl. dazu ausfiithrlich Watzold (1999).
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noch unberiicksichtigt. Grundsétzlich ist zu konstatieren, daB die Umweltvertriglichkeit von
wirtschaftlicher Entwicklung auch von der Ausgestaltung von Organisationen und Institutio-
nen abhéngt. Beispielsweise konnen Organisationen Umweltschutz als einziges Ziel verfol-
gen, Umweltschutz kann ein Ziel neben anderen Zielen sein, Umweltschutzziele kénnen aber
auch gar nicht vorkommen. Ahnlich kénnen bei der Ausgestaltung von Institutionen Umwelt-
aspekte eine wichtige Rolle spielen, sie konnen aber auch nur eine Nebenrolle spielen oder
vollstédndig unberiicksichtigt bleiben. Durch die umweltpolitisch motivierte Ausgestaltung
von Institutionen und Organisationen konnen sich einerseits Restriktionen fiir die wirtschaftli-
che Entwicklung ergeben, andererseits kann sie auch geférdert werden. Die Restriktionen fiir
die wirtschaftliche Entwicklung sind entsprechend einer Abwigung von wirtschaftlichen und
Umweltinteressen zu bewerten.

Ziel des Projektes ist es vor dem Hintergrund der skizzierten Theorie zu untersuchen, wie
umweltvertrigliche wirtschaftliche Entwicklung im Torgauer Raum induziert werden kann.
Hierbei sind jedoch zwei Klarstellungen notwendig.

Zum einen ist darauf hinzuweisen, dafl die Hinwendung zur Theorie des Institutionenwett-
bewerbs von North nicht impliziert, daB die Bedeutung anderer wirtschaftspolitischer Ansétze
geschmilert werden soll (einen Uberblick iiber regionalkonomische Ansitze bietet Krieger-
Boden 1995). Die Theorie von North erscheint jedoch aus zwei Griinden als analytisches Ge-
riist fiir die Ableitung von wirtschaftspolitischen Empfehlungen fiir lindliche Rdume am ge-
eignetsten. Wie bereits ausgefiihrt, diirfte die Ausgestaltung von Institutionen und Organisa-
tionen einen erheblichen Einfluf auf die wirtschaftliche Entwicklung von lindlichen Rdumen
haben. Und die Akteure in landlichen Rdumen besitzen auf die Ausgestaltung von kommu-
nalen bzw. lokalen Institutionen und Organisationen einen gewissen EinfluB, den sie bei ande-
ren wirtschaftspolitischen Optionen wie etwa der Nachfragesteuerung oder der Industriepoli-
tik nicht oder nur in geringerem Umfang haben.

Zum anderen impliziert der Fokus der Theorie des Institutionenwettbewerbs, daB} sich aus
der Anwendung der Theorie auf Probleme des Torgauer Raumes nur Politikempfehlungen
ableiten lassen, die Organisationen oder Institutionen oder deren Zusammenspiel betreffen. So
kann beispielsweise nicht hergeleitet werden, daf ein zusétzliches Gewerbegebiet ausgewie-
sen oder eine Strafle gebaut bzw. aus 6kologischen Griinden nicht gebaut werden soll. Es
kann jedoch davon ausgegangen werden, daB, wenn im Sinne umweltvertriglicher wirtschaft-
licher Entwicklung gut funktionierende Organisationen und Institutionen existieren, diese
solche Defizite erkennen und - soweit es in ihrem Rahmen méglich ist - auch entsprechend
handeln.

Die methodische Vorgehensweise des Projektes ist folgende: Zuerst sollen die fiir eine
umweltvertragliche wirtschaftliche Entwicklung relevanten Institutionen und Organisationen
ermittelt werden. Als zweiter Schritt ist zu bestimmen, wie diese Institutionen und Organisa-
tionen aktuell ausgestaltet sind. Anschliefend soll analysiert werden, wie sich ihre Ausge-
staltung im Sinne einer umweltvertridglichen wirtschaftlichen Entwicklung #ndern miiBte. Die
Befragung stellt zu jedem der genannten Arbeitsschritte einen Beitrag zur Verfiigung. Die
Frage nach der Wichtigkeit der Standortfaktoren (Fragenkomplex 4.1 des Fragebogens im
Anhang) dient zur Ermittlung der aus Unternehmenssicht relevanten Institutionen und Orga-
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nisationen im Torgauer Raum und ihrer Bedeutung im Vergleich zu anderen Standortfaktoren.
Die Frage nach der Zufriedenheit mit den Standortfaktoren (Fragenkomplex 4.1 des Fragebo-
gens im Anhang) soll erste Anhaltspunkte zur Bewertung der Institutionen und Organisatio-
nen liefern. In die gleiche Richtung zielt die Frage nach der Einschitzung der Unternehmens-
freundlichkeit bei verschiedenen Organisationen im Torgauer Raum (Fragenkomplex 4.3 des
Fragebogens im Anhang). Einen weiteren Aufschluf iiber institutionelle Einschrankungen aus
Sicht der Unternehmen liefern auch die ausfiihrlich zu beantwortenden Fragen zur Um-
weltqualitdt sowie zur aktuellen und zukiinftigen Behinderung durch Wasser-, Natur- und
Landschaftsschutzgebiete (Fragenkomplex 4.4 des Fragebogens im Anhang).* Konkrete An-
forderungen an die Verdnderung von Organisationen und Institutionen aus Sicht der Unter-
nehmen werden mit den Fragen nach Verbesserungsméglichkeiten (Fragenkomplex 4.2 des
Fragebogens im Anhang) eruiert.

3.2 Bewertung von kommunalen Organisationen und Institutionen
3.2.1 Wichtigkeit von kommunalen Organisationen

Um einen Eindruck von der Einschitzung von kommunalen Organisationen und Institutionen
durch die Unternehmen zu bekommen, wurde nach der Wichtigkeit von 35 Standortfaktoren
gefragt und nach der Zufriedenheit mit ihnen. Damit sollten alle fiir die Unternehmen wichti-
gen Standortfaktoren erfalit werden. Mit Hilfe einer Frage nach weiteren fiir die Unternehmen
relevanten Standortfaktoren wurde sichergestellt, daB dieses Ziel auch erreicht wurde’. Die 35
Standortfaktoren beinhalten sowohl kommunale Organisationen und Institutionen als auch
andere Standortfaktoren (als VergleichsmaBstab und um allgemein wirtschaftspolitische Emp-
fehlungen ableiten zu konnen). Die Unternehmen sollten zu den Standortfaktoren auf einer
Antwortskala von 1 bis 4 angeben, wie wichtig ihnen dieser Standortfaktor ist und wie zufrie-
den sie mit ihm sind (1 = sehr wichtig/zufrieden; 2 = eher wichtig/zufrieden; 3 = eher un-
wichtig/unzufrieden; 4 = vollig unwichtig/unzufrieden). Tabelle 3.1 faBt die Ergebnisse zur
Bewertung der Wichtigkeit der Standortfaktoren zusammen.

* Diese werden jedoch in diesem Kapitel nicht beriicksichtigt, da sie im Kontext von anderen Forschungs-
schwerpunkten ausfiihrlich bearbeitet werden (siehe zu Restriktionen durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete
Kapitel 5 und zu Restriktionen durch Wasserschutzgebiete Kapitel 4).

> Die Frage nach weiteren wichtigen Standortfaktoren wurde von 30 Unternehmen beantwortet. Die Antworten
waren jedoch sehr unterschiedlich und nahmen zum Teil auch auf einen der 35 genannten Standortfaktoren Be-
zug. Es kann also davon ausgegangen werden, dal} die 35 Standortfaktoren die im Durchschnitt aller Firmen

wichtigsten Standortfaktoren enthalten.
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Tab. 3.1: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum.

Pk Ab_lsolutc Al?§0!utc Ab_;olute Atisolute Kk
i Haufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig-
schnittl. = £ " .2 | der gege-
Standortfaktoren Wichtia- keit: keit: keit: keit: Yirin
i & | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- il
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4 [ °
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Strafie 1,72 48 20 10 7 85
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu Zuliefe- 1,76 48 18 10 85
rern etc.)
Verfiigbarkeit éffentlicher Férdermittel 1,76 44 22 12 6 84
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafie 1,81 42 25 10 8 85
Alftw,tate.n der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 1,81 9 15 2 1 29
Mitglied sind
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser) | 1,84 38 28 14 5 85
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 1,89 33 36 8 8 85
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 1,90 31 35 11 6 83
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriiften 1,92 41 22 10 12 85
Aktivitiiten der kommunalen Wirtschaftsforderung 1,93 31 38 7 9 85
Image des Standorts 1,95 34 30 12 85
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, Abwasser)| 2,02 33 26 15 10 85
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,20 15 24 8 9 56
Falls zutreffend:
Aktivititen der Handwerkerinnungen ins & . 4 5 =
Mict~/f’ach‘l_-/Kaufprf:[smveau der angebotenen Gewerbe- 2.6 34 20 6 25 85
und Birofldchen
Umweltqualitét in der Umgebung des Standorts 2,26 15 43 17 10 85
Aktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,29 18 34 20 . 11 83
Regionale Kaufkraft 2,36 31 15 15 23 84
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,45 16 34 16 19 85
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,49 17 28 21 19 85
A!_(tivitiiten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,49 6 14 16 5 41
Dibeln
'Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,54 9 38 20 17 84
Schénheit der Landschaft 2,59 11 35 17 22 85
Verfligbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflachen | 2,66 15 29 11 30 85
OK;Sltur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des Stand- 2,74 8 30,5 29 245 85
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,87 10 25 15 34 84
Anschlufl an den 6ffentlichen Personennahverkehr 3,29 8 14 8 55 85
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,36 4 17 8 56 85
Zus:{mmt‘:flarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 3,42 5 9 16 54 84
Betriebsriiten
Anschluf an tiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3,45 6 12 62 85
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,47 9 7 4 65 85
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3,48 6 8 10 60 85
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete 3,53 7 6 7 65 85
Anschlufl an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,67 6 4 2 73 85
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 3,84 3 1 3 78 85
Durchschnitt 2,52 19,94 22,13 11,20 26,04 79,49
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Die Standortfaktoren lassen sich unterteilen in solche, die eine Organisation oder Instituti-
on des Torgauer Raumes umfassen und andere Standortfaktoren. Zu den ersteren gehoren die
Standortfaktoren ,,Aktivititen deg kommunalen Wirtschaftsforderung®, ,,Zusammenarbeit mit
kommunalen Verwaltungen®, ,,Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz-Débeln®,
»Aktivititen der Industrie- und Handelskammern®, , Aktivititen der Handwerkerinnungen®,
»Aktivititen der Arbeitgeberorganisationen®, ,,Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins® und
»Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und Betriebsriten“®, wihrend die hier nicht
genannten Standortfaktoren zur zweiten Gruppe gehdren.’

Um die Wichtigkeit der Standortfaktoren, die eine kommunale Organisation oder Instituti-
on betreffen, abschdtzen zu konnen, seien zum Vergleich die aus Unternehmenssicht wichtig-
sten und unwichtigsten Standortfaktoren genannt. Die wichtigsten sind ,,Anschluf an iiberre-
gionale Verkehrsnetze: Strafle* (Wert 1,72), ,,Lage innerhalb der Region (Nahe zu Kunden, zu
Zulieferern)* (Wert 1,76) sowie ,,Verfiigbarkeit 6ffentlicher Fordermittel (Wert 1,76) und
die unwichtigsten ,,Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete® (Wert 3,53),
»Anschlufl an tiberregionale Verkehrswege: Wasserweg® (Wert 3,67) sowie »Regionale Ver-
kehrsanbindung: Wasserweg™ (Wert 3,84).

Aus Tabelle 3.1 148t sich ablesen, daf fiir die Unternehmen die Standortfaktoren, die eine
kommunale Organisation oder Institution umfassen, von erheblicher Bedeutung sind. Abge-
sehen von der Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und Betriebsriten, deren Wich-
tigkeit als deutlich unterdurchschnittlich (neunundzwanzigster Standortfaktor; Wert 3,42)
eingestuft wird, messen die Unternehmen allen anderen entsprechenden Standortfaktoren eine
tiberdurchschnittliche Wichtigkeit bei. Den Standortfaktoren , Aktivititen der kommunalen
Wirtschaftsforderung™ (zehntwichtigster Standortfaktor; Wert 1,93) und ,,Zusammenarbeit
mit kommunalen Verwaltungen® (siebtwichtigster Standortfaktor; Wert 1,89) wird sogar eine
weit tiberdurchschnittliche Bedeutung zuerkannt. Aus den Antworten zu den Fragen nach
Vorschléigen zur Verbesserung der kommunalen Wirtschaftsforderung und der Verwaltung®
1aBt sich schlieBen, da die Bedeutung der Wirtschaftsforderung in erster Linie darin gesehen
wird, daf sie die Gewerbeansiedlung initiiert und ans#ssige Firmen z. B. mit Informationen
liber Férdermittel unterstiitzt. Die primédre Bedeutung der Verwaltung wird in ihrer Funktion
als Organisation zur Vergabe von Genehmigungen gesehen.

Bei der Einschétzung der Bedeutung einiger Standortfaktoren ist jedoch zu beriicksichti-
gen, daB die Anzahl der hierzu abgegebenen Antworten deutlich unter der Anzahl der Ant-
worten zu anderen Standortfaktoren liegt. Entweder waren den Unternehmen, die diese Fra-

¢ Wihrend in der Theorie prizise zwischen Organisationen und Institutionen getrennt werden kann, ist dies im
Rahmen der Befragung nicht immer praktikabel. Beispielsweise diirften die Unternehmen bei der Einschitzung
der Wichtigkeit des Standortfaktors ,,Aktivitdten der kommunalen Wirtschaftsforderung® nicht zwischen der
kommunalen Wirtschaftsforderung als Organisation und ihren Aktivititen, die fiir die Akteure im Torgauer
Raum eher institutionellen Charakter haben, bewuBt unterscheiden.

7 In der Untersuchung beschrinken wir uns auf die relevanten Organisationen und die damit verbundenen Insti-
tutionen. Fafit man den Institutionenbegriff weiter, so kann auch noch der Standortfaktor ,,Héhe der kommunalen
Steuern und Abgaben® darunter fallen.

® Diese sind ausfiihrlich in Abschnitt 3.2.3 dargestellt. Aus den Antworten zu den Fragen , Verbesserungsvor-
schldge fiir andere Institutionen und Organisationen im Torgauer Raum® in Abschnitt 3.2.3 lassen sich auch
Riickschliisse fiir die Bedeutung dieser Institutionen und Organisationen fiir die Unternehmen ziehen.
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gen nicht beantwortet haben, die Organisationen unbekannt (Regionalinitiative Torgau-
Oschatz-Dobeln, Wirtschaftsforderverein) oder sie waren in den Organisationen nicht Mit-
glied (Handwerkerinnung, Arbeitgeberorganisation)’. Dies reduziert im Gesamtbild die diesen
Organisationen von den anderen Unternehmen zugemessene Wichtigkeit.

3.2.2 Zufriedenheit mit kommunalen Organisationen

Die Unternehmen wurden nicht nur nach ihrer Einschdtzung der Wichtigkeit der Standort-
faktoren befragt, sondern auch nach der Einschitzung der Zufriedenheit.'°

Tabelle 3.2 zeigt, daB die Unternehmen mit den Standortfaktoren, die sich auf eine Organi-
sation oder Institution des Torgauer Raumes beziehen, insgesamt weniger zufrieden sind als
mit den anderen Standortfaktoren. Lediglich die Aktivititen der Arbeitgeberorganisationen
(Wert 2,15) und der Handwerkerinnungen (Wert 2,38) werden iiberdurchschnittlich positiv
bewertet (gesamter Durchschnittswert 2,56). Die Zusammenarbeit mit lokalen Betriebsriten
und Gewerkschaften (Wert 2,54) wird als durchschnittlich zufriedenstellend bewertet. Mit der
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen (Wert 2,67) und den Aktivititen der Indu-
strie- und Handelskammern (Wert 2,73) sowie des Wirtschaftsfordervereins (Wert 2,77) sind
die Unternehmen leicht unterdurchschnittlich zufrieden. Mit den Aktivititen der Regionali-
nitiative (Wert 3,00) und der kommunalen Wirtschaftsférderung (Wert 3,26) sind sie jedoch
deutlich unterdurchschnittlich zufrieden, wobei die Unternehmen mit den Aktivititen der
kommunalen Wirtschaftsférderung von allen Standortfaktoren am unzufriedensten sind. Die
Griinde fiir die Zufriedenheit bzw. Unzufriedenheit wird in den Antworten zu den Fragen
nach Verbesserungsvorschlédgen der Organisationen in Abschnitt 3.2.3 deutlich.

Eine branchendifferenzierte Betrachtung der Wichtigkeit der Standortfaktoren und der Zu-
friedenheit mit ihnen zeigt, daB den Standortfaktoren, die sich mit kommunalen Organisatio-
nen und Institutionen beschaftigen, von den Branchen eine unterschiedliche Bedeutung zu-
gemessen wird'!.

? Nach Einschitzung des Interviewers deutete die Nichtbeantwortung der Frage nach der Wichtigkeit eines
Standortfaktors in einigen Fillen auch darauthin, daB die Unternehmen dem Standortfaktor nur eine geringe
Wichtigkeit zuweisen. Dies ist bei der Bewertung der Standortfaktoren zu beriicksichtigen.

' Vgl. zur Zufriedenheit mit der Behinderung durch Natur- und Landschafts- sowie Wasserschutzgebiete die
Abschnitte 5.2.1 und 4.3.3.

"' Eine Aufschliisselung der Ergebnisse der Tabellen 3.1 und 3.2 nach Branchen findet sich in den Anlagen 3.1 -
3.8.
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Tab. 3.2: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum.

Durch- | AAbsolute | Absolute | Absolute | Absolute | Anzahl
sehmittl. Héiu_ﬁg- Haufig- | Haufig- | Hiufig- | der gege-
Standortfaktor Zuftie- keit: keit: keit: keit: benen
deabatt Zuﬁjlcden- Zufrieden-Zufrieden-{Zufrieden-{Antworten
heit=1 | heit=2 | heit=3 | heit=4

Verfiigbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen 2,03 8 47 2 4 61
INihe zu unternchmensbezogenen Dienstleistungen 2,03 7 51 9 0 68
Umweltqualitét in der Umgebung des Standorts 2,10 4 63,5 9,5 1 78
Schonheit der Landschaft 2,15 7 44 17 0 68
ﬁdl;ttrg\;il::tgir:lger Arbeltgeberorgamsatmn,-m der Sie 2,15 2 18 6 0 28
Verflgbarkeit von qualifizierten Arbeitskriiften 2,21 15 40,5 20,5 6 82
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 2,27 3 2 6 0 11
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,28 3 46,5 18,5 2 70
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 2,31 1 18 5 2 29
lIr_t,::rg:eeltg.r;er.halb der Region (Nihe zu Kunden, zu Zuliefe- 232 11 41 16 10 78
ﬁ/}ll‘:t];’/il:;cfl;;’tiiufprmsnlveau der angebotenen Gewerbe- 235 14 23 16 10 65
Falls zutreffend: Aktivititen der Handwerkerinnungen| 2,38 3 12 6 3 26
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,40 3 435 20.5 6 74
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 2,43 2 2 1 2 8
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,47 3 25,5 16,5 5 52
IAnschluf an den 6ffentlichen Personennahverkehr 2,50 1 15 9 3 30
Image des Standorts 2,52 3 37.5 31,5 6 78
Zl.lsa.mme:'narbeit mit lokalen Gewerkschaften und 2,54 1 125 11,5 5 27
Betriebsriten
Verfiigbarkeit 6ffentlicher Fordermittel 2,61 6 31,5 27,5 13 78
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,67 5 28 30 13 77
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafe 2,69 1 40 22 17 80
IAktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,73 4 27 28 15 75
A ktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,77 3 13 24 8 48
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, Abwasser)| 2,81 1 28 31 16 76
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,81 2 31 25 20 78
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 2,84 1 6 7 5 21
(I)(rttjitur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des Stand- 2.86 1 19 13 12 65
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 2,91 1 8 5 8 24
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser) 2,97 2 23 31,5 245 81
A!.&tivitﬁten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,00 - 1 4 23 6 34
Dibeln
Regionale Kaufkraft 3,09 0 14 32 20 66
IAnschluf} an iiberregionale Verkehrsnetze: Strafie 3,10 2 23 20 35 80
IAktivititen der kommunalen Wirtschaftsforderung 3,26 1 12 29 34 77
ll)urchschnitt 2,56 3,70 25,76 17,86 9,35 57,36
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Hervorzuheben ist, daB fiir die Branchen Dienstleistungen, Verkehr und Nachrichteniiber-
mittlung die drei wichtigsten Standortfaktoren ,,Aktivititen der Wirtschaftsforderung®, ,, Akti-
vititen der Arbeitgeberorganisationen, in denen Sie Mitglied sind“ und ,,Zusammenarbeit mit
kommunalen Verwaltungen® sind.'* Es ist nicht klar ersichtlich, warum gerade diese Bran-
chen den Standortfaktoren solch eine hohe Bedeutung beimessen. Die Antworten, die bei den
Fragen nach Verbesserungsvorschlagen fiir die Arbeit der kommunalen Wirtschaftsférderung
und der Verwaltung gegeben wurden, deuten darauthin, daB von der Wirtschaftsforderung die
Ansiedlung von Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes bzw. allgemein ein Beitrag zur
wirtschaftlichen Entwicklung der Region erwartet wird. Damit wiirde sich der potentielle
Kundenkreis dieser Unternehmen erweitern und ihre Lage konnte sich verbessern. Von der
Verwaltung wird insgesamt flexibles, schnelles und unternehmensfreundliches Handeln er-
wartet, wobei einige Unternehmen dies der Verwaltung bescheinigen und andere nicht. Die
Unternechmen der genannten Branchen sind mit der Arbeit der Wirtschaftsférderung iiber-
haupt nicht zufrieden. Sie geben ihr im Hinblick auf Zufriedenheit den schlechtesten Wert
(3,32) aller Standortfaktoren. Die Arbeit der Verwaltung wird etwas besser bewertet, ihr wird
ein leicht unter dem Durchschnitt liegender Wert (2,73) zugewiesen.

Im Baugewerbe wird dem Standortfaktor ,,Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltun-
gen” ebenfalls eine deutlich tiber dem gesamten Durchschnitt liegende Wichtigkeit zugemes-
sen. Dies ist nicht iiberraschend, da die Erteilung von Baugenechmigungen fiir Bauunterneh-
men eine wichtige Rolle spielt und sie insofern hiufig Kontakt mit kommunalen Verwaltun-
gen haben. Die Unternehmen sind mit der Zusammenarbeit mit der Verwaltung leicht unter-
durchschnittlich zufrieden (Wert 2,69). )

Eine differenzierte Betrachtung der Wichtigkeit und Zufriedenheit der Standortfaktoren
nach Gewerbegebieten zeigt, dal nur wenig signifikante Unterschiede zwischen den Gewer-
begebieten bestehen. Hervorzuheben ist lediglich, daB die Zusammenarbeit mit kommunalen
Verwaltungen fiir Unternehmen auBerhalb von Gewerbegebieten eine sehr groBe Wichtigkeit
hat (Wert 1,47)"°.

3.2.3 Gesellschaftliches Klima fiir Unternehmen und Existenzgriinder

In Kapitel 3.2.1 wurde im Hinblick auf die Bedeutung von Institutionen fiir die wirtschaftli-
che Entwicklung auch die Relevanz von informellen Institutionen (Normen, Werthaltungen,
Stimmungen) betont. Ohne Zweifel hat ein unternehmens- und existenzgriinderfreundliches
gesellschaftliches Klima einen wichtigen Einfluff auf die wirtschaftliche Entwicklung eines
Gebietes. Aus diesem Grund wurden die Unternehmen nach ihrer Einschitzung hierzu ge-
fragt. Sie sollten die Unternehmens- bzw. Existenzgriinderfreundlichkeit unter verschiedenen
Gesichtspunkten mit Noten von 1 bis 5 bewerten (1 = sehr freundlich; 2 = eher freundlich; 3 =
neutral; 4 = eher unfreundlich; 5 = sehr unfreundlich).

2 Zu beriicksichtigen ist dabei allerdings, daB zu der Wichtigkeit des Standortfaktors , Aktivititen der Arbeitge-
berorﬂamsattonen in denen Sie Mitglied sind* nur 4 von 25 befragten Unternehmen Aussagen machten.

? Eine detaillierte Auflistung der Ergebnisse der Tabellen 3.1 und 3.2 nach Gewerbegebieten findet sich in den
Anlagen 3.9 - 3.20.
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Tab. 3.3: Unternehmens- und existenzgriinderfreundliches Klima.

Anzahl
o Durch- Ei’:‘h Héufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig-
= schnitt Wi keit1 | keit2 | keit3 | keit4 | keit5

Haben Sie das Gefiihl, daB bei kommunalen
Politikern ein unternehmensfreundliches Den- 2,95 74 4 26 20 17,5 6,5
ken besteht?

Haben Sie das Gefiihl, daB bei der Verwaltung

ein unternehmensfreundliches Denken besteht? 2,99 78 2 =0 335 17,5 *
Haben Sie das Gefiihl, daB in der Bevélkerung =

ein unternehmensfreundliches Denken besteht? 241 81 # ol 34 12 9
Haben Sie das Gefiihl, daf} in der lokalen Pres-

se ein unternehmensfreundliches Denken be- 2,51 81 7 43 17 11 3
steht?

Haben Sie das Gefiihl, daB ein fiir Existenz- 2,96 73 6 20 21 23 3

griinder giinstiges Klima existiert?

Die Ergebnisse von Tabelle 3.3 deuten daraufhin, da} insgesamt ein neutrales bis leicht
freundliches Klima fiir Unternehmen und Existenzgriinder besteht. Am positivsten wird die
Haltung der lokalen Presse und der Beviélkerung beurteilt. An dieser Stelle soll betont wer-
den, daf} ein unternehmens- und existenzgriinderfreundliches Klima nicht in jedem Fall gut
fiir die wirtschaftliche Entwicklung ist, sondern es auf die Art des Klimas ankommt. Bei-
spielsweise mag ein zu enthusiastisches Griinderklima zu unbedachten Existenzgriindungen
fithren, die schnell im Konkurs des Unternehmens enden. Eindeutig ist jedoch, daB ein ungiin-
stiges Klima fiir Existenzgriinder und Unternehmen die wirtschaftliche Entwicklung auf jeden
Fall behindert. In einer Marktwirtschaft sind die Aktivititen von Unternehmen ein zentraler
Motor der wirtschaftlichen Entwicklung! Vor diesem Hintergrund besteht im Hinblick auf ein
positives Unternehmens- und Griinderklima im Torgauer Raum Entwicklungspotential.

Zusammenfassend ist festzuhalten, daB die fiir die Unternehmen wichtigsten kommunalen
Organisationen die kommunale Wirtschaftsférderung und die Verwaltung sind. Im Vergleich
mit anderen Standortfaktoren sind die Unternehmen mit der Verwaltung durchschnittlich zu-
frieden. Mit den Aktivititen der kommunalen Wirtschaftsforderung sind die Unternehmen
von allen Standortfaktoren am unzufriedensten. Die Unternehmen schiitzen, daB das gesell-
schaftliche Klima fiir sie in der Bevolkerung und der lokalen Presse leicht positiv ist, wihrend
es in der Verwaltung und bei Kommunalpolitikern als ,,neutral“ eingestuft wird. Fiir Exi-
stenzgriinder besteht ein Klima, das die Unternehmen ebenfalls als ,,neutral einschétzen.



Perspektiven umweltvertraglicher wirtschaftlicher Entwicklung 47

3.3 Verbesserungsvorschliige fiir kommunale Organisationen und Institutionen

Um die Erwartungen der Unternehmen an die kommunalen Organisationen und Institutionen
kennenzulernen und um gleichzeitig Verbesserungsvorschlige fiir die kommunale Wirt-
schaftspolitik zu gewinnen, wurden die Unternehmen nach detaillierter Kritik sowie Vor-
schldgen zur Verbesserung der auf kommunaler Ebene beeinflubaren Standortfaktoren ge-
fragt. Im Rahmen der Befragung konnte nicht beurteilt werden, ob die geduBerte Kritik be-
rechtigt ist oder nicht. Sie kann jedoch auf jeden Fall das Denken der Unternehmen transpa-
rent machen und er6ffnet damit die Moglichkeit zum Dialog.

Kommunale Wirtschaftsforderung

Auf die Frage nach konkreter Kritik bzw. nach Verbesserungsvorschligen fiir die kommunale
Wirtschaftsforderung antworteten 78 Unternehmen, einige davon mit mehreren Aussagen.
Die Antworten sind unter verschiedenen Aspekten zusammengefaft.

Kommunale Wirtschaftsforderung: Kritik und Verbesserungsvorschlige

e Ein gutes Drittel der Unternehmen (26 Antworten) wies daraufhin, daB die Wirtschaftsforde-
rung fiir ihr Unternehmen nicht von grofier Relevanz sei bzw. daB sie von der Wirtschafts-
forderung keine Informationen wiinschten. Dies waren zu einem erheblichen Teil Filialen
oder Nebenstandorte von gréBeren Unternehmen, die woanders ihren Hauptsitz haben.

* 18 Unternehmen #uBerten sich in allgemeiner Form iiber die Wirtschaftsférderung, davon 14
Unternehmen negativ und 4 Unternehmen positiv. Hier wurde z.T. auch zwischen einzelnen
Personen der Wirtschaftsférderung differenziert. Als Kritik wurde allgemein geiduBert, daf
nichts fiir die Betriebe getan werde und dah die Wirtschaftsforderung praktisch nicht existent
sei. Als positiv wurde konstatiert, daB es eine gute bzw. zufriedenstellende Zusammenarbeit
gegeben habe.

12 Unternehmen merkten an, daB die Offentlichkeitsarbeit der Wirtschaftsforderung verbes-
sert werden miiite bzw. der Kontakt zu den Betrieben gesucht werden solle.

e 11 Unternehmen wiesen daraufhin, da die Wirtschaftsforderung mehr fiir die Gewerbean-
siedlung tun solle. Konkret wurden Vorschlige gemacht, daBl eine verbesserte Darstellung
des Torgauer Raumes nach auBen erfolgen solle (Besuch von Messen, Darstellung im Inter-
net) und daB Arbeitsplatze im EDV-Bereich und in der Heimarbeit geschaffen werden sollen.
3 Unternehmen beklagten dabei, daf sich eine Papierfabrik nicht in Torgau, sondern in Ei-
lenburg angesiedelt habe und wiesen daraufhin, daf die Wirtschaftsforderung mehr fiir die
Ansiedlung in Torgau hitte tun sollen.

 Ein weiterer konkreter Vorschlag zur Verbesserung der Arbeit der Wirtschaftsférderung kam
von 9 Unternehmen. Sie forderten, daf} die Wirtschaftsforderung mehr iiber Fordermdglich-
keiten informieren solle.

¢ 6 Unternehmen gaben allgemeine Stellungnahmen ab, z. B. daB die Arbeit der Wirtschafts-
forderung angesichts des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes schwierig sei, daB die Wirt-
schaftsforderung wenig Spielraum habe und daB wenig Kontakt zur Wirtschaftsforderung
bestehe. Fortsetzung -
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¢ 5 Unternehmen beklagten, daB die Grundstiickspreise zu hoch seien bzw. daB es Schwierig-
keiten bei der Grundstiicksvergabe gibe.
¢ Die gleiche Anzahl von Unternehmen sprach sich dafiir aus, 6ffentliche Auftrige verstirkt
an Firmen in der Region zu vergeben.
¢ 3 Unternehmen forderten von der Wirtschaftsforderung, daB sie sich fiir (unterschiedliche)
iiberregionale Themen einsetzen solle.
Weiterhin gab es eine Reihe von Vorschlidgen oder Kritik, die von einzelnen Unterneh-
men vorgebracht wurden. Hierzu gehorten u. a. bessere Informationen iiber schwarze
Schafe in der Region liefern, Innenstidte beleben und Einkaufszentren auBerhalb der
Stédte begrenzen, Gewerbesteuer senken, GewerbeerschlieBung und Strafenbau voran-
treiben, Anlaufstelle in Verwaltung einrichten, die zwischen Unternehmen und Ver-
waltung koordiniert, damit Unternehmen nicht zu verschiedenen Verwaltungen laufen
miissen, besser zu EURO und Gesetzesinderungen informieren, Wasserschutzbestim-
mungen grofziigiger auslegen und zahlreiche Aktivititen in der Region besser biindeln.
Weiterhin wurde noch von zwei Unternehmen gefordert, da die Wirtschaftsfrderung
Auftrage einwerben solle.

Eine nicht unerhebliche Anzahl von Unternehmen hat Anforderungen an die kommunale
Wirtschaftsforderung formuliert, die zu ihren origindren Aufgaben zdhlt. Hierzu gehoren in
erster Linie die Ansiedlung von Gewerbe verbunden mit der Aulendarstellung der Region
Torgau und Informationen iiber Forderméglichkeiten fiir Unternehmen. Weitere konkrete
Anforderungen kénnen durch engen Kontakt mit den Unternehmen herausgefunden werden,
wie dies auch von relativ vielen Unternehmen gewiinscht wird. Zu der Forderung, 6ffentliche
Auftrdge primér an Firmen aus der Region zu vergeben, ist anzumerken, daB dies aus wirt-
schaftspolitischer Sicht bedenklich ist. Offentliche Ausschreibungen dienen dazu, den giin-
stigsten Anbieter herauszufinden. Werden Firmen aus der Region vor giinstigeren Anbietern
bevorzugt, so fiihrt dies zu hoheren Kosten fiir die Kommune. Gleichzeitig verlieren regionale
Firmen ihre Konkurrenzféhigkeit, da sie von Konkurrenten quasi abgeschirmt werden. Wird
die Bevorzugung regionaler Firmen auch von anderen Kommunen praktiziert, so verlieren
Torgauer Firmen dort moglicherweise auch Auftriige. Erwiigenswert ist jedoch der Vorschlag
eines Unternehmen, dafl Auftrige in kleineren Losen vergeben werden sollen, damit kleinere
ortsanséssige Firmen groflere Chancen haben. Zu priifen ist auch die Klage eines Unterneh-
mens, dal} bei der Auftragsvergabe nur der Preis und nicht die Qualitéit beriicksichtigt wird.
Die Forderung, dafl die Wirtschaftsforderung Auftrige fiir die Unternehmen einwerben solle,
ist aus 6konomischer Sicht ebenfalls kritisch zu sehen. Die Einwerbung von Auftrigen ist
eine origindre Unternehmensaufgabe, da die Wirtschaftsforderung nicht so gut iiber die
Marktsituation informiert ist, wie die Unternehmen selbst.
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Verwaltung

78 Unternehmen nahmen zum Teil mit mehreren Aussagen Stellung zu der Frage nach Kritik
bzw. Verbesserungsvorschldgen fiir die Verwaltung.

Verwaltung: Kritik und Verbesserungsvorschliige

e 28 Unternehmen betonten, da} die Kontakte mit der Verwaltung gut oder zufriedenstellend
seien.

¢ Demgegeniiber duBerten sich 19 Unternehmen allgemein negativ. Diese AuBerungen um-
faBiten u. a. Bemerkungen wie ,kein leistungsbezogenes Denken®, ,,zu unflexibel®, ,,zu biiro-
kratisch® und ,,mehr Biirgerndhe gewiinscht*.

¢ 17 Unternechmen wiesen daraufhin, daB sie bisher noch gar nichts bzw. nicht viel mit der
Verwaltung zu tun gehabt hiitten.

* Auf die Bedeutung von kurzen Bearbeitungszeiten bei Baugenehmigungen wiesen 7 Unter-
nehmen hin. Davon dufferten sich 2 neutral, wihrend 5 iiber zu lange Bearbeitungszeiten
klagten.

® 6 Unternehmen kritisierten allgemein zu lange Bearbeitungszeiten in der Verwaltung.

* Wie bei der Kritik an der Wirtschaftsforderung sprachen auch hier einige Unternehmen (6)
an, daf 5ffentliche Auftrige verstirkt an kommunale Unternehmen vergeben werden sollten.

e 2 Unternehmen kritisierten, daB die Zusammenarbeit zwischen dem Landratsamt und der
Stadt Torgau nicht effektiv sei.

® Folgende Anmerkungen wurden von jeweils einem Unternehmen gemacht: Das staatliche
Umweltfachamt solle auch Firmen iiberpriifen, die nicht unter das Bundesimmissionschutz-
gesetz fallen, da sonst die anderen Firmen Benachteiligungen im Wettbewerb hinnehmen
miiiten. Die Genehmigungsdauer beim staatlichen Umweltfachamt sei zu lang. Amter soll-
ten mehr auf Unternehmen zukommen und sie im Vorfeld von Antrigen unterstiitzen sowie
frither auf Fehler aufmerksam machen. Es miiBten zu lange Antrige ausgefiillt werden. Die
Verwaltung solle sich fiir verstarkten StraBenbau einsetzen und sie tue nichts, um den Stand-
ort Torgau zu fordern bzw. zu vermarkten. Ein Unternehmen #uBerte einen Korruptionsvor-
wurf.

Insgesamt fillt die Kritik an der Verwaltung schwiicher aus als an der Wirtschaftsforde-
rung, und es ist hervorzuheben, daB sich eine erhebliche Anzahl von Unternehmen grundsitz-
lich positiv &uBert. Die Unternechmen differenzieren zwischen den einzelnen Verwaltungen
und kritisieren einige stérker als andere. Zu beriicksichtigen ist bei der Bewertung der Kritik,
da} es zu den legitimen Aufgaben der Verwaltung gehort, bestimmte Aktivititen der Unter-
nehmen zu kontrollieren bzw. auch einzuschrinken, was nicht immer auf das Wohlwollen der
Unternehmen stoBen mag. Auf der anderen Seite kann natiirlich auch Kritik an der Verwal-
tung ihre Berechtigung haben. Zu betonen ist, daf eine flexible, biirgernahe und unbiirokrati-
sche Verwaltung noch nicht ihre Aufgaben gegeniiber Unternehmen verletzt, wihrend sie fiir
Kosténentlastungen bei Unternehmen sorgen kann und damit die wirtschaftlichen Rahmenbe-
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dingungen in Torgau verbessert. Auf jeden Fall bedenkenswert ist die Anregung der Unter-
nehmen, Genehmigungsverfahren zu beschleunigen. Wenn hierdurch nicht die Qualitét der
Genehmigungsverfahren in Frage steht, so fiihrt dies fiir die Unternehmen zu Vorteilen, ohne
daB dem anderweitig Nachteile entgegenstehen. Wie bei den Verbesserungsvorschligen zur
Wirtschaftsforderung ist anzumerken, daB8 die Forderung nach bevorzugter Auftragsvergabe
an Unternehmen aus der Region aus konomischer Sicht problematisch ist (siehe ausfiihrlich
dazu die Ausfithrungen in dem Kommentar zur Kritik an der Wirtschaftsforderung).

Industrie- und Handelskammern

Insgesamt 71 Unternehmen haben mit ausfiihrlichen Antworten auf die Frage nach Kritik
bzw. Verbesserungsvorschlégen fiir Industrie- und Handelskammern (IHK) Stellung genom-
men.

Industrie- und Handelskammern: Kritik und Verbesserungsvorschlige

e Etwas mehr als die Hilfte dieser Unternehmen hat negative Anmerkungen zu den THK ge-
macht. Hierzu gehérte in erster Linie die Forderung, die Pflichtmitgliedschaft aufzuheben
bzw. den Mitgliedsbeitrag zu senken. Einige Unternehmen hielten die [HK fiir iiberfliissig,
andere beklagten sich iiber die Doppelmitgliedschaft in IHK und Handwerkskammern. Ein
Unternehmen war der Meinung, daB die Angestellten zu wenig Fachkenntnisse beséBen.

¢ Demgegeniiber duBerten sich 15 Unternehmen positiv zu der Arbeit der IHK. Hierzu gehor-
ten Bemerkungen, daf die Arbeit gut bzw. in Ordnung und die Beziehung problemlos sei.

¢ 12 Unternehmen wiesen darauthin, dafl sie keinen Kontakt bzw. keine Beziehung zur IHK
hatten.

e Die Bedeutung der IHK fiir die Berufsausbildung betonten 5 Unternehmen, ohne sich hierbei
jedoch negativ oder positiv zu dufiern.

* 4 Unternechmen mahnten an, daf} sich die IHK mehr um die landlichen Regionen (Altkreis
Torgau) kiimmern und ihre Arbeit nicht auf die Ballungszentren konzentrieren solle.

e Keine konkreten Anforderung an die Arbeit der IHK hatten 3 Unternehmen.

e 3 Unternechmen regten an, dafl es allgemein mehr Informationen bzw. Informationsveran-
staltungen geben solle.

¢ 3 Unternehmen wiesen allgemein auf die Bedeutung der IHK als Veranstalter von Lehrgéin-
gen hin.

e 2 Unternehmen regten an, dal die IHK helfen solle, Geschiftsverbindungen aufzubauen
bzw. bei der Auftragsbeschaffung helfen solle.

e Jeweils ein Unternechmen machte folgende Anregungen bzw. duferte Kritik: Die IHK solle
verstirkt iiber Fordermittel aufkldren, mehr Informationen iiber Firmengriindljng, -aus-
weitung und —kooperation geben, strengere Qualitatsstandards einfithren, sich mehr um klei-
ne Firmen kiimmern, personlichen Kontakt aufbauen, Zusammenarbeit mit IHK verbessern,
AuBenwirtschaftsberatung durchfiihren, mehr Qualifizierung zu allgemeinen Wirtschaftsfra-
gen anbieten und mehr auf die Gesetzgebung Einflul nehmen.




Perspektiven umweltvertraglicher wirtschaftlicher Entwicklung 51

Das dominierende Thema gegeniiber den IHK sind die Héhe der Mitgliedsbeitrige bzw.
die Aufhebung der Pflichtmitgliedschaft. Dies sind jedoch keine Probleme, die auf kommu-
naler Ebene gel6st werden konnen. Interessant ist jedoch, daB die IHK anscheinend auBer im
Bereich der Berufsausbildung fiir die Unternehmen wenig Bedeutung hat. Ob dies mit der
Vernachldssigung der landlichen Raume seitens der IHK zusammenhingt, wie von einigen
Unternehmen behauptet, kann an dieser Stelle nicht beurteilt werden. Es ist jedoch beden-
kenswert, daB3 diese Behauptung von mehreren Unternehmen aufgestellt wurde.

Wirtschaftsférderverein

Insgesamt 54 Unternehmen &uBerten sich mit Kritik oder Verbesserungsvorschligen zu der
Arbeit des Wirtschaftsfordervereins. Einige Unternehmen erwihnten, daB sie selbst Mitglied
in dem Verein seien.

Wirtschaftsforderverein: Kritik und Verbesserungsvorschlige

e 10 Unternehmen merkten an, daB sie keinen oder wenig Kontakt zum Wirtschaftsforderver-
ein hitten.

® Mehrere Unternehmen (8) duBerten, daf der Wirtschaftsforderverein wenig oder zu wenig
bekannt sei.

* Mit dem EinfluB des Wirtschaftsfordervereins auf die Kommunal- bzw. Regionalpolitik be-
schéftigten sich die Antworten von 8 Unternehmen. 5 Unternehmen beklagten, daB der Wirt-
schaftsférderverein zu wenig EinfluBméglichkeiten habe bzw. mehr EinfluB nehmen solle
und 3 Unternehmen regten an, daB8 die kommunalpolitischen Instanzen dem Wirtschaftsfor-
derverein mehr Mitsprache einrdumen sollten.

* Die Arbeit des Wirtschaftsférdervereins wurde von 6 Unternehmen explizit gelobt.

* 4 Unternehmen kritisierten, daB die Arbeit des Wirtschaftsfordervereins zu wenig konkrete
Ergebnisse bringe bzw. zu theoretisch sei.

® Der Sinn des Vereins wurde von 2 Unternehmen bezweifelt.

e Ebenfalls 2 Unternehmen forderten vom Verein das Bemiihen um eine verstirkte Ansiedlung
von Unternehmen.

¢ 2 weitere Unternehmen wiesen daraufhin, daB sich der Wirtschaftsforderverein fiir die Ver-
besserung der Infrastruktur und hierbei insbesondere der Verkehrsinfrastruktur einsetzen
solle.

 Die Forderung, dal der WirtschaftsfSrderverein auf Messen prisent sein solle, wurde von 2
Unternehmen erhoben.

¢ 2 Unternehmen regten ein verstérktes Zugehen des Vereins auf andere Unternehmen an.

Fortsetzung -2
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¢ Jeweils ein Unternehmen machte folgende inhaltliche Anregung zur Arbeit des Vereins: Der
Wirtschaftsférderverein solle seine Ideen verstirkt in der Presse verdffentlichen, sich ver-
starkt um Fordermdglichkeiten fiir den strukturschwachen Raum Torgau-Oschatz kiimmern,
den Tourismus fordern, Kooperationen zwischen Unternehmen aufbauen, andere Unterneh-
men auf die Region Torgau aufmerksam machen, seine Kontakte zur Landesregierung nach
Dresden und zum Regierungsprisidium nach Leipzig verbessern, iiberregionale Kontakte
kniipfen und mehr Informationen zu Férdermitteln zur Verfiigung stellen. Ein Unternehmen
sagte, dafl gute Kontakte zum Wirtschaftsforderverein bestiinden, ein Unternchmen merkte
an, dal} es die Aktivititen des Vereins kenne, ein Unternehmen kritisierte, daB zu wenig Ar-
beitspldtze geschaffen wiirden, ein Unternehmen duBerte, daB die Arbeit des Wirtschaftsfor-
dervereins sich auf wenige Schwerpunkte konzentrieren solle, ein Unternehmen war der
Meinung, dall es schwer sei, alle unterschiedlichen Meinungen im Wirtschaftsférderverein
zu berticksichtigen und ein Unternehmen duflerte, daB der Verein ein positives ,,Wir-Gefiihl“

vermittele.

Hervorzuheben ist bei den Kommentaren, dal die Unternehmen zum Teil sehr konkrete
Anforderungen an die Arbeit des Wirtschaftsfordervereins stellen. Inwieweit der Wirtschafts-
forderverein diese Erwartungen alle erfiillen kann, héngt nicht zuletzt vom Engagement der
einzelnen Unternehmen ab, wie einige Befragte zu Recht betonten.

Regionalinitiative

Zu der Arbeit der Regionalinitiative nahmen 32 Unternehmen mit Kritik und Verbesserungs-
vorschldgen Stellung.

Regionalinitiative: Kritik und Verbesserungsvorschliige

9 Unternehmen merkten an, da} die Regionalinitiative zu wenig bekannt sei bzw. dal man

zu wenig von ihr hore.

e 3 Unternehmen meinten, dal die Regionalinitiative mehr auf die Unternehmen zukommen
solle. Ein Unternehmen kritisierte dabei, daf} die Zusammenkiinfte am Tag und nicht abends
stattfanden, was die Mitarbeit in der Regionalinitiative fiir Unternehmen erschwere.

e Ebenfalls 3 Unternehmen waren der Meinung, dafl die Regionalinitiative ein besseres Stand-
ortmarketing fiir den Torgauer Raum machen solle.

e 3 Unternehmen #uBerten, daB es von der Regionalinitiative zu wenig Offentlichkeitsarbeit
gibe.

e Von 2 Unternehmen wurde kritisiert, daB} die Arbeitsschwerpunkte der Regionalinitiative zu
vielfiltig seien, und dafB eine Konzentration auf wenige Schwerpunkte, bei denen auch kon-
krete Ergebnisse zu erzielen seien, besser wire.

o Ebenfalls 2 Unternehmen forderten von der Regionalinitiative, Lobbyarbeit fiir Torgau in

den sichsischen Ministerien zu machen. Fortsetzung =>




wn
(V5]

Perspektiven umweltvertraglicher wirtschaftlicher Entwicklung

* Zu folgenden Bereichen kam jeweils eine Anmerkung: Die Regionalinitiative solle Indu-
strieansiedlung fordern, regionale Unternehmen allgemein fordern, das Zusammenwachsen
zwischen Torgau und Oschatz voran bringen, Arbeitspldtze schaffen, Férdermoglichkeiten
fiir strukturschwachen Raum Torgau-Oschatz stirker beriicksichtigen, fiir eine verbesserte
Verkehrsanbindung sorgen und keine ABM-Projekte unterstiitzen, die bestehende Firmen
gefdhrden. Ein Unternehmen forderte, daf die Regionalinitiative ihre Vorschlige mehr
durchsetzen solle und ein weiteres Unternehmen wies daraufhin, daB zu viel Analyse statt-
finde und daB keine konkreten Handlungsempfehlungen abgeleitet wiirden. Ein Unterneh-
men forderte die Unternehmen auf, sich mehr in der Regionalinitiative zu engagieren, ein
weiteres Unternehmen lobte die Arbeit allgemein und ein anderes Unternehmen bewertete es
als positiv, daB sich die Regionalinitiative mit Trinkwasserschutz identifiziere.

Insgesamt scheint die Regionalinitiative bei den Unternehmen im Torgauer Raum nur we-
nig bekannt zu sein. Darauf deutet hin, daB nur ca. ein gutes Drittel der befragten Unterneh-
men zur Regionalinitiative Stellung bezogen hat und hiervon ein nicht unerheblicher Teil dar-
auf hinwies, da3 die Regionalinitiative bekannter werden solle.

Arbeitgeberorganisationen

24 Unternehmen duferten sich mit Kritik oder Verbesserungsvorschligen zu den Aktivititen
der Arbeitgeberorganisationen, einige davon zu mehreren Aspekten.

Arbeitgeberorganisationen: Kritik und Verbesserungsvorschlige

¢ Die Arbeit der Arbeitgeberorganisationen wird von mehr als der Hilfte der Unternehmen
(14) positiv eingeschitzt.

* 4 Unternechmen erwihnten, dall sie nur wenig Kontakt zu den Arbeitgeberorganisationen
hatten.

* 2 Unternehmen waren der Meinung, daf} die Arbeitgeberorganisationen ihren EinfluB auf die
Politik verstirken sollten.

* Die Anmerkung, daf die Léhne flexibler ausgestaltet werden bzw. individuellere Tarife ein-
gefiihrt werden sollten, wurde ebenfalls von 2 Unternehmen gemacht.

* 2 Unternehmen waren aus den Arbeitgeberorganisationen ausgetreten, weil sie die Beitrige
als unnétig ansahen.

¢ Ein Unternehmen lobte die Tarifverhandlungen der Arbeitgeberorganisationen und ein wei-
teres Unternehmen wiinschte eine Verbesserung der regionalen Arbeit.
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Hervorzuheben ist, daB die Arbeitgeberorganisationen gegeniiber den anderen Wirtschafts-
verbanden (IHK und Handwerkskammern) deutlich positiver eingeschitzt werden. Dies ist
mit der Méglichkeit fiir unzufriedene Mitglieder zu erkliren, jederzeit die Arbeitgeberorgani-
sation verlassen zu kénnen. Auf kommunaler Ebene gibt es nur die Anregung, die Arbeit in
der Region zu verstérken.

Handwerkskammern

Zu den Aktivititen der Handwerkskammern (HwK) nahmen 21 Unternehmen Stellung.

Handwerkskammern: Kritik und Verbesserungsvorschlige

® 5 Unternehmen duBerten sich allgemein positiv iiber die Arbeit der HwK.

* Im Gegensatz dazu kamen von 4 Unternehmen negative Kommentare, die den Kommentaren
bei den IHK glichen. Sie forderten die Abschaffung der Zwangsmitgliedschaft und beklagten
zu hohe Beitrige.

¢ 4 Unternehmen duBerten, daB sie wenig Verbindungen zu den HwK hiitten.

e Jeweils eine AuBerung wurde zu den folgenden Bereichen gemacht: HwK seien praxisfern,
zeigten zu wenig inhaltliche Aktivititen, sollten Handels- und Dienstleistungsbereich mehr
zusammenbringen, sollten mehr in Torgau als in Leipzig wirken, vergiben Betriebsgench-
migungen zu leichtfertig, HWK miifiten sich besser nach auBen darstellen, miifiten ihre
Strukturen reformieren und andere Unternehmensverbinde seien besser.

Beachtenswert ist, da neben den negativen Kommentaren zur Pflichtmitgliedschaft und
den Beitrdgen (Aspekte, die auf kommunaler Ebene nicht beeinfluBbar sind) die Unternehmen
eine Reihe von weiteren spezifischen Kommentaren duBerten. Inwieweit diese Anmerkungen
gerechtfertigt sind, kann an dieser Stelle nicht eingeschétzt werden. Moglicherweise kénnen
sie aber den HWK als Anregungen fiir Verbesserungen der Arbeit dienen.
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Gewerkschaften und Betriebsriite

19 Unternehmen machten kritische Anmerkungen und Verbesserungsvorschlidge zu der Zu-
sammenarbeit mit Gewerkschaften und Betriebsriten, einige davon mit mehreren Kommenta-
ren.

Gewerkschaften und Betriebsriite: Kritik und Verbesserungsvorschlige

e Knapp die Hilfte der Unternehmen (9) betonte, daB} die Zusammenarbeit mit Gewerkschaf-
ten und Betriebsréten gut sei.

e 2 Unternehmen wiinschten sich eine verstirkte Kommunikation und einen besseren Infor-
mationsflufl zwischen Gewerkschaften und Unternehmen.

e Ebenfalls 2 Unternehmen meinten, daB die Gewerkschaften offensiver ihre Interessen ver-
treten sollten.

® Im Gegensatz dazu betonten 2 Unternchmen, daB die Gewerkschaften kooperativer sein
sollten bzw. sich als Bindeglied zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern verstehen soll-
ten.

¢ 2 weitere Unternehmen meinten, da} sie wenig Kontakt mit Gewerkschaften und Betriebs-
riten hitten, da die relevanten Auseinandersetzungen zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern in den Tarifkonflikten gefiihrt wiirden.

¢ Jeweils ein Unternehmen meinte, daB die Betriebsrite z.T. unsinnige Forderungen stellten,
daB es ein schlechtes Verhiltnis zu Gewerkschaften und Betriebsriten gibe, daB die Ge-
werkschaften sich mehr um Betriebe kiimmern sollten, die nicht der Tarifbindung unterlégen
und ein Unternehmen wies daraufhin, daf es bei ihm keinen Betriebsrat gibe.

Insgesamt scheint die {iberwiegende Anzahl der Unternehmen mit ihrem Verhiltnis zu den
Gewerkschaften und Betriebsriten zufrieden zu sein.

Als Gesamtergebnis kann festgehalten werden, dal von den Unternehmen zum Teil sehr
konkrete Verbesserungsvorschlige fiir die Arbeit der kommunalen Organisationen gemacht
wurden. Diese bezogen sich insbesondere auf die Arbeit der kommunalen Wirtschaftsforde--
rung, der Verwaltung, der Regionalinitiative und des Wirtschaftsfordervereins.

3.4 Verbesserungsvorschlige fiir ausgewihlte Standortfaktoren

Um mogliche Perspektiven fiir die wirtschaftliche Entwicklung im Torgauer Raum aufzuzei-
gen, wurden die Unternehmen nach Verbesserungsmoglichkeiten in den Bereichen Verkehr,
Weiterbildung und Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen befragt. Zu beto-
nen ist, daB aus 6konomischer Perspektive Forderungen von Unternehmen bewertet werden
miissen und als nicht grundsétzlich auch dem Allgemeinwohl dienend verstanden werden
konnen. Im allgemeinen ist zwischen Nutzen und Kosten einer MaBnahme abzuwigen. Bei-
spielsweise stehen typischerweise beim Ausbau eines Verkehrsweges dem Nutzen etwa durch
schnelleren Transport die Bau- und Unterhaltskosten ebenso wie dkologische Kosten (bspw.
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Landschaftseingriff, Emissionen etc.) gegeniiber. Ob der Ausbau des Verkehrsweges dann aus
volkswirtschaftlicher Perspektive erwiinscht ist, kann nur auf der Grundlage einer ausfiihrli-
chen Nutzen-Kosten-Analyse beantwortet werden. Die hier vorgelegten Antworten der Unter-
nehmen kénnen offensichtlich solch einen Abwigungsprozefs nicht ersetzen; sie konnen je-
doch einen Hinweis darauf geben, welcher Nutzen den Unternehmen durch welche MaBnah-
men entsteht.

Verkehr

Von den Unternchmen wurden zum Teil sehr detaillierte Anregungen fiir eine Verbesserung
der Verkehrssituation gemacht. Um diese Anregungen weiterzugeben, sind die einzelnen
Antworten der Unternehmen in der Anlage 3.21 wiedergegeben. An dieser Stelle werden des-
halb nur die wichtigsten Ergebnisse der Befragung zusammengefaBt. Insgesamt haben sich 82
Unternehmen zu der Verkehrssituation geduflert. Knapp die Hélfte dieser Unternechmen regte
an, die Stralenverbindung Torgau-Leipzig zu verbessern. Viele Unternehmen nahmen dabei
Bezug auf die schlechten Durchfahrtsméglichkeiten durch Eilenburg. Als weiteres dringendes
Problem des StraBenverkehrs wurde von ca. 20% der Unternehmen der schlechte Anschlufl
Torgaus an das Autobahnnetz angesehen. Etwas weniger Unternehmen (ca. 15%) stellten fest,
daf} die Verkehrssituation allgemein zufriedenstellend sei. Etwas mehr als zwei Drittel der
Unternehmen &uBerten sich zum &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV). Ca. 60% dieser
Unternehmen konstatierten, daB der OPNV fiir ihr Unternehmen nicht wichtig sei, ca. 30%
der Unternehmen forderten eine Verbesserung des OPNV oder kritisierten zu hohe Preise und
der Rest duferte sich zufrieden mit der Situation. Zur Situation des Bahnverkehrs nahmen 19
Unternehmen Stellung. Hiervon duBerten 9 Unternehmen, daB der Personenverkehr der Bahn
zu verbessern bzw. dal er zu teuer sei (3 Unternehmen forderten eine héhere Taktfrequenz
der Ziige zwischen Leipzig und Torgau). 4 Unternehmen gaben an, mit dem Personenverkehr
der Bahn zufrieden zu sein. 6 Unternehmen berichteten von schlechten Erfahrungen mit dem
Giiterverkehr der Bahn. Zusammenfassend 14Bt sich festhalten, daB aus Unternehmenssicht
das drangendste Verkehrsproblem in Torgau die Anbindung nach Leipzig ist.
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Aus- und Weiterbildung

Insgesamt nahmen 78 Unternehmen mit teilweise mehreren Anmerkungen zu Verbesse-
rungsmdglichkeiten im Bereich der Aus- und Weiterbildung Stellung.

Verbesserungsmoglichkeiten im Bereich der Aus- und Weiterbildung

* 33 Unternehmen gaben an, daB sie kein Interesse an Verbesserungsmoglichkeiten im Bereich
der Weiterbildung hatten. Viele von diesen Unternehmen sind Tochterunternehmen von gré-
BBeren Unternehmen, die selbst WeiterbildungsmaBnahmen organisieren.

* Defizite im Weiterbildungsbereich mit Blick auf EDV, Computertechnik und Kenntnisse
neuester Software wurden von 9 Unternehmen konstatiert.

* Ebenfalls 9 Unternechmen wiesen im positiven Sinne auf die Angebote der Volkshochschule
hin. Sie erklarten, daB sie diese nutzen wiirden, fiir gut hielten oder diese ausreichend seien.

* 6 Unternehmen sahen einen Bedarf an WeiterbildungsmaBnahmen im Bereich von Sprachen,
insbesondere der englischen Sprache.

* Ein geniigendes Angebot an WeiterbildungsmaBnahmen konstatierten explizit 5 Unterneh-
men.

* 4 Befragte betonten, daB sie sich insbesondere im Bereich der EDV viel selbst aneigneten
bzw. sahen Weiterbildung als individuelle Aufgabe an.

¢ Von 3 Unternehmen wurde angemerkt, daB bei ihnen Zeit und/oder Geld fiir die Weiterbil-
dung fehlten. Eins der Unternehmen regte an, Weiterbildungslehrginge am Wochenende
durchzufiihren, damit die Arbeitnehmer nicht in ihrer Arbeitszeit an Lehrgingen teilnehmen
miiBiten.

* 3 Unternehmen &uBerten sich zur Qualitéit der Berufsausbildung. Ein Unternehmen meinte,
daB die Berufsausbildung schlecht sei, ein anderes Unternehmen kritisierte die mangelnde
Qualifikation der Facharbeiter und ein weiteres Unternehmen wies auf den Mifstand hin,
daBl die Auszubildenden aus Torgau fiir die Busfahrt zur Berufsschule in Oschatz um 4 Uhr
aufstehen miissen.

* Ebenfalls 3 Unternehmen sahen einen zukiinftigen oder aktuellen Mangel an Auszubilden-
den/Facharbeitern (allgemein sowie in den Berufen Schweifer und Dachklempner) und bei
Managern der mittleren Ebene.

* Jeweils 2 Unternehmen duBerten sich zu folgenden Aspekten: Es solle mehr Weiterbildung
im Marketing geben sowie im Bereich von CAM (Computer Aided Manufacturing), die von
den Unternehmen bendtigten Weiterbildungslehrgéinge wiirden nicht in Torgau angeboten. Je
ein Unternehmen machte folgende Anmerkung: Allgemeine Weiterbildungskurse beriick-
sichtigten oft nicht den unterschiedlichen Wissensstand der Teilnehmer, ein Excel/Windows-
Kurs kam trotz Bitte an die Volkshochschule nicht zustande, das Fehlen eines Lehrberufs
,,Entsorgungsfacharbeiter“ wurde beklagt, bei den Mitarbeitern fehle oft der Wille zur Wei-
terbildung, es sei ein Problem, daB Bildung von den Unternehmen oft nicht als Zukunftsin-
vestition gesehen werde. Weiterhin wurden Weiterbildungsdefizite in den Bereichen Unter-
nehmensfiihrung, Vertrieb, Produktschulungen und bei rechtlichen Kenntnissen (fir den
Fall, daB Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen) konstatiert.
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Insgesamt wird der Eindruck vermittelt, daB die Aus- und Weiterbildungssituation, abge-
sehen von einzelnen Kritikpunkten, recht gut ist. Hervorzuheben ist, daf Weiterbildungsdefi-
zite aus Sicht der Unternehmen sich vorrangig auf die Bereiche der Arbeit mit Computern und
der (englischen) Sprachausbildung beziehen.

Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen

Zu diesem Punkt duferte sich nur eine relativ geringe Anzahl von Unternehmen (20).

Verbesserungsmoglichkeiten in der Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrich-
tungen

* 10 Unternehmen betonten, daB sie gute Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit externen
Forschungseinrichtungen gewonnen hitten.

e Von 4 Unternehmen wurde darauf hingewiesen, daB sie die von ihnen bendtigten For-
schungsleistungen iiber Marktbeziehungen erwerben.

* 2 Unternehmen gaben an, daB eine weitere Intensivierung der Zusammenarbeit geplant oder
erwiinscht sei.

* Ebenfalls 2 Unternehmen wiesen daraufhin, daB die notwendigen Forschungsarbeiten iiber
die Konzernzentrale abgewickelt wiirden.

e Ein Unternehmen erklérte, es habe konkreten Bedarf an Forschung in den Bereichen Ener-
gienutzung, Energiekostenberatung, Wirmeriickgewinnung und Wasserwirtschaft.

¢ Ein weiteres Unternehmen wies daraufhin, da es einen Innovationsassistenten beschiiftige,
mit dessen Hilfe es Kosten einspare.

Insgesamt scheint die Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen gut zu funk-
tionieren. Auch die geringe Anzahl an Antworten deutet daraufhin, daB} abgesehen von Ein-
zelfillen nur ein geringer Bedarf an weiteren konkreten Kontakten besteht.

Als Gesamtergebnis dieses Abschnitts kann festgestellt werden, daB} die Anforderungen der
Unternehmen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen in Torgau sich insbesondere auf den
Verkehrsbereich beziehen. Zentraler Kritikpunkt ist die schlechte (StraBen)Verkehrs-

verbindung nach Leipzig.
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3.5 Zusammenfassung

e Die fiir die Unternehmen wichtigsten kommunalen Organisationen sind die kommunale
Wirtschaftsforderung und die Verwaltung. Im Vergleich mit anderen Standortfaktoren
sind die Unternehmen mit der Verwaltung durchschnittlich zufrieden und mit der kommu-
nalen Wirtschaftsférderung unzufrieden.

* Als Aufgaben der Wirtschaftsférderung werden von den Unternehmen primér die Gewer-
beansiedlung genannt und die Unterstiitzung ansissiger Firmen z. B. mit Informationen
tiber Férdermittel. Die Bedeutung der Verwaltung wird in erster Linie in ihrer Funktion
als Organisation zur Vergabe von Genehmigungen gesehen.

e Von den Unternehmen wurden zum Teil sehr konkrete Verbesserungsvorschlige fiir die
Arbeit der kommunalen Organisationen gemacht. Diese bezogen sich insbesondere auf die
Arbeit der kommunalen Wirtschaftsforderung, der Verwaltung, der Regionalinitiative und
des Wirtschaftsfordervereins.

e Aus Sicht der Unternehmen wird das gesellschaftliche Klima fiir sie bei Kommunalpoliti-
kern und in der Verwaltung als ,,neutral* (weder férdernd noch hemmend) eingeschitzt. In
der Bevolkerung und der lokalen Presse sehen sie hingegen ein leicht positives Klima fiir
Unternehmen. Fiir Existenzgriinder wird das allgemeine Klima von den Unternehmen als
»heutral® eingeschétzt.

* Anforderungen der Unternehmen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen in Torgau
beziehen sich insbesondere auf den Verkehrsbereich. Zentrale Forderung ist hierbei die
Verbesserung der (Stralen)Verkehrsverbindung nach Leipzig.
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4  Der Einflufl von Restriktionen in Wasserschutzgebieten auf die
Gewerbeansiedlung

Helga Horsch und Stefan Geyler

4.1 Problem- und Zielstellung

Der Konflikt zwischen Naturressourcenschutz und wirtschaftlicher Entwicklung im Torgauer
Raum ist vor allem durch die groBraumig ausgewiesenen Trinkwasserschutzgebiete geprégt
(Horsch und Geyler 1998, S. 153). Sie machen — wie bereits im 2. Kapitel dargelegt — ein
Drittel des ca. 700 km?* umfassenden Torgauer Raumes aus. Dieses Ausmal von Schutzge-
bietsausweisungen wird oftmals als Hemmnis wirtschaftlicher Entwicklung empfunden.

Aus diesem Grunde besteht ein Ziel der Unternehmensbefragung darin herauszufinden, in-
wieweit sich Wasserschutzgebiete tatsichlich als negativer Standortfaktor erweisen. In diesem
Zusammenhang interessiert, ob durch Restriktionen bedingte Verdringungseffekte! nachzu-
weisen sind. Insbesondere wird der Frage nachgegangen, ob erhihte Kosten fiir die in Wasser-
schutzzonen liegenden Gewerbegebiete entstehen, wer diese Kosten trigt und wie diese Ko-
stenbelastungen zu beurteilen sind. Diese Untersuchungen beziehen sich vor allem auf das
Gewerbegebiet Torgau Nordstrafle, das nach 1990 erschlossen wurde und sich im Trinkwas-
serschutzgebiet der Zone 3b (TWSG 3b) befindet.

Des weiteren wird untersucht, inwieweit Wasserschutzgebiete im Torgauer Raum auch als
positiver Standortfaktor empfunden werden. Hierzu soll zum einen die Meinung der befragten
Unternehmen aufgezeigt werden. Zum anderen ist von Interesse, ob auf einen solchen Stand-
ortfaktor zuriickzufiihrende positive Effekte im Torgauer Raum identifiziert werden kénnen
oder welche Hemmnisse sie nicht zum Tragen kommen lassen.

Im folgenden werden zundchst die in Wasserschutzgebieten liegenden Gewerbegebiete be-
trachtet. Dieser Darstellung schlieft sich die Analyse des Einflusses der Restriktionen in Was-
serschutzgebieten auf die Gewerbeansiedlung an. Sie erfolgt insbesondere in Hinblick auf das
in der Trinkwasserschutzzone 3b liegende Gewerbegebiet Torgau NordstraBe. In einem weite-
ren Kapitel werden die Befragungsergebnisse zur Beurteilung der Wasserschutzgebiete als
Standortfaktor aus Unternehmenssicht ausgewertet. Abschliefend erfolgt die Zusammenfas-
sung der Ergebnisse.

4.2 Ubersicht iiber in Wasserschutzgebieten liegende Gewerbegebiete

Die sich im Torgauer Raum befindenden Gewerbegebiete (GWG) sind im einzelnen in der
Anlage 2.2 aufgefiihrt. Wie ihr zu entnehmen ist, liegen vier von insgesamt neun Gewerbege-

! Unter Verdringungseffekte werden die durch Restriktionen in Wasserschutzgebieten bedingte Abneigung und
Vermeidung der Unternehmen, sich auf in Wasserschutzgebieten gelegenen Standorten anzusiedeln, verstanden.
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bieten in der Trinkwasserschutzzone 3b. Dabei handelt es sich um die GWG:

e Torgau Auflenring,
e Am Glaswerk Torgau,

Torgau NordstraBB3e und
e Beilrode.

Alle in der Zone 3b liegenden GWG wurden in die Unternehmensbefragung einbezogen.
Davon gehdren drei Standorte zur Stadt Torgau und ein Standort zur Gemeinde Beilrode.

Die Frage der Wasserschutzgebiete (WSG) als positiver bzw. negativer Standortfaktor fiir
die Gewerbeansiedlung gewann an Relevanz mit der ErschlieBung und Nutzung des Gewer-
begebietes Torgau Nordstralle, das zugleich — wie bereits dargelegt — mit 44ha Nettoflache das
grofite GWG im Torgauer Raum darstellt und ca. 42% der gesamten Nettofliche der im Tor-
gauer Raum gelegenen GWG ausmacht.

Ein wesentlicher Grund fiir die auf das GWG Torgau-NordstraBe fokussierte Diskussion
,» L rinkwasserschutzgebiet versus wirtschaftliche Entwicklung* ist in Folgendem zu sehen: Bei
dem in der Trinkwasserschutzzone 3b liegenden Industrie- und Gewerbegebiet Torgau Nord-
strafle handelte es sich vor seiner ErschlieBung um eine landwirtschaftlich genutzte Fliche. Da
seine ErschlieBung nach 1990 erfolgte, waren die nach BRD-Recht’ geltenden Auflagen fiir
Trinkwasserschutzonen 3b mafigebend. Mit der medialen ErschlieBung entstehen vor allem
erhohte, auflagenbedingte Aufwendungen fiir die kommunale Infrastruktur wie Abwasser- und
Straflensysteme. Zwar liegen die GWG Torgau AuBenring und Am Glaswerk Torgau und
Beilrode ebenfalls in Trinkwasserschutzgebieten der Zone 3b, aber sie wurden bereits vor
1990 erschlossen. Das GWG Beilrode wurde allerdings auch wie das GWG Torgau Nordstra-
Be auf einer ehemals landwirtschaftlich genutzten Fliache nach 1990 errichtet. Eine Doku-
mentation der Regionalinitiative zum GWG Beilrode enthilt allerdings keine Hinweise auf
wasserschutzgebietsbedingte Beschriankungen (Landratsamt Torgau-Oschatz 1997). Aus-
schlaggebend fiir nicht ausgewiesene Beschrinkungen bei der GWG-Ansiedlung sind sicher-
lich die GroBe der Gewerbegebietsfliche, die nur 3,8ha betrigt, die relativ kurze Entfernung
des GWG zur dufleren Grenze der Zone 3b sowie seine ostelbige Lage, wodurch fiir das Was-
sergewinnungsgebiet des Wasserwerkes Mockritz mdglicherweise nur ein geringes Grund-
wassergefahrdungspotential besteht (SMU 1994, DVGW 1995).

Auf Grund der erhdhten ErschlieBungskosten fiir die kommunale Infrastruktur des GWG
Torgau Nordstrale wurde vom Sdchsischen Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit (SMWA)
eine einmalige Zuwendung in Hohe von ca. 4 Mio. DM bereitgestellt. Sie diente vor allem der
Finanzierung der kostenerhthenden Abwasserbeseitigungssysteme. In diesem Kontext wurden

2 Entscheidende Rechtsgrundlagen fiir Verbote und Nutzungsbeschrinkungen sind das DVGW Regelwerk, Ar-
beitsblatt W101, die Verordnung des Sichsischen Staatsministeriums fiir Umwelt und Landesentwicklung iiber
Anlagen zum Umgang mit wassergeféhrdenden Stoffen (SachsVAwS), die Richtlinien fiir bautechnische Mal3-
nahmen an StraBen in Wassergewinnungsgebieten (RiStWag) und der Katalog fiir Nutzungsbeschrankungen und
Verbote in Trinkwasserschutzgebieten des Regierungsprisidiums Leipzig.
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folgende mit erhdhten Aufwendungen verbundenen Anlagen finanziert:

e Hauptkanile,

e Druckrohrleitungen,

e Mulden und Griben,

e Pumpstationen und

e Regenriickhaltebecken.?

Durch die einmalige Zuwendung seitens des SMWA war es der Stadt Torgau als Eigentii-
mer von Grund und Boden des GWG Torgau Nordstrale méglich, die Grundstiickspreise zu
senken. Sie liegen seit 1997 zwischen 37 DM/m? und 71,04 DM/m?. Niedrigere Grundstiicks-
preise — wie z. B. 37 DM/m? — kommen in Abhéngigkeit von der Erfiillung der Forderbedin-
gungen zum Tragen. Investitionen sind forderfahig, wenn zum Beispiel eine entsprechende
Anzahl von Arbeitsplidtzen geschaffen und/oder ein entsprechender Umsatz erzielt wird. Wer-
den die Forderbedingungen nicht erfiillt, ist max. ein Kaufpreis von 71,04 DM/m? zu zahlen.*

Wird nun nach einem Zusammenhang zwischen der Hohe der Grundstiickspreise und der
Lage in Trinkwasserschutzgebieten gefragt, kann ein solcher Zusammenhang — wie die in der
Anlage 2.2 ausgewiesenen Preise fiir den ungeforderten sowie auch geférderten Erwerb von
Fldchen belegen — nicht bestétigt werden. Ein Vergleich der GWG-Fliachen in der Stadt Tor-
gau zeigt, dafl die Grundstiickspreise der von der Flachglas Torgau GmbH angebotenen Fli-
chen niedriger sind als die Grundstiickspreise fiir GWG-Flichen der Stadt Torgau, obwohl
alle Flachen in der TWSZ 3b liegen. Also diirften die unterschiedlichen Grundstiickspreise in
der Stadt anderen Ursachen geschuldet sein. Dies macht ebenfalls ein Vergleich der geforder-
ten Preise fiir Fldchen in der Stadt Torgau mit geférderten Grundstiickspreisen fiir Fléchen in
GWG, die sich im landlichen Gebiet des Torgauer Raumes befinden, deutlich.

Da die Diskussion ,,Trinkwasserschutz versus wirtschaftlicher Entwicklung® im Torgauer
Raum sich vor allem auf das GWG Nordstrale fokussierte, wird das GWG NordstraBe niher
untersucht. Im folgenden ist zu priifen, ob ein Zusammenhang zwischen gewerbegebietsbezo-
gener Auslastung und Lage der GWG in Trinkwasserschutzgebieten erkennbar ist. Des weite-
ren interessiert, inwieweit auflagenbedingte Kostenerhhungen durch die Unternehmen be-
nannt werden konnen und ob sich die Beurteilungen des Standortfaktors »~Behinderung durch
Wasserschutzgebiete™ durch Unternehmen des GWG NordstraBe von jenen Einschétzungen in
GWQG, die nicht in Wasserschutzgebieten liegen, unterscheiden.

* Die Informationen wurden freundlicherweise von der Abteilung SGL-Liegenschaften/Wirtschaftsforderung der
Stadtverwaltung Torgau bereitgestellt. ;

* Der konkret zu zahlende Kaufpreis ist — nach Auskunft des Dezernats fiir Finanzen — letztlich ein Verhand-
lungsergebnis zwischen dem Kéaufer und der Stadt Torgau.
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4.3 Der Einflufl von Restriktionen in Wasserschutzgebieten auf die
Gewerbeansiedlung — untersucht am Beispiel des Gewerbegebietes Torgau
Nordstrafle

4.3.1 Unternehmensansiedlung im Gewerbegebiet Torgau NordstraBe

Zunidchst interessiert die Auslastung des Gewerbegebietes Nordstrae und ob diesbeziiglich
Riickschliisse auf trinkwasserschutzbedingte Hemmnisse méoglich sind. Dem schlieBt sich die
Analyse der Unternehmensansiedlung und der Branchenstruktur an. In diesem Zusammenhang
wird gepriift, ob sich die Branchenstrukturen zwischen dem GWG NordstraBe/Kernbereich
und NordstraBBe/Auflenbereich wesentlich unterscheiden. Bezogen auf diese beiden Bereiche
werden schlieBlich die Ursachen der Standortansiedlung analysiert.

Zur Auslastung des GWG Torgau Nordstrafie

Die Diskussion im Kontext zur Entwicklung der Auslastung des GWG NordstraBe 148t immer
wieder die Frage nach den durch Wasserschutzgebiete bedingten Hemmnissen fiir die Unter-
nehmensansiedlung aufkommen. Wird die Auslastung aller neun GWG des Torgauer Raumes
per 31.12.1998 betrachtet, mul3 zunéchst festgestellt werden, daf3 die Auslastung sehr diffe-
renziert ist und von 90,6% (GWG GroBwig) bis 25% (GWG Mockrehna) reicht (vgl.
Abb. 4.1). Das GWG Nordstrale nimmt dabei mit 54,8% den 6. Platz ein. Aus der Sicht der
drei in der Stadt Torgau gelegenen GWG hat das GWG Nordstrale die zweithdchste Ausla-
stung. Die hochste Auslastung der in der Stadt Torgau gelegenen Gewerbegebietsflichen hat
mit 66% das GWG Am Glaswerk und die niedrigste das GWG Torgau AuBenring. Wird des
weiteren die Verdnderung der Auslastung 1998 gegeniiber 1997 in Betracht gezogen, hat sich
— wie aus der Abbildung 4.1 hervorgeht — deutlich der Auslastungsgrad im GWG Dom-
mitzsch erhoht, gefolgt von den GWG Am Glaswerk und Torgau NordstraBe. Insofern ist
durchaus auch fiir das GWG Nordstral3e eine positive Entwicklung zu verzeichnen. Allerdings
handelt es sich mit 44ha — wie bereits dargelegt — um das gréfte GWG im Torgauer Raum
und trotz der Erhéhung des Auslastungsgrades sind noch ca. 20ha Nettofliche frei. Die Not-
wendigkeit des GWG NordstraBle diirfte nicht in Frage stehen. So ist die bereits belegte Fliche
des GWG Nordstralle in Hohe von 24,1ha gréfer als die noch freien Flichen in Héhe von
15,2ha Nettofldche in den GWG der Stadt Torgau und in ihrer Umgebung (Am Glaswerk,
Auflenring, Siiptitz und Beilrode) per 31.12.1998. Die notwendige GréBe des GWG und eine
weitere ErschlieBung in verschiedenen Zeitabschnitten kénnte jedoch zur Diskussion stehen.
Zu diesen Fragen sind allerdings noch weitere Untersuchungen erforderlich und sie konnen im
Rahmen dieses Berichtes nicht beantwortet werden.

Insgesamt ist beziiglich der zu Beginn gestellten Frage festzustellen, daf3 die Auslastung
der drei in der Stadt Torgau gelegenen und sich in der Wasserschutzzone 3b befindenden
GWG zwar niedriger ist als die der Stadt Torgau am nichsten gelegenen GWG Siiptitz und
Beilrode. Aber von den beiden letzteren liegt das GWG Beilrode ebenfalls in der Wasser-
schutzzone 3b. Somit kann nicht hinreichend bestitigt werden, daB die Auslastungen in den in

Wasserschutzgebieten gelegenen GWG am niedrigsten sind.
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Abb. 4.1: Entwicklung der Auslastung der GWG im Torgauer Raum von 1997 bis 1998.

Angesiedelte Unternehmen und ihre Branchenstruktur

Welche Unternehmen haben sich inzwischen auf dem GWG NordstraBe angesiedelt? Wie
bereits im 2. Kapitel dieses Berichtes dargelegt, wurden neben den zum GWG NordstraBe
zéhlenden Unternehmen auch Unternehmen beriicksichtigt, die sich siidlich und 6stlich vom
GWG Nordstrale befinden. Fiir die Frage, wie wasserschutzbedingte Restriktionen die bran-
chenspezifische Unternehmensansiedlung im Gewerbegebiet Torgau NordstraBe beeinfluBten,
ist es durchaus wichtig, die Befragungsergebnisse getrennt nach NordstraBe/Kernbereich und
Nordstrae/AuBenbereich zu betrachten. Die Lage und Grofe der beiden Gebiete ist der Ab-
bildung 4.2 zu entnehmen.

Die Gesamtzahl der sich im Kernbereich und AuBenbereich angesiedelten Unternehmen
geht aus der Tabelle 4.1 hervor. Im September 1998 hatten sich unter Beriicksichtigung des
sich siidlich und &stlich angrenzenden AuBenbereiches 37 Unternehmen angesiedelt. Davon
befinden sich 21 Unternehmen im AuBenbereich und 16 Unternehmen unmittelbar im GWG
Torgau NordstraBe (Kernbereich).® Die Ansiedlung der 16 Unternehmen erfolgte vor allem
nérdlich und siidlich von der NordstraBe. Die Unternehmen gehéren zu 35% dem Handel und
zu je 24% dem Bau- und Dienstleistungsgewerbe an. Es sind aber auch Firmen der Energie-
und Wasserwirtschaft und des Bergbaus, der Investitionsgiiter-, Verbrauchsgiiter-, Nahrungs-
und GenuBmittelindustrie sowie des Verkehrs und der Nachrichteniibermittlung anzutreffen.
Beziiglich der Branchenstruktur sind keine signifikanten Unterschiede zwischen den Gebieten

* Die Anzahl vor Ort erhobener Unternehmen bezieht sich auf August 1998.



66 Helga Horsch und Stefan Geyler

Abb. 4.2: GWG NordstraBe/Kernbereich und NordstraBe/AuBenbereich der Stadt Torgau.

Nordstrale/Kernbereich und NordstraBe/Auenbereich festzustellen. Sowohl im Kernbereich
als auch im AuBenbereich sind Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes, des Baugewerbes
und des Handels sowie Einrichtungen des Verkehrs, der Nachrichteniibermittlung und des
Dienstleistungsgewerbes vertreten.

Von den insgesamt 37 angesiedelten Unternehmen nahmen 22 an der Befragung teil. Vier-
zehn Unternehmen sind dabei dem AuBenbereich und acht Unternehmen dem GWG unmittel-
bar zuzuordnen. Bis auf die Branchen Energie- und Wasserversorgung und Bergbau waren —
wie der Tabelle 4.1 zu entnehmen ist — Unternehmen aller zuvor genannten Branchen an der

' Befragung beteiligt. Die befragten Unternehmen des Auflenbereiches gehéren den Branchen
Investitionsgiiter- und Lebensmittelindustrie, Baugewerbe, Handel und Dienstleistungsgewer-
be an. Bei den acht befragten Unternehmen vom GWG Nordstrale/Kernbereich handelt es
sich um Firmen der Verbrauchsgiiterindustrie, des Baugewerbes und Handels sowie des
Dienstleistungsgewerbes. An der Befragung nahmen also in den beiden Gebieten Kernbereich
und AuBenbereich Unternehmen des sekundéren sowie des tertidiren Sektors teil. Wird des
weiteren der Zeitpunkt der Ansiedlung in Betracht gezogen, ist im Falle der Befragten des
AuBenbereiches festzustellen, dal nur 4 Firmen bereits vor 1990 ansédssig waren. Somit liegt
die Frage nahe, warum sich die Unternehmen im Aufenbereich nach 1990 angesiedelt haben
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und nicht im Kernbereich, zumal Firmenansiedlungen auf dem unmittelbaren GWG Nordstra-
Be geférdert werden konnen. Einen Aufschluf dariiber kénnen die von den Unternehmen ge-
nannten Ursachen der Standortansiedlung geben.

Tab. 4.1: Anzahl angesiedelter und befragter Unternehmen auf dem Gewerbegebiet Torgau
Nordstrafle (Stand: September 1998).

i - Anzahl | Davon: Davon: | Anzahl
Lfd o angesnedeln- . Kern- A{l'lﬂe_p- : befragter
N ter Unter- berelch - bereich | Unterneh-
L - R : =l nehmen: |F o e s omen
1 | Energie- und Wasserversorgung und Bergbau 1 0 1 0
2 | Investitionsgiiterindustrie 1 0 1 1
3 | Verbrauchsgiiterindustrie 1 1 0 1
4 | Nahrungs- und GenuBmittelindustrie 1 0 1 1
5 | Baugewerbe 9 6 3 4
6 | Handel 13 4 9 10
7 | Verkehr- und Nachrichteniibermittlung und
Dienstleistungen 10 5 5 5
7a | davon:
Wissenschaft, Unterricht, Kultur 3 2 1 1
und Verlage
7b Abfall- und Abwasserentsorgung 0 0 0 0
8 | Gesamt (Summe Zeile 1 bis7) e e e e

Ursachen der Ansiedlung im GWG Nordstrafie/Kernbereich und AufSenbereich

Folgende Ursachen spielten fiir die Firmenansiedlung nach 1990 sowoh im Kernbereich als
auch im Auflenbereich eine Rolle:

e giinstiges Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbeflichen,
e ridumliche Lage, '
e Kundennihe u.a.

Auffillig ist, dal das verfiigbare Bauland ausschliefllich als Grund fiir die Ansiedlung im
GWG NordstraBe/Kernbereich genannt wurde. Dagegen waren die verfiigbaren baulichen
Anlagen ein spezifischer Grund fiir die Ansiedlung im AuB8enbereich.

Wird in diesem Zusammenhang der durchschnittliche Umsatz und die durchschnittliche
Zahl der Beschiftigten je Unternehmen mit in Betracht gezogen, kann — wie der Tabelle 4.2
zu entnehmen ist — festgestellt werden: Im Kernbereich haben sich gréBere Unternehmen im
Vergleich zu den Unternehmen im AuBenbereich angesiedelt. So betrigt der durchschnittliche
Umsatz eines Unternehmens im Kernbereich ca. 16 Mio. DM und im AuBenbereich 6,5
Mio. DM. Ahnlich verhilt es sich mit der durchschnittlichen Zahl der Beschiéftigten pro Un-
ternehmen. Das bedeutet, kleinere Firmen mit einem Bedarf an baulichen Anlagen haben sich
im Aufenbereich und gréfere Firmen mit einem Bedarf an Bauland haben sich im Kernbe-
reich angesiedelt. Wird des weiteren die Beurteilung der Geschéftslage hinzugezogen, so ist
erkennbar, daB3 sie von den befragten Unternehmen des GWG NordstraBe/Kernbereich positi-
ver als von den Unternehmen des AuBenbereiches eingeschétzt wird (vgl. Tab. 4.2).
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Tab. 4.2: Durchschnittlicher Umsatz und durchschnittliche Zahl der Beschiftigten je Unter-
nehmen sowie Beurteilung der Geschiftslage nach GWG NordstraBe und AuBenbereich.

7] . _ GWG NordstraBe |  NordstraBe/

Kennziffern i ' - (ohne AuBen- ~ AuBenbereich
' : ; _ bereich) ol ;

Durchschnittlicher Umsatz je Unternehmen
[Mio. DM] 16,100 6,546
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten je
Unternehmen 38 30
Geschiftslage ' : : ' '
Positiv" [%] 50 36
Befriedigend [%] 50 57

| Negativ® [%] 0 7

" Die Kategorien ,,positiv* und ,,eher positiv* wurden zu positiv zusammengefaft.
? Die Kategorien ,,eher negativ® und ,,negativ wurden zu negativ zusammengefaBt.

Dem bisherigen Vergleich der beiden Gebiete konnte nicht entnommen werden, daB die
hohere Unternehmensansiedlung im AuBenbereich im Vergleich zu der im unmittelbaren
GWG Nordstra3e, das in der Trinkwasserschutzzone 3b liegt und nach 1990 nach den zum
Teil strengeren Regeln des BRD-Rechts zu erschlieen war, mit erhdhten, trinkwasserschutz-
bedingten Restriktionen im unmittelbaren GWG Nordstralle zu erkliren ist. Es kénnen mit
den bisher erfolgten Analysen keine Verdrangungseffekte in der Weise nachgewiesen werden,
daB Unternehmen eine Standortansiedlung in Wasserschutzgebieten infolge der Restriktionen
ablehnten. Das wire im Rahmen dieser Befragung nur durch Hinweise im Zusammenhang mit
den Ursachen der Standortansiedlung zu erfahren. Es gab diesbeziiglich nur eine Nennung bei
den Ursachen der Standortansiedlung, die auf einen Verdridngungseffekt hinweist, die aber
nicht ausreicht, um Aussagen zum Ausmal dieses Effektes machen zu kdnnen.

4.3.2 Kosten durch wasserschutzbedingte Auflagen im Gewerbegebiet Torgau
Nordstrafie

Im folgenden werden zum einen die prozeBbezogenen Ursachen von wasserschutzbedingten
Kostenerhthungen in den Unternehmen und zum anderen die dadurch bedingten Kostenerho-
hungen analysiert. Dabei sind die Befragungsergebnisse zum GWG Nordstraf3e mit denen der
iibrigen sich in und auflerhalb von Wasserschutzgebieten befindenden Standorte zu verglei-
chen.

Kosten durch wasserschutzbedingte Auflagen entstehen dem Unternehmen vor allem,
wenn wassergefiihrdende Stoffe im technologischen Prozef3 eingesetzt werden und/oder ent-
stehen. Aus diesem Grunde wurde in allen GWG gefragt (vgl. Frage 3.2.3 des Fragebogens im

Anhang):

 Kommen in Ihrem Unternehmen wassergefiihrdende Stoffe’ zum Einsatz? Wenn ja: Handelt
es sich um wassergefihrdende Stoffe der Klasse 1, 2 und/oder 3pe

® Gefragt wurde nach den wassergefihrdenden Stoffen im Sinne des § 19g, Abs. 5, Satz 1 des Wasserhaushalts-
gesetzes (BMU 1996).
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Die Ergebnisse der Erhebung sind in Tabelle 4.3 zusammengefafit worden. Ihr kann ent-
nommen werden, dafl 39% der befragten Unternehmen wassergefihrdende Stoffe einsetzen.
Die 39% der befragten Unternehmen verteilen sich auf alle GWG. Dabei ist ein iiber dem
Durchschnitt liegender Anteil von Firmen mit wassergefihrdenden Stoffen nicht nur in GWG
auBerhalb von Wasserschutzgebieten (z. B. GWG Dommitzsch), sondern auch in Wasser-
schutzzonen liegenden GWG (z. B. Torgau-AuBenring und Am Glaswerk Torgau) anzutref-
fen. Allerdings sind fiir auflagenbedingte Kostenerh6hungen in Unternehmen, die in Wasser-
schutzgebieten liegen, nicht nur die Einsatzmengen, sondern auch der Gefihrdungsgrad der
Stoffe zu beriicksichtigen. Deshalb wurde auch nach der Gefihrdungsklasse und den Stoffar-
ten gefragt (vgl. Frage 3.2.3 des Fragebogens im Anhang). Zwar wurden von den Unterneh-
men Stoffe benannt, aber eine Einstufung nach Gefihrdungsklassen erfolgte nur vereinzelt.
Die genannten Stoffe wurden gewerbegebietsbezogen in einer Ubersicht zusammengestellt
(vgl. Tab. 4.4). Sofern eine Zuordnung zu Wassergefihrdungsklassen an Hand des Kataloges
» Wassergefidhrdende Stoffe” (Umweltbundesamt 1991) méglich war, sind sie in der Tabel-
le 4.4 mit kursiver Schrift gekennzeichnet. Dabei handelt es sich um Stoffe der Wassergefihr-
dungsklassen (WGK) 1, 2 und 3. Sie sind sowohl in GWG anzutreffen, die nicht in Wasser-
schutzzonen liegen, als auch in jenen, die sich in Wasserschutzgebieten befinden. Nach § 19g,
Abs. 1 des Wasserhaushaltsgesetzes (BMU 1996) und nach § 4 der Sichsischen Verordnung
tiber Anlagen zum Umgang mit wassergefiihrdenden Stoffen (SichsVAwS) (vgl. SMU 1994)
sind generell Sicherheitsvorschriften in Abhéngigkeit vom Gefihrdungsgrad und von der Ein-
satzmenge der wassergefdhrdenden Stoffe einzuhalten. Entsprechend SichsVAwS miissen die
Anlagen mindestens nach den allgemein anerkannten Regeln der Technik beschaffen sein.

Tab. 4.3: Einsatz wassergefidhrdender Stoffe in den befragten Unternehmen (n=85).

Standorte Kommen wassergefihrdende Stoffe zum Einsatz?
Ja Nein Keine Angaben Anzahl befragter
Unternehmen
GWG Torgau- 8 (53%) 7 0 15
AuBenring
GWG Am Glaswerk 9 (43%) 12 0 21
Torgau
GWG Torgau Nord- 6 (27%) 16 0 22
straf3e
GWG Beilrode und 2 (40%) 3 0 5
Dommitzsch
GWG Siiptitz 1 (20%) 4 0 5
Unternehmen aufler- 7 (41%) 9 1 17
halb von GWG ‘
Gesamt 33 (39%) 51 1 85

7 Nach Verwaltungsvorschrift zu wassergefihrdenden Stoffen werden die Stoffe entsprechend ihrer Gefihrlich-
keit in die Wassergefahrdungsklasse (WGK) 0: im allgemeinen nicht wassergefihrdend, WGK 1: schwach was-
sergefiihrdend, WGK 2: wassergefihrdend und WGK 3: stark wassergefihrdend eingestuft (VwVwS 1990).
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Tab. 4.4: Anzahl von Nennungen zum Einsatz wassergefahrdender Stoffe.

Standorte

Wassergefihrdende Stoffe

Anzahl Nen- ]
nungen

GWG:
Torgau-Auflenring

Ole, Schmierstoffe, Kraftstoffe

5

Verdiinnung, Farben und Lacke

1

Waschmittel + Reinigungsmittel, Abscheideanlagen fir Ole sind
vorhanden

1

Farben, Reinigungsmittel

Waschmittel fiir Waschanlage biologisch abbaubar; es fallen
keine wassergefihrdenden Stoffe an

Dieseltankstelle (Diesel);

Betriebswerkstitte (Ole, Farben)

Vermutlich im Bereich der Werkstatt

Kein Vertrieb von schnell trennbaren Stoffen

GWG:
Am Glaswerk Torgau

Diesel, Heizol

Farbe, Bohremulsionen

Fette, Chemikalien

Motorenél- und Hydrauliké]
Ole

Waschmittel

Umweltlabor

| gk | D [t | et | et [t | et |t | et |

Schneidsl, Bohremulsion

Natronlauge, Salzsdure fiir Tonenaustauscher (Wasseraufberei-
tungsanlage), Anlage an VEGLA-Netz angeschlossen

—

Soda (Es wurde Soda-Bunker gebaut, um Eindringen in Boden
und Grundwasser zu vermeiden)

[

GWG:
Torgau NordstraBe

Farben, Lacke

Benzin, Diesel, Heizol
Ole

Motorendle, Reinigungssprays

Ammoniak fiir Pausmaschine (10 Liter pro Jahr)

Betonzusatzmittel, FlieBmittel, Betonverzogerer, Schleierex zum
Reinigen, Schalsl

U U U RS N PG

Salzsdure HC1 2%ig in geringen Mengen

GWG:
Beilrode und Dommitzsch

Farben

Minimaler Einsatz von Beize (1 kg)

Kfz-Werkstatt, Dieseltankstelle; im Abfall z.B. Autobatterien;
Lagerstitten iiberdacht; Boden abgedichtet

GWG:
Siiptitz

Salzsdure 10%ig

Schal- und Baggerdle (biologisch abbaubar)

Unternehmen
aufBlerhalb von GWG

Diesel

Ole

Hydraulikole

Tankstelle, Einsatz von Hydrauliklen, biologisch abbaubar

Hirtedle, Tankstelle

Benzin

Munition, Sprengstoffe

Biowaschmittel, Druckfarben

Reinigungs- und Desinfektionsmittel (aber iiberwiegend biolo-
gisch abbaubar), sonstige Fette u. Eiweifle

el Ll el el A Y 7S S S NG

Schmierstoffe, Reinigungsmittel, Bohrile, Metallentfettungs-
stoffe

Lackentferner, Formsil, Dispex, Demkor K 21, Elastosil, Salz-
sdure, Natronbleichlauge, Castmate, Terpentilol, Verdichterol,
Riibsamendl, Leinolfirnis, Getriebedl
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Allerdings ist der Einsatz wassergefdhrdender Stoffe in Wasserschutzgebieten, sofern er nach
§ 10, Abs. 3 der SiachsVAwWS (vgl. SMU 1994) zuldssig ist, mit weitergehenden Sicherheits-
malnahmen verbunden. Aus diesem Grunde wurde gefragt (vgl. Frage 3.2.4 des Fragebogens
im Anhang):

. Entstehen Thnen jihrlich zusdtzliche Kosten, weil der Standort Thres Unternehmens sich im
Trinkwasserschutzgebiet befindet? *

Zu dieser Frage erfolgten nur vereinzelt Angaben, obwohl von den Unternehmen wasserge-
féhrdende Stoffe genannt wurden, die auf erhthte Kosten infolge von auflagenbedingten zu-
sitzlichen Anlagen sowie von Uberwachungs- und KontrollmaBnahmen schlieBen lassen.

Um Aussagen zum Kostenverhalten zu erhalten, wurde die Frage gestellt (vgl. Frage
3.2.4. b des Fragebogens im Anhang):

. Welche Kostenarten entstehen auflagenbedingt?

Die in diesem Zusammenhang getroffenen Aussagen wurden in der Tabelle 4.5 zusam-
mengefafit. Die Angaben wurden ausschlieflich von Unternehmen gemacht, deren

Tab. 4.5: Bemerkungen zu Kosten infolge wasserschutzbedingter Auflagen nach Gewerbege-
bieten.

Gewerbegebiete Bemerkungen zu Kosten infolge wasserschutzbedingter Auflagen
GWG Am Glaswerk Erhohte Kosten werden in Nebenkostenpauschale abgegolten, keine eigenen Ver-
Torgau brauchsmeBeinrichtungen (**)

Einmalige Kosten: Vorratsbunker fiir Rohstoffe in stabiler Ausfithrung (*)

Bei Umbauten erhohte Auflagen (¥)

Untersagung der Errichtung einer Tankstelle bzw. Erteilung sehr hoher Auflagen, so
daB sich Errichtung einer Tankstelle nicht mehr rechnet (**)

Bei Betriebsgriindung wegen eigener Tankstelle Koaleszenzabscheider gebaut (*)

Einmalige Aufwendungen bei Erstellung des Gebéudes (*); Sanierung auf Grund
von Altlasten: Sanierungskosten sind in Baukosten eingeflossen

GWG Torgau Hahere Investitionskosten infolge eines 3fach getrennten Abwassersystems =>
Nordstrafie hahere Grundstiickskosten (*) (2 Nennungen)

Keine laufenden Kosten, nur beim Bau trinkwasserschutzbedingte Auflagen, z.B.
Versiegelung ist erforderlich (*) (2 Nennungen)

Beim Bau héhere Kosten entstanden; Wasserabscheider fiir Regenwasser (*)

Hohere Abwasserkosten (**)

Kosten bei Firmengriindung lagen hoch, vermutlich auch durch Umweltauflagen
(z.B. Olabscheider) (*)

Unternehmen auflerhalb | Ehemals Vorbehaltsfliche fiir Trinkwasserschutzgebiet, deshalb erfolgte Umriistung
von GWG auf Elektromotoren => hohere Stromkosten; Einsatz umweltfreundlicher Ole und
Fette => hohere Kosten (*) (**)

Einmalige Aufwendungen: Olabscheider (*)

Einmalige Aufwendungen: Entsprechende Behilter (z.B. Auffangwasser, Koales-
zenzabscheider) fiir Recyclinganlage (*)
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Standorte sich in Trinkwasserschutzgebieten befinden. Aus den der Tabelle 4.5 zu entneh-
menden Informationen kann durchaus die Schluffolgerung gezogen werden, dafl den Unter-
nehmen zusétzliche fixe sowie auch variable laufende Kosten entstanden.

e Fixe Kosten, die sich vor allem in den Abschreibungen niederschlagen, entstehen den
Unternehmen durch bauliche Anlagen, zusitzliche Ausriistungen oder auch durch zu
substituierende Technologien (vgl. die mit * markierten Stellen in der Tabelle 4.5).

¢ Variable Kosten in Form von zusitzlichen Material- und Lohnkosten werden verur-
sacht durch den Einsatz umweltfreundlicher Materialien und anlagenbedingter Be-
triebsstoffe sowie durch zusitzliche Kontroll- und Uberwachungsaufgaben (vgl. die
mit ** markierten Stellen in der Tabelle 4.5).

Im folgenden geht es um den Stellenwert der Investitionsausgaben und der laufenden Aus-
gaben fiir den Gewisserschutz im Verhéltnis zu den gesamten

* Umweltschutzinvestitionen (vgl. Frage 6.4 des Fragebogens im Anhang) und den ge-
samten
e laufenden Umweltschutzausgaben (vgl. Frage 6.3 des Fragebogens im Anhang).

In diesem Zusammenhang soll gepriift werden, ob die Investitionskosten und laufenden
Ausgaben fiir den Gewésserschutz in GWG in der Trinkwasserschutzzone 3b hoher liegen.
Besonderes Augenmerk wird dabei auf das GWG Nordstrale gerichtet. Die dazu gestellte
Frage 6.4 lautete:

» Welche grofieren Investitionsausgaben fiir den Umweltschutz entstanden am befragten
Standort Thres Unternehmens seit 1990? “

Im Detail wurde nach den Investitionen in den klassischen Umweltschutzbereichen Abfall-
beseitigung, Gewiésserschutz, Léarmschutz und Luftreinhaltung gefragt. Die auf der Grundlage
der Befragungsergebnisse ermittelte Rangfolge nach der Hohe der Umweltschutzinvestitionen
— gegliedert nach GWG — wird mit der Tabelle 4.6 wiedergegeben. Aus der Sicht von 74 der
insgesamt 85 befragten Unternehmen nehmen die Investitionen zur Reinhaltung der Luft
Rang 1 ein, gefolgt von Investitionen fiir den Gewdsserschutz, die Abfallbeseitigung und den
Larmschutz. Damit wird weitestgehend der Rangfolge der Umweltschutzinvestitionen des
produzierenden Gewerbes in Sachsen entsprochen. Diese Rangfolge ist wesentlich der Um-
weltsituation in den neuen Bundeslidndern zu Beginn der 90er Jahre, dem nach der Wiederver-
einigung auch fiir Ostdeutschland geltenden Umweltrecht sowie den fiir den Umweltschutz
zur Verfiigung stehenden Fordermitteln geschuldet.®

¥ Eine detailliertere Darstellung der Untersuchungsergebnisse zur Rangfolge der Investitionen nach Umwelt-
schutzbereichen in den neuen Bundeslandern und fiir Sachsen erfolgt in (Horsch 1997).
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Tab. 4.6: Ranking von Umweltschutzinvestitionen seit 1990 an ausgew#hlten Standorten.

Anzahl |  Anlagen zur Anlagen fiir den Anlagen zur Anlagen zum | -
Unter- | Luftreinhaltung | Gewdsserschutz | Abfallbeseiti- Lirmschutz i
Standorte neh- gung
men | Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Nen- | Rang | Nen- | Rang | Nen- | Rang | Nen- | Rang
nungen nungen nungen nungen i
GWG Torgau- 15 12 1 11 g 12 3 13 By
Auflenring o
GWG Am Glas- 20 19 1 19 2 20 4 19
werk Torgau _
GWG Torgau 22 20 1 20 2 19 3 20 4
NordstraBe B
GWG Beilrode 5 4 1 4 R 4 3 4 2}
und Dommitzsch '
GWG Siiptitz 5 5 2 2 A 5 3 5
Unternehmen 17 14 3 15 1 15 2 16 4
auflerhalb von
GWG
Gegme U RE e s 4

D Rangfolge nach durchschnittlichen Investitionskosten je befragten Unternehmens.

% Rangfolge der Ausgaben nach Umweltschutzbereichen.

% In diesem Falle liegt eine Aussage iiber getitigte Investitionen vor, aber es wurden keine Angaben zum Be-
trag der Ausgaben gemacht.

Es fillt auf, daB in den in WSG liegenden GWG die Gewisserschutzinvestitionen wie bei
der Gesamtheit der Unternehmen auf Rang 2 liegen. Bei Unternehmen auBerhalb von GWG
nehmen die Gewésserschutzinvestitionen sogar Rang 1 ein. Das heiBt, es ist kein kostenbela-
stender Einflufl durch die Lage eines Unternehmens in der Wasserschutzzone 3b erkennbar.
Diese Aussage trifft auch auf das GWG Nordstra3e zu.

Da die wasserschutzbedingten MafBnahmen sich sehr unterschiedlich auf die einmaligen
und laufenden Ausgaben auswirken konnen, interessiert im weiteren, inwieweit sich die Rang-
folgen der laufenden Ausgaben nach Umweltschutzbereichen in Abhiingigkeit von der Lage
der GWG in Wasserschutzgebieten unterscheiden. Diesem Anliegen diente die folgende Frage
(vgl. Frage 6.3 des Fragebogens im Anhang):

» Welche laufenden Umweltschutzausgaben entstanden am befragten Standort Ihres Unter-
nehmens im Jahre 199772

Es wurde — wie bei den Investitionen — nach den Ausgaben fiir die bereits genannten vier
Umweltschutzbereiche gefragt. Auf der Grundlage der Befragungsergebnisse erfolgte eben-
falls ein Ranking nach der Hohe der laufenden Ausgaben fiir den Umweltschutz. Tabelle 4.7
enthilt dazu eine Ubersicht.

Wird zunéchst vom Ergebnis aller befragten Unternehmen ausgegangen, ist der Tabelle zu
entnehmen, daf die laufenden Ausgaben fiir die Abfallbeseitigung am héchsten sind (Rang 1).
Es folgen Ausgaben fiir die Abwasserbeseitigung, die Luftreinhaltung und den Lirmschutz.
Da im Falle des Einsatzes wassergefihrdender Stoffe in Wasserschutzgebieten insbesondere
die Anlagen der Abfall- und Abwasserentsorgung von zusitzlichen Auflagen betroffen sind,
ist im folgenden die Rangfolge der laufenden Ausgaben fiir die Abfall- und Abwasserbeseiti-
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gung in Abhéngigkeit von der Lage der GWG in Wasserschutzgebieten von Interesse. Ver-
gleicht man die insgesamt auf Rang 1 liegenden laufenden Ausgaben fiir die Abfallbeseiti-
gung mit den Ausgaben in den einzelnen GWG in bezug auf ihre Lage in oder auBerhalb eines
WSG, ergeben sich keine signifikanten Unterschiede.Wird der Rang 2 fiir die Abwasserent-
sorgung aus der Sicht der Gesamteinschéitzung mit den gewerbegebietsbezogenen Rangfolgen
verglichen, sind 2x der Rang 1, 3x der Rang 2 und 1x der Rang 3 vertreten. Wird die Vertei-
lung der Rangfolge in Abhéngigkeit von der Lage in WSG betrachtet, so liegt in diesem Falle
keine gleichmaBige Verteilung der Réinge vor. Es fillt auf, daB die laufenden Ausgaben fiir die
Abwasserentsorgung mit Rang 3 einen niedrigeren Stellenwert im GWG NordstraBe haben.
Zwar nimmt das GWG Nordstrale den Rang 2 in den durchschnittlichen laufenden Ausgaben
je Unternehmen ein, aber dies ist den héheren Ausgaben fiir die Abfallentsorgung und die
Luftreinhaltung geschuldet.

Tab. 4.7: Ranking der laufenden Ausgaben fiir den Umweltschutz 1997 an ausgewihlten
Standorten.

Anzahl | Luftreinhaltung | Abwasserbesei- | Abfallbeseiti- Léarmschutz
tigung gung

Standorte Unter | Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

neh- Nen- Rang | Nen- | Rang | Nen- | Rang | Nen- Rang

men | nungen nungen nungen nungen :
GWG Torgau- 15 12 3 13 2 11 1 12 A
AuBenring :
GWG Am Glas- 20 19 3 13 1 16 2 19 4
werk Torgau
GWG Torgau 22 20 2 18 3 19 | 20 4
Nordstralle
GWG Beilrode 5 4 3 4 2 4 1 4 - £
und Dommitzsch
GWG Siiptitz 5 5 3 5 2 5 1 5 -
Unternehmen 17 15 3 13 1 16 2 15 4
aullerhalb von
GWG
Gesamt™ 7 a3 e e T sy

& Rangfolge nach durchschnittlichen Gesamtausgaben je befragten Unternehmens.

?) Rangfolge der laufenden Ausgaben nach Umweltschutzbereichen.

% In diesem Falle liegt eine Aussage iiber entstandene Ausgaben vor, aber es wurden keine Angaben zum Be-
trag der Ausgaben gemacht.

Insgesamt mulf} konstatiert werden, daB sowohl im Falle der Ausgaben fiir die Abfallbesei-
tigung als auch fiir die Abwasserentsorgung beziiglich der Verteilung der Riinge auf die GWG
in und auBerhalb von Wasserschutzgebieten kaum Unterschiede festzustellen sind.

Die bisherigen Erhebungsergebnisse belegen zwar, da den Unternehmen infolge der in der
Tabelle 4.5 genannten Ursachen fiir wasserschutzbedingte Auflagen durchaus zusitzliche,
wasserschutzbedingte Kosten entstanden sind. Allerdings kénnen zum Ausmaf dieser Kosten
und zum Anteil dieser an den jdhrlichen Gesamtkosten keine Aussagen getroffen werden. Ein
wesentlicher Grund diirfte sein, dafl sofort abrufbare Daten zu wasserschutzbedingten Kosten
eine detaillierte umweltbezogene Buchhaltung erfordern. Diese Bedingung ist zur Zeit in klei-
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nen und mittleren Unternehmen, sofern noch keine Oko-Audit-Zertifizierung vorliegt, aus
verschiedenen Griinden nicht gegeben.’

So ist zwar mit zusitzlichen, wasserschutzbedingten Kosten zu rechnen, aber die gewerbe-
gebietsbezogene Analyse der Investitionskosten und laufenden Ausgaben fiir die Umwelt-
schutzbereiche Abfall- und Abwasserbeseitigung ergab keine signifikanten Unterschiede in
Abhéngigkeit von der Lage der GWG in Wasserschutzgebieten. Auch fiir die Unternehmen
des GWG Nordstrafle sind keine iiberdurchschnittlichen wasserschutzbedingten Kostenbela-
stungen nachweisbar.

4.3.3 Wasserschutzgebiete — ein negativer Standortfaktor?

Im folgenden soll aufgezeigt werden, inwieweit die Unternehmen die Wasserschutzgebiete als
einen hemmenden Faktor fiir die Standortansiedlung beurteilen. In diesem Zusammenhang
interessiert der Zusammenhang zwischen Wasserverbrauchsintensitit, Anteil des Trinkwas-
sers von der Offentlichen Wasserversorgung am Gesamtwasserverbrauch und die Beurteilung
der Behinderung durch WSG.

Im Kontext dieses Kapitels sind zunichst folgende Fragen zu beantworten:

¢ Wie wird die ,,Behinderung durch Wasserschutzgebiete® beurteilt?

e Inwieweit unterscheiden sich die Wertungen der Unternehmen nach den einzelnen
Gewerbegebieten und nach Branchen?

e Wird die ,.Behinderung durch Wasserschutzgebiete™ von den Unternehmen im GWG
Nordstrafle/Kernbereich und von den Unternehmen im AuBenbereich unterschiedlich
beurteilt?

Grundlage dafiir sind die Befragungsergebnisse zur Frage 4.1 des Fragebogens (im An-
hang):

. Bitte bewerten Sie aus Ihrer Sicht zundchst die Wichtigkeit folgender Faktoren fiir die
Standortwahl und danach, wie zufrieden Sie mit diesen Faktoren an Threm Standort sind.

Die ,,Behinderung durch Wasserschutzgebiete® war einer von 35 vorgegebenen Standort-
faktoren, die seitens der Unternehmen nach sehr wichtig (=1); eher wichtig (=2); eher un-
wichtig (=3) oder véllig unwichtig (=4) einzustufen waren. Die Ergebnisse zur Wichtung des
Standortfaktors ,,Behinderung durch Wasserschutzgebiete nach den zuvor genannten Katego-
rien sind gewerbegebietsbezogen in der Tabelle 4.8 und branchenspezifisch in der Tabelle 4.9
zusammengefafit worden. _

Tabelle 4.8 zeigt, daB aus der Sicht aller Unternehmen die durchschnittliche Wichtigkeit
3,48 betrdgt. Das heiBt, die Behinderung durch Wasserschutzgebiete wird zwischen eher un-
wichtig und vollig unwichtig beurteilt.

? Diese SchluBfolgerung basiert auf Untersuchungen zu den Voraussetzungen eines Umweltmanagementsystems
in kleinen und mittleren Unternehmen des Bezirkes der ITHK Leipzig (vgl. Horsch und Altenburg 1996).
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Tab. 4.8: Beurteilung des Standortfaktors »Behinderung durch Wasserschutzgebiete nach
Gewerbegebieten.

Wichtigkeit
Gewerbegebiet Durch- Anzahl der | Absolute Absolute Absolute Absolute
schnittliche | gegebenen | Hiufigkeit | Haufigkeit Haufigkeit | Haufigkeit
Wichtigkeit | Antworten | der Wich- | der Wich- | der Wich- | der Wich-
tigkeit tigkeit tigkeit tigkeit
1 2 3 4
GWG Torgau-AuBenring 3.33 15 2 2oie o 11
GWG Am Glaswerk Torgau 3,52 21 2 0 calg s
GWG Torgau NordstraBie 3,43 22 0 5 25 145
Nordstrafie/Kernbereich 3,06 8 0 3 e Ein
Nordstrafie /Aufienbereich 3,64 14 0 2alit T
GWG Beilrode und Dom- 3,40 5 1 0 i Qe
mitzsch e |
GWG Siiptitz 3,80 5 0 0 1 4
Unternehmen 3,53 17 1 1 SR
auBerhalb von GWG - b
Gesamt 3,48 85 6 8 piese i eus

Wie differenziert wird die durchschnittliche Wichtigkeit gewerbegebietsbezogen einge-
schitzt? Sie liegt bei allen Standorten zwischen eher unwichtig und vollig unwichtig. Aller-
dings liegt die durchschnittliche Wichtigkeit beim GWG Torgau-AuBenring, das sich in der
Trinkwasserschutzzone 3b befindet, niher bei eher unwichtig und beim GWG Siiptitz, das
auBerhalb des Trinkwasserschutzgebietes erschlossen wurde, niher bei vollig unwichtig. Die
durchschnittliche Wichtigkeit im GWG NordstraBe stimmt fast mit dem Durchschnitt der Ge-
samteinschétzung iiberein. Wird die Beurteilung des Standortfaktors getrennt nach den Unter-
nehmen im unmittelbaren GWG NordstraBe und NordstraBe/AuBenbereich betrachtet, ist er-
kennbar, daf} fiir das Kerngebiet die durchschnittliche Wichtigkeit naher zu eher unwichtig
und fiir den AuBenbereich niher zu véllig unwichtig beurteilt wird.

Insgesamt schitzt die Mehrheit sowohl sich in WSG als auch auBerhalb von WSG befind-
nenden Standorten ein, daf8 die Behinderung durch Wasserschutzgebiete eher unwichtig bis
vollig unwichtig ist. Nur 16% der Befragten sind der Meinung, daB die Behinderung durch
Wasserschutzgebiete sehr wichtig bis eher wichtig ist. Gewerbegebietsbezogen liegt der An-
teil der Befragten mit dieser oben genannten Einschitzung zwischen 27% und Null. Am héch-
sten ist dieser Anteil im GWG Aufenring. Wird diesbeziiglich das Gewerbegebiet Nordstrafe
nach Kerngebiet und AuBenbereich unterschieden, zeigt sich, dafl 38% der Befragten des
Kerngebietes die Behinderung durch Wasserschutzgebiete als sehr wichtig und eher wichtig
beurteilen, wihrend nur 14% der Befragten des AuBenbereiches diese Meinung vertreten.
Hiermit werden graduelle Unterschiede in der Beurteilung des Standortfaktors erkennbar, ob-
wohl — wie bereits erwidhnt — beide Gebiete sich in der Trinkwasserschutzzone 3b befinden.
Eine Rolle kénnte spielen, da3 die im Kernbereich erfolgte BaulanderschlieBung eher mit ent-
sprechenden Auflagen einher ging als die im AuBenbereich erfolgte Ansiedlung durch Nut-
zung vorhandener Bausubstanz.

DaB nicht nur die Mehrheit der auBerhalb, sondern auch der innnerhalb von WSG liegen-
den Firmen die Behinderung durch Wasserschutzgebiete als eher unwichtig und véllig un-
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wichtig beurteilt, hingt sicherlich auch von der Branchenspezifik angesiedelter Unternehmen
ab. Aus diesem Grunde erfolgte auch eine branchenspezifische Auswertung. Die relativ
hochaggregierte Branchengliederung IT wurde aus Datenschutzgriinden gew#hlt und 148t dem-
zufolge keine detaillierten Aussagen zur branchenspezifischen Wassergefihrdung zu.

Im Vergleich zur Gesamteinschétzung wird die Behinderung durch WSG zwischen eher
wichtig und eher unwichtig in den Branchen Wasserversorgung und Bergbau sowie Verkehr
und Nachrichteniibermittlung, in den tibrigen Branchen dagegen als weniger wichtig (zwi-
schen eher unwichtig und vollig unwichtig liegend) beurteilt. Mit dieser branchenspezifischen
Einschétzung kann lediglich angedeutet werden, daB die WSG als hemmender Faktor fiir die
Standortansiedlung sicherlich davon abhéngt, ob sich Unternehmen mit mehr oder weniger
wassergefdhrdenden technologischen Prozessen angesiedelt haben. Die technologiebezogene
Umweltvertraglichkeit kann natiirlich nur anndhernd mit der Branchenstruktur erfaBt werden.
Daf} die Mehrheit der in WSG angesiedelten Unternehmen die Behinderung durch WSG als
~eher unwichtig und vollig unwichtig einschétzt, diirfte u. a. darauf zuriickzufiihren sein, daB
die befragten Unternehmen vor allem den Branchen Dienstleistungen, Handel und Baugewer-
be angehdren, die im allgemeinen keine wassergefihrdenden technologischen Prozesse an-
wenden. Diese Aussage diirfte auch dadurch unterstiitzt werden, daB weder die auBerhalb
noch die innerhalb von WSG liegenden Unternehmen die Auflagen im Wasserschutzgebiet als
Hemmnis fiir die Geschéftsentwicklung sehen (vgl. Kapitel 2 in diesem Bericht).

Tab. 4.9: Beurteilung des Standortfaktors ,,Behinderung durch Wasserschutzgebiete nach
Branchen (Branchengliederung II).

Wichtigkeit
Branchen Durch- Anzahl der | Absolute Absolute Absolute Absolute
schnittliche | gegebenen | Hiufigkeit | Haufigkeit | Haufigkeit | Hiufigkeit
Wichtigkeit | Antworten | der Wich- | der Wich- | der Wich- | der Wich-
tigkeit tigkeit tigkeit tigkeit
1 2 3 4
Wasserversorgung und 2,50 2 1 0 0 o
Bergbau 2 5
Verarbeitendes Gewerbe" 3,67 18 0 2 2 14
Baugewerbe 3,69 13 0 0 4 S
Handel 3,35 27 2 5 Lo 18,5
Verkehr und Nachrichten- 2.75 4 1 1 0 B )
iibermittlung . e
Dienstleistungen 3,57 21 2 0 3 | ]
Gesamt 3,48 85 6 8 10,5 60,5

Y Die durchschnittliche Wichtigkeit der dem verarbeitenden Gewerbe zuzuordnenden Branchen Investitions-,
Verbrauchsgiiterindustrie sowie Nahrungs- und GenuBmittelindustrie betrigt ebenfalls jeweils 3,67.

Abschliefiend interessiert die Wasserverbrauchsintensitit'® und der Anteil des Trinkwas-
sers von der offentlichen Wasserversorgung an der gesamten Wasserverwendung im Kontext
zur Beurteilung der Behinderung einer Standortansiedlung durch Trinkwasserschutzgebiete.
Die Ergebnisse der gewerbegebietsbezogenen und branchenspezifischen Analyse sind den

" Mit der Kennziffer Wasserverbrauchsintensitt wird der Wassergebrauch je DM Umsatz ausgedriickt.
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Tabellen 4.10 und 4.11 zu entnehmen. Zunichst soll gepriift werden, in welchen GWG die
Wasserverbrauchsintensitit am hochsten ist und wie die Behinderung durch WSG im Ver-
gleich zur durchschnittlichen Wichtigkeit aus der Sicht aller Unternehmen beurteilt wird. Eine
tiberdurchschnittliche Wasserverbrauchsintensitit ist in den Unternehmen auBerhalb von
GWG sowie in den Unternehmen der GWG Beilrode und Dommitzsch festzustellen (vgl. Tab.
4.10). An diesen Standorten ist zugleich ein hoher Anteil des Trinkwasserbezuges von der
offentlichen Wasserversorgung an der gesamten Wasserverwendung zu verzeichnen. Werden
fur diese Standorte die durchschnittlichen Wichtigkeiten des Standortfaktors Behinderung
durch Wasserschutzgebiete betrachtet, so liegen die Werte im Vergleich zu denen der iibrigen
GWG der Kategorie ,,vollkommen unwichtig® am nichsten.

Tab. 4.10: Wasserverbrauch nach Standorten.

Anteil 6ffentlicher Was-
Standorte" Anzahl Unternehmen mit Wasserverbrauchs- serversorgung am ge-
Angaben zu Umsatz und intensitit samten Wasserver-
Wasserverbrauch brauch
[m*/TDM] [Yo]
GWG Torgau Auflenring 9 0,119 67,39
GWG Am Glaswerk 14 0,252 2,22
Torgau
GWG Torgau Nordstraie 15 0,069 44,64
GWG Beilrode und : 3 0,464 100,00
Dommitzsch
GWG Stiptitz 4 0,030 100,00
Unternehmen auferhalb 10 1,510 83,27
von GWG S _
Gesamt RS 0568 il 59,10

") Ohne Unternehmen der Wasserversorgung und des Bergbaus.

Wie verhilt es sich aus der Sicht der Branchen? Der Tabelle 4.11 ist zu entnehmen, daf die
Wasserverbrauchsintensitéit mit 2,878 m*/TDM in der Nahrungs- und GenuBmittelindustrie
am hdchsten ist. In den zu dieser Branche gehorenden Unternehmen ist mit ca. 82% auch ein
entsprechend hoher Anteil des von der 6ffentlichen Wasserversorgung bezogenen Trinkwas-
sers am Gesamtwasserverbrauch zu verzeichnen. Wird im folgenden die Beurteilung der Be-
hinderung durcﬁ WSG betrachtet, kann festgestellt werden, daB die durchschnittliche Wich-
tigkeit mit 3,67 (vgl. Tab. 4.9) ebenfalls der Kategorie ,,v6llig unwichtig® mit am nichsten
liegt.

Insgesamt kann durchaus gewerbegebietsbezogen sowie auch branchenspezifisch bestitigt
werden, dall Unternehmen mit einer hohen Wasserverbrauchsintensitit und einem hohen An-
teil an Trinkwasser am gesamten Wasserverbrauch die Behinderung durch Wasserschutzge-
biete weniger thematisieren. Eine Umkehrung des Analyseergebnisses ist jedoch nicht zulis-

sig.
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Tab. 4.11: Wasserverbrauch nach ausgewihlten Branchen.

J Anteil 6ffentlicher Was-
Branchen" Anzahl Unternehmen mit Wasserverbrauchs- Serversorgung am ge-
Angaben zu Umsatz und intensitit samten Wasserver-
Wasserverbrauch brauch
[m*/TDM] [%]

Investitionsgiiterindustrie 5 0,220 35,71
Verbrauchsgiiterindustrie 8 0,295 22,89
Nahrungs- und Genuf3- 3 2,878 81,75
mittelindustrie
Baugewerbe 12 0,044 89,22
Handel 17 0,049 69,31
Verkehr und Nachrichten- 10 0,156 56,55
iibermittlung + Dienstlei-
stungen
Gesamt 55 0,368 59,10

D Ohne Unternehmen der Wasserversorgung und des Bergbaus.

4.4 Zusammenfassung

 Verdridngungseffekte, die auf in Wasserschutzgebieten (WSG) liegende Gewerbegebiete

(GWG) und insbesondere auf das GWG NordstraBe fokussiert sind und aus erhihten
Grundstiickspreisen infolge wasserschutzbedingter Auflagen bei der Gewerbegebietser-
schlieung resultieren, kénnen nicht belegt werden. Es kann weder bestitigt werden, daB
die Grundstiickspreise fiir in WSG liegenden GWG am héchsten sind, noch ist belegbar,
daB die Auslastung der Nettofliche in diesen Gebieten am niedrigsten ist. Beziiglich des
GWG Torgau Nordstrafe ist jedoch zu beachten, daB sich die erhéhten WS G-bedingten Er-
schliefungskosten durch die einmalige Zuwendung des Sichsischen Ministeriums fiir
Wirtschaft und Arbeit nicht in erhshten Grundstiickspreisen niederschlugen. Das heif}t, es
erfolgte eine Kostenbelastung nach dem Gemeinlastprinzip.

Die von den Unternehmen genannten MaBnahmen infolge wasserschutzbedingter Auflagen
fiir technologische Prozesse sind ein Indiz dafiir, daB den Unternehmen zusétzliche, was-
serschutzbedingte Kosten entstanden. Auf Grund nicht ausreichender Daten kénnen zum
Ausmalf} dieser Kosten und zu ihrem Anteil an den Gesamtkosten jedoch keine Aussagen
gemacht werden. Eine wesentliche Ursache diirfte sein, da sofort abrufbare Daten zu was-
serschutzbedingten Kosten eine detaillierte umweltbezogene Buchhaltung erfordern, die
aber in kleinen und mittleren Unternehmen aus verschiedenen Griinden nicht immer vor-
handen ist.

Zwar ist mit zusitzlichen, wasserschutzbedingten Kosten zu rechnen, aber die gewerbege-
bietsbezogene Analyse der Investitionskosten und laufenden Ausgaben fiir die Umwelt-
schutzbereiche Gewdsserschutz und Abfallbeseitigung ergab keine signifikanten Unter-
schiede in Abhéngigkeit von der Lage in Wasserschutzgebieten. Somit konnten keine er-
heblichen wasserschutzbedingten Kostenbelastungen fiir in WSG liegende GWG, ein-
schlieBlich fiir das GWG NordstraBe, nachgewiesen werden.
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* Die Mehrheit der Unternehmen der sich sowohl in WSG als auch auBerhalb von WSG be-
findenden Standorte schitzt die Behinderung durch Wasserschutzgebiete eher unwichtig
bis vollig unwichtig ein. Diese Einschétzung deckt sich weitestgehend mit der im 2. Kapi-
tel festgestellten Meinung, dal Auflagen in Gewisserschutzgebieten kein Hemmnis fiir die
Geschiéftsentwicklung darstellen.

e Die Untersuchungen kénnen also nicht belegen, daB die Mehrheit der Unternehmen, die
sich in WSG liegenden GWG angesiedelt haben — darunter auch im GWG NordstraBe — ,
durch Restriktionen bedingte konomische Nachteile in Kauf nehmen muB. In diesem Zu-
sammenhang ist zum einen zu beriicksichtigen, daB mit Handel, Dienstleistungen und Bau-
gewerbe vor allem Branchen vertreten sind, die mit wenig wasserschutzbedingten Restrik-
tionen rechnen miissen. Zum anderen handelt es sich bei allen in WSG liegenden GWG um
die Zone 3b, die a priori weniger restriktiv ist als die {ibrigen Trinkwasserschutzzonen.
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Wirtschaftliche Entwicklung und Naturschutz/Landschaftspflege
Frank Witzold

5.1 Allgemeine Zusammenhinge zwischen wirtschaftlicher Entwicklung und
Naturschutz/Landschaftspflege

Der Torgauer Raum ist im Hinblick auf seine Natur- und Landschaftsausstattung durch eine
hohe Umweltqualitit gekennzeichnet. Ein Indikator hierfiir ist, daB beispielsweise ca. 52%
des Torgauer Raumes als Natur- oder Landschaftsschutzgebiete ausgewiesen sind.' Eine Fra-
gestellung im Rahmen des UFZ-Projektes ,,Nachhaltige Wasserbewirtschaftung und Landnut-
zung im Elbeeinzugsgebiet*? ist die Untersuchung der Zusammenhinge, die zwischen wirt-
schaftlicher Entwicklung und Umweltqualitéit in den Bereichen Naturschutz und Landschafts-
pflege existieren.’ Diese Untersuchung soll exemplarisch am Beispiel des Torgauer Raumes
durchgefiihrt werden. Prinzipiell konnen Umweltqualitit und konomische Entwicklung auf

vier verschiedene Arten aufeinander einwirken.

 Die wirtschaftliche Entwicklung kann sich negativ auf die Umweltqualitit auswirken.
Zum Beispiel kann es durch die Ansiedlung eines Gewerbeparks in einem Gebiet mit
hoher Umweltqualitét zu einer Minderung der Umweltqualitit in diesem Gebiet kom-
mien.

e Es konnen negative Auswirkungen der Umweltqualitit auf die 6konomische Entwick-
lung entstehen. Dies geschieht in erster Linie dann, wenn eine bestimmte Umweltquali-
tat zu Schutzmafinahmen fithrt, die die wirtschaftliche Entwicklung behindern. Bei-
spielsweise kann aus Griinden des Natur- und Landschaftsschutzes der Bau einer Wind-
kraftanlage verhindert werden.

* Durch wirtschaftliche Entwicklung konnen aber auch positive Auswirkungen auf die
Umweltqualitét entstehen. So kann zum Beispiel wirtschaftliche Entwicklung zu einer
Erhdhung des Steueraufkommens fiithren, das héhere Ausgaben fiir PflegemaBnahmen
im Naturschutz gestattet.

* Eine sehr hohe Umweltqualitdt kann auch zu einer positiven ékonomischen Entwick-
lung beitragen. Dies ist etwa der Fall, wenn die hohe Umweltqualitit mit einer reizvol-
len Landschaft verbunden ist, die die touristische ErschlieBung einer Region wirtschaft-
lich attraktiv macht.

Fiir den Torgauer Raum soll bestimmt werden, welche von den prinzipiell moglichen Zu-
sammenhéngen tatséchlich existieren und welche Bedeutung ihnen beizumessen ist. Der Bei-

' Vel. ausfiihrlich zur Umweltqualitdt im Torgauer Raum mit Bezug auf Naturschutz und Landschaftspflege
Ring und Wiitzold (1999).

f Dieses Projekt ist kurz in der Einleitung und ausfiihrlich in Horsch und Ring (1999) beschrieben.

* Vgl. zum folgenden Witzold (1999).
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trag der Unternehmensbefragung zum skizzierten Projekt besteht in einer Bewertung aus
Sicht der Unternehmen

* von naturschutz- und umweltrelevanten Standortfaktoren,
e von aktuellen und potentiellen Restriktionen durch NaturschutzmaBnahmen und

® von positiven 6konomischen Impulsen durch Tourismus und Ansiedlung von Ar-
beitspendlern im Torgauer Raum.

Von den genannten prinzipiellen Zusammenh#ngen werden im Rahmen der Unterneh-
mensbefragung somit positive und negative Auswirkungen der hohen Umweltqualitit im Tor-
gauer Raum auf die wirtschaftliche Entwicklung untersucht.

3.2 Naturschutz/Landschaftspflege und wirtschaftliche Entwicklung aus Sicht
der Unternehmen

5.2.1 Umweltqualitiit als Standortfaktor

Um einen Eindruck von der Gesamtbewertung der Bedeutung der Umweltqualitit durch die
Unternehmen zu bekommen, wurden diese nach ihrer Bewertung verschiedener Aspekte einer
hohen Umweltqualitét als Standortfaktor gefragt. Die Unternehmen sollten auf einer Ant-
wortskala von 1 bis 4 angeben, wie wichtig ihnen die Standortfaktoren »Umweltqualitdt in der
Umgebung des Standortes” und ,,Schénheit der Landschaft“ sind und wie zufrieden sie mit
ihnen sind (1 = sehr wichtig/zufrieden; 2 = eher wichtig/zufrieden; 3 = cher unwich-
tig/unzufrieden; 4 = vollig unwichtig/unzufrieden). Es wurde ebenfalls nach der Wichtigkeit
des Standortfaktors ,,Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete* gefragt.? Die
Tabellen 5.1 und 5.2 geben einen Uberblick iiber die Bewertung der genannten Faktoren
durch die Unternehmen.

Tab. 5.1: Wichtigkeit der Umweltqualitiit als Standortfaktor.

Durch- Absolute Absolute Absolute Absolute
Standortfaktor schnittliche | Haufigkeit: | Haufigkeit: | Haufigkeit: | Haufigkeit:
Wichtigkeit | Wichtigkeit 1 | Wichtigkeit 2 | Wichtigkeit 3 | Wichtigkeit 4

Umweltqualitit in der Umgebung 2,26 15 43 17 10

des Standortes

Schonheit der Landschaft 2,59 11 35 17 22
Behinderung durch Natur- und 3,53 7 6 7 65
Landschaftsschutzgebiete

Anzahl der befragten Unternehmen: 85

* Auf Grund der geringen Einschitzung der Wichtigkeit in Tabelle 5.1 wurde bei diesem Standortfaktor nicht
nach der Bewertung der Zufriedenheit gefragt. Da man mit etwas, was nicht wichtig ist, auch nicht unzufrieden
sein kann, ergibt eine Bewertung der Zufriedenheit keinen Sinn. Diejenigen Unternehmen, die der Behinderung
durch Schutzgebiete eine grofere Bedeutung beigemessen haben, wurden jedoch explizit nach den Griinden
gefragt. Die Ergebnisse finden sich weiter unten.
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Tab. 5.2: Zufriedenheit mit der Umweltqualitit als Standortfaktor.

Durch- Absolute Absolute Absolute Absolute
St Sktor schnittliche | Haufigkeit: | Hiufigkeit: | Hiufigkeit: Héilfﬁgkeit:_
Zufriedenheit | Zufriedenheit | Zufriedenheit | Zufriedenheit | Zufriedenheit
1 2 3 4
Umweltqualitét in der Umgebung 2,10 4 63,5* g 5% 1
des Standortes
Schénheit der Landschaft 2.15 7 44 17 0

Anzahl der befragten Unternehmen: 85 (nicht alle Unternehmen haben alle Fragen beantwortet), * die Stelle
hinter dem Komma kommt dadurch zustande, daB Zwischenbewertungen gegeben wurden, etwa 2-3.

Durch die Frage nach dem Standortfaktor ,,Umweltqualitit in der Umgebung des Standor-
tes” kann ein allgemeiner Eindruck von der Bedeutung der Umweltqualitit fiir die Unterneh-
men gewonnen werden. Berticksichtigt werden muf} dabei im Hinblick auf die projektspezifi-
sche Fragestellung, daB der Standortfaktor einen weiteren Bereich umfaft als nur Naturschutz
und Landschaftspflege (zur Umweltqualitéit gehdren noch Luftqualitit, Wasserqualitit etc.).
Trotzdem diirfte die Einstellung zu diesem Standortfaktor eine Grundhaltung der Unterneh-
men widerspiegeln, die sich auch bei der Bewertung der Bereiche Naturschutz und Land-
schaftspflege niederschldgt. Die Bewertung der Wichtigkeit des Standortfaktors durch die
Unternehmen ist mit einer durchschnittlichen Bewertung von 2,26 recht hoch (Bewertung der
Wichtigkeit aller Standortfaktoren im Durchschnitt: 2,52; vgl. Tab. 3.1).° Die durchschnittli-
che Bewertung der Zufriedenheit mit der Umweltqualitét (2,10) ist ebenfalls hoch (Bewertung
aller Standortfaktoren im Durchschnitt: 2,56; vgl. Tab. 3.2) und spiegelt die insgesamt gute
Umweltqualitét im Torgauer Raum wider.

Ein wichtiger Punkt bei der Bewertung der Umweltqualitét in den Bereichen Naturschutz
und Landschaftspflege durch die Unternehmen diirfte die mit einer bestimmten Umweltqua-
litdt verbundene Landschaftsgestaltung sein. Auf die Bewertung dieses Aspektes durch die
Unternehmen zielt die Frage nach der Bedeutung des Standortfaktors ,,Schénheit der Land-
schaft”. Durch Landschaftsschénheit fithlen sich Menschen angezogen und dies kann sich fiir
die Unternehmen in mehrfacher Hinsicht positiv auswirken. Zum einen mogen es Mitarbeiter
attraktiv finden, im Torgauer Raum zu leben. Dies macht es fiir die Unternehmen leichter,
qualifizierte Mitarbeiter zu finden bzw. zu halten. Zum anderen kann Landschaftsschénheit
die Grundlage fiir Tourismus bilden mit der Folge verbesserter Absatzméglichkeiten fiir die
Unternehmen. Auflerdem wertet Landschaftsschonheit einen Standort als Wohnort auf, dies
kann ebenfalls zu verbesserten Absatzméglichkeiten fiihren. Die Bewertung dieses Standort-
faktors ist mit 2,59 durchschnittlich. Trotzdem erscheint es beachtenswert, da dem nur indi-
rekt fiir die Unternehmen relevanten Faktor eine immerhin durchschnittliche Bedeutung bei-
gemessen wird. ‘ '

Naturschutz- und LandschaftspflegemaBnahmen kénnen die wirtschaftliche Entwicklung
auch einschrénken. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn sie mit einer Schutzgebietsaus-

> In Tabelle 3.1 findet sich die Bewertung der Wichtigkeit und in Tabelle 3.2 die Bewertung der Zufriedenheit
von 35 Standortfaktoren durch die Unternehmen.
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weisung einhergehen. Um die Relevanz dieses Punktes fiir den Torgauer Raum einschitzen
zu kénnen, wurden die Unternehmen nach der Bedeutung des Standortfaktors ,,Behinderung
durch bestehende Natur- und Landschaftsschutzgebiete” gefragt. Diesem Standortfaktor wur-
de mit einem Wert von 3,53 unter 35 Standortfaktoren die drittniedrigste Wichtigkeit zuge-
wiesen (vgl. Tab. 3.1). In ihrer groBen Mehrheit halten die befragten Unternehmen Schutzge-
bietsausweisungen also fiir unproblematisch.

Um ein differenziertes Bild zu bekommen, warum fiir die Unternehmen die Umweltquali-
tit und die Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebietsausweisungen wichtige
Standortfaktoren sind, wurden die Unternehmen, die diese beiden Faktoren als eher wichtig
bzw. sehr wichtig bezeichnet hatten, gebeten, die Griinde hierfiir anzugeben.

Die Frage zur Bedeutung des Standortfaktors Umweltqualitiit wurde von 60 Unternehmen
ausfiihrlich beantwortet. Die meisten Antworten (28) hoben in diesem Zusammenhang den
Beitrag des eigenen Unternehmens zum Umweltschutz hervor. In 26 Antworten wurde auf die
Bedeutung einer intakten Umwelt fiir die personliche Lebensqualitit hingewiesen. 10 Ant-
worten® bezogen sich darauf, daB Unternehmen durch Dienstleistungen/Technologien, die sie
anbieten, von Umweltschutzaktivititen wirtschaftlich profitieren (8 davon gaben an, daB ihr
eigenes Unternehmen durch Umweltschutzaktivititen profitiert). 5 Antworten wiesen darauf-
hin, daf} eine hohe Umweltqualitit fiir einige Unternehmen im Torgauer Raum eine Existenz-
grundlage ist (mit Antworten in bezug auf Tourismus, sauberes Wasser, hochwertige land-
wirtschaftliche Produkte). Zwei befragte Unternehmen &uflerten sich negativ tiber die mit ei-
ner hohen Umweltqualitét verbundenen Restriktionen (eins im Hinblick auf die Gefihrdung
der eigenen Konkurrenzfihigkeit und eins im Hinblick auf Einschrdnkung der Lebensquali-
tit).

Die Frage nach den Vorteilen oder Hemmnissen der Ausweisung von Natur- und Land-
schaftsschutzgebieten wurde von 8 Unternehmen beantwortet. Konkrete Hemmnisse wurden
dabei von 5 Unternehmen genannt. Darunter waren Auflagen bei Arbeiten in Naturschutzge-
bieten, das Ablehnen des Baus einer Windkraftanlage im Landschaftsschutzgebiet, allgemein
das Ablehnen von Baugenehmigungen in Landschaftsschutzgebieten und die Tatsache, daB in
Landschaftsschutzgebieten Genehmigungsverfahren im Kiesabbau linger, teurer und im Aus-
gang ungewif3 seien (dies sei aktuell aber kein Problem). Ein Unternehmen sprach davon, daB
sich durch die Schutzgebietsausweisungen allgemein Restriktionen fiir die wirtschaftliche
Entwicklung ergében. Zwei weitere Unternehmen beurteilten die Schutzgebietsausweisungen
positiv, sie seien eine wichtige Grundlage fiir den Tourismus in der Region.

Die Aufteilung der Beurteilung der Standortfaktoren mit Blick auf Branchen und Gewer-
begebiete zeigen die folgenden beiden Tabellen.

® Es gab einige Mehrfachnennungen.
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Tab. 5.3: Bewertung der Umweltqualitit nach Gewerbegebieten.

Standortfaktoren: durchschnittliche Bewertung

Umweltqua- | Umweltqua- | Schénheit Schonheit | Behinderung
Gewsrbegehicte litat litdt der Land- der Land- | durch Natur-
schaft schaft und Land-
Wichtigkeit | Zufrieden- | Wichtigkeit | Zufrieden- schafts-
heit heit schutzgeb.
Torgau-AuBenring 1,87 1,90 2,33 1,87 3,47
Am Glaswerk 2,33 2,16 2,76 2,07 3,62
Torgau Nordstrafie 2,41 2,25 2,55 2,44 3,68
Beilrode und Dommitzsch 2,80 2,25 3,00 2,00 3,40
Stiptitz 3,00 2,00 2,80 2,00 3,20
Unternehmen auBlerhalb von Ge- 1,94 2,00 2,47 2,07 341
werbegebieten
Insgesamt 2,26 2,10 2,59 215 3,53

Tab. 5.4: Bewertung der Umweltqualitit nach Branchen.

Standortfaktoren: durchschnittliche Bewertung
Umweltqua- | Umweltqua- | Schénheit Schoénheit | Behinderung
litét litdt der Land- der Land- | durch Natur-
Branchen schaft schaft und Land-
Wichtigkeit | Zufrieden- | Wichtigkeit | Zufrieden- schafts-
heit heit schutzgeb.
Verarbeitendes Gewerbe, Wasser- 2,65 2,00 2,95 2,08 3,55
versorgung und Bergbau
Baugewerbe 2,08 2,25 2,31 2,08 3,31
Handel 1,96 2,09 2,22 221 3,59
Verkehr und 3,00 2,00 3,00 2,00 2,75
Nachrichteniibermittlung
Dienstleistungen 2,24 2,11 2,81 2,20 3,71
Insgesamt 2,26 2,10 2,59 2,15 3,53

In bezug auf die rdumliche Differenzierung nach Gewerbegebieten ist auffallend, daB die
Unternehmen in den eher landlichen Gewerbegebieten (Beilrode, Dommitzsch, Siiptitz) den
Standortfaktoren ,,Umweltqualitit in der Umgebung des Standortes“ und ,,Schonheit der
Landschaft™ eine geringere Wichtigkeit zumessen als die anderen Unternehmen. Aus den all-
gemeinen Antworten der Unternehmen wird kein Grund fiir diesen Unterschied deutlich. Die
Beurteilung der Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete ist in den einzelnen
Gewerbegebieten dhnlich. Es scheint also keine rdumliche Problemkonzentration vorzuliegen.
Ansonsten gibt es keine signifikanten Unterschiede in Abhéngigkeit von den Gewerbegebie-
ten in der Beurteilung der Standortfaktoren durch die Unternehmen.

Fiir die sehr hohe Bedeutung der beiden Standortfaktoren ,,Umweltqualitit* und ,,Schon-
heit der Landschaft” im Handel lassen sich zwei mégliche Erklirungen anfiihren. Zum einen
profitiert der Handel {iber verbesserte Absatzméglichkeiten von méglichen Arbeitspendlern
und Touristen, die sich durch die Schénheit der Landschaft im Torgauer Raum angezogen
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fiihlen.” Zum anderen gehoren zum Bereich Handel eine Reihe von Unternehmen, deren Té-
tigkeit sich auf Automobile bezieht (Tankstellen, Autohiuser). Von diesen Unternehmen
wurde in der Befragung durchgéngig die Wichtigkeit von Umweltschutz fiir ihr Unternehmen
betont und entsprechend der Umweltqualitit eine hohe Wichtigkeit zugemessen. Mboglicher-
weise ist dies als Reaktion auf die aus Umweltgriinden hiufig geduBerte Kritik am Autover-
kehr zu verstehen.

Zusammenfassend ist hervorzuheben, daB den Unternehmen im Torgauer Raum im Ver-
gleich mit 35 anderen Standortfaktoren die ,,Umweltqualitéit in der Umgebung des Standor-
tes” iiberdurchschnittlich wichtig und die ,,Schénheit der Landschafi® durchschnittlich wich-
tig sind. In ihrer groBen Mehrheit sehen sie keine Restriktionen durch Natur- und Land-
schaftsschutzgebiete.

5.2.2 Absatzmiglichkeiten der Unternehmen durch Tourismus und Arbeitspendler

Um herauszufinden, welchen EinfluB verbesserte Absatzmoglichkeiten durch Tourismus und
Arbeitspendler auf die Bewertung der Standortfaktoren ,,Umweltqualitit in der Umgebung
des Standortes® und ,,Schénheit der Landschaft“ haben, wurden den Unternehmen die Fragen
gestellt:

Profitiert Ihr Unternehmen vom Tourismus in der Region, z. B. durch den Ausbau der touri-
stischen Infrastruktur oder des Gaststittengewerbes?

Profitiert Thr Unternehmen von der Ansiedlung von Arbeitspendlern in der Region, etwa
durch deren Bautdtigkeit oder Konsumnachfrage?

Die Unternehmen sollten der Frage auf einer Antwortskala von 1 bis 4 eine Zahl zuweisen
(1 = eindeutig ja; 2 = eher ja; 3 = eher nicht; 4 = tiberhaupt nicht).

Tab. 5.5: Wirtschaftliche Impulse durch Tourismus.

Durch- | Anzahl | Absolute Absolute Absolute Absolute
schnitt Haufigkeit 1| Haufigkeit 2 | Haufigkeit 3 | Haufigkeit 4
Verarbeitendes Gewerbe, Wasser- 3.3 20 3 1 .35 12,5
versorgung und Bergbau
Baugewerbe 3.9 13 11
Handel 3,37 27 16
Verkehr und Nachrichteniiber- 3,25 4 3
mittlung
Dienstleistungen 3,7 21 1 1 1 18
Alle befragten Unternehmen 3,5 85 7 4 13,5 60,5

7 Vgl. dazu ausfiihrlich Abschnitt 5.2.2.
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Tab. 5.6: Wirtschaftliche Impulse durch Arbeitspendler.

Durch- | Anzahl | Absolute Absolute Absolute Absolute
schnitt Haufigkeit 1 | Haufigkeit 2 | Haufigkeit 3 | Hiufigkeit 4
Verarbeitendes Gewerbe, Wasser- 3.5 20 0 2 7 11
versorgung und Bergbau
Baugewerbe 3.4 13 0 1 6 6
Handel 2,6 27 5 9
Verkehr und Nachrichteniiber- 2,8 4 1 1 0 2
mittlung
Dienstleistungen 3.3 21 0 5 4 12
Alle befragten Unternehmen 3;1 85 6 18 22 39

Die deutliche Mehrheit der Unternehmen geht davon aus, daB fiir sie keine wirtschaftlichen
Impulse durch den Tourismus entstehen. In dieser Einschétzung gibt es auch keine groBen
Differenzen zwischen den Branchen. Lediglich ca. 13% aller befragten Unternehmen beant-
worteten die Frage, ob ihr Unternehmen vom Tourismus in der Region profitiert mit eher oder
eindeutig ja. Insgesamt 1aBt sich das Ergebnis dahingehend interpretieren, daB der Tourismus
fiir die Wirtschaft des Torgauer Raumes nur eine geringe iiber die Tourismusbranche hinaus-
gehende Bedeutung hat®.

Eine weitere Moglichkeit, wie sich fiir Unternehmen Vorteile durch die reiche Naturaus-
stattung ergeben koénnen, ist die Ansiedlung von Arbeitspendlern, die auf Grund der Um-
weltqualitdt und Schonheit der Landschaft im Altkreis Torgau wohnen.” Obwohl die befrag-
ten Unternehmen auch hier mehrheitlich der Ansicht sind, daB sie von den Arbeitspendlern
eher nicht oder gar nicht profitieren, werden die Skonomischen Impulse durch die Ar-
beitspendler gréfer als diejenigen durch den Tourismus eingeschitzt. Die positiven skonomi-
schen Auswirkungen werden insbesondere von Unternehmen in den Branchen Handel, Ver-
kehr und Nachrichtentibermittlung wahrgenommen, wo ungefihr die Hilfte der Unternehmen
die Frage, ob ihr Unternehmen von Arbeitspendlern profitiert, mit eindeutig oder eher ja be-
antwortet hat. Dies deutet darauf hin, da3 Arbeitspendler fiir Unternehmen dieser Branchen
eine nicht unerhebliche Bedeutung haben.

Die Ergebnisse, dafl die Unternehmen nur in begrenztem Umfang von Arbeitspendlern und
Tourismus profitieren, und dafl ihnen Umweltqualitit und Schénheit der Landschaft wichtig
sind, lassen darauf schliefen, daB} ein nicht unerheblicher Teil der Unternehmen die Wichtig-
keit der Umweltqualitét eher aus einem persénlichen Gewinn fiir den Unternehmer bzw. Ge-
schéftsfiihrer und die Mitarbeiter herleitet als aus direkten monetiren Vorteilen. Dies bestiti-
gen die Ergebnisse der direkten Befragung nach der Bedeutung der Umweltqualitit.

® Unternehmen der Tourismusbranche (Gaststatten, Herbergen etc.) wurden durch die Befragung kaum erfaBit, da
sie in der Regel weder in Gewerbegebieten liegen, noch zu den gréBten Unternehmen des Torgauer Raumes
zdhlen. Ausnahmen hiervon kann es bei Handelsunternehmen und Unternehmen der Verkehrsbranche geben.

® In der Tat ist ein Trend zu beobachten, daB sich Torgau in den letzten Jahren als Wohnstandort fiir Ar-
beitspendler etabliert hat (vgl. Witzold 1999). Andere Faktoren als Umweltqualitit und Landschaftsschénheit
(etwa relativ giinstige Grundstiickspreise) mdgen natiirlich bei der Entscheidung der Arbeitspendler fiir den
Wohnsitz Torgau ebenfalls eine wichtige Rolle gespielt haben.
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5.2.3 Schutzgebietsausweisung als zukiinftige Restriktion wirtschaftlicher Entwicklung

Um einzuschitzen, ob sich die Beurteilung von Natur- und Landschaftsschutzgebieten im
Falle einer durchgreifenden wirtschaftlichen Entwicklung veréindern konnte, wurden die Un-
ternehmen gefragt, ob sie die Ausweisung von Natur- und Landschaftsschutzgebieten als ein
zukiinftiges Hemmnis fiir die 6konomische Entwicklung (etwa durch Restriktionen bei der
Ausweisung von Gewerbegebieten/Bauland oder beim Ausbau der Infrastruktur) ansehen.

Hierzu nahmen 46 der befragten 85 Unternehmen mit zum Teil sehr unterschiedlichen
Antworten Stellung. Ungeféhr ein Sechstel dieser Unternehmen glaubte, daf} es auch in Zu-
kunft keinen Konflikt zwischen der Ausweisung von Natur- und Landschaftsschutzgebieten
und der 6konomischen Entwicklung geben werde. Ein knappes Viertel der Unternehmen sah
die Gefahr, daBl die Ausweisung von Natur- und Landschaftsschutzgebieten zu einem Hemm-
nis fiir die wirtschaftliche Entwicklung werden kénnte und plédierte fiir den Vorrang der wirt-
schaftlichen Entwicklung. Die deutliche Mehrheit der Unternehmen (ca. 60%) sah ein Kon-
fliktpotential zwischen wirtschaftlicher Entwicklung und Ausweisung von Natur- und Land-
schaftsschutzgebieten, sprach sich aber entweder fiir einen KompromiB zwischen ,,Umwelt
und Wirtschaft“ aus oder sah die Méglichkeit, den Konflikt mit einer , klugen” Politik zu be-
grenzen oder war trotz des Konfliktes fiir die Ausweisung von Natur- und Landschaftsschutz-
gebieten. |

Im Hinblick auf die Ausweisung von Natur- und Landschaftsschutzgebieten 148t sich zu-
sammenfassend festhalten, dafl die groBe Mehrheit der Unternehmen aktuell keinen Konflikt
mit der wirtschaftlichen Entwicklung sieht. Im Falle einer verbesserten 6konomischen Ent-
wicklung wird dies nach Ansicht einer Vielzahl von Unternehmen jedoch nicht mehr gelten.
Uberraschenderweise sprach sich trotzdem eine verhidltnismaBig groBe Anzahl von Unter-
nehmen nicht automatisch fiir den Vorrang der wirtschaftlichen Entwicklung aus.

5.3 Zusammenfassung

e Insgesamt wird die Bedeutung umweltrelevanter Standortfaktoren im Vergleich zu anderen
Standortfaktoren von den Unternehmen {iberraschend hoch bewertet. Die ,,Umweltqualitiit
in der Umgebung des Standortes” wird im Vergleich mit 35 anderen Standortfaktoren als
tiberdurchschnittlich wichtig erachtet und die ,,Schénheit der Landschaft* noch als durch-
schnittlich wichtig angesehen. Eine nicht unerhebliche Rolle fiir die relativ hohe Bedeu-
tung spielt die Relevanz der genannten Faktoren fiir die persénliche Lebensqualitit der Ei-
gentlimer, Geschéftsfithrer und Mitarbeiter der befragten Unternehmen.

e Wihrend die Unternehmen aktuell die Natur- und Landschaftsschutzgebietsausweisungen
kaum als Restriktion der wirtschaftlichen Entwicklung wahrnehmen, befiirchtet eine hohe
Anzahl] von Unternehmen solche Restriktionen bei stérkerer wirtschaftlicher Entwicklung.
Trotzdem befiirwortet eine nicht unerhebliche Anzahl von Unternehmen auch in diesem
Fall nicht automatisch den Vorrang der wirtschaftlichen Entwicklung.
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* Eine gewisse wirtschaftliche Bedeutung wird der Ansiedlung von Arbeitspendlern beige-
messen. Positive 6konomische Wirkungen der Ansiedlung von Arbeitspendlern werden
insbesondere von den Branchen Handel, Verkehr und Nachrichteniibermittlung registriert.

e Der Tourismus diirfte fiir die Wirtschaft des Torgauer Raumes nur eine geringe iiber die
Tourismusbranche hinausgehende Bedeutung haben. Wihrend er fiir die befragten Unter-
nehmen im Durchschnitt nur eine geringe Bedeutung hat, spielt er fiir die Absatzméoglich-
keiten einzelner Unternehmen eine gewisse Rolle.
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6  Struktur der Wirtschaft im Torgauer Raum
Bernd Klauer

6.1 Der Zweck der Erfassung der wirtschaftlichen Verflechtungen

im Torgauer Raum
In diesem Kapitel wird erldutert, wie man die Lieferbezichungen zwischen Wirtschaftssekto-
ren im Torgauer Raum in einer Input-Output-Tabelle abbilden kann und welche Schliisse aus
einer Analyse dieser Verflechtungsbeziehungen gezogen werden kénnen.

In der Volkswirtschaftslehre wird der WirtschaftsprozeB hiufig als ein Kreislauf beschrie-
ben (vgl. z. B. Samuelson 1964). Dem liegt die Vorstellung zu Grunde, daB zwischen den
Sektoren einer Wirtschaft Giiter (z. B. Lebensmittel, Haushaltsgerite, Maschinen) zirkulieren.
In Abbildung 6.1 ist diese Vorstellung bildlich dargestellt.' Betrachten wir das Bild genauer.
Zunéchst wird die Volkswirtschaft vom ,,Rest der Welt” abgegrenzt. Innerhalb der Volkswirt-
schaft wird zwischen dem Bereich der Produktion und dem Bereich der Konsumtion unter-
schieden.

I Produktion : Konsumtion

Volkswirtschaft
Rest der Welt

Abb.6.1: Schema des Wirtschaftskreislaufes, das einer Input-Output-Tabelle zugrunde liegt.”

Der Bereich der Produktion ist wiederum in verschiedene Wirtschaftssektoren (wie z. B.
Verarbeitendes Gewerbe, Bau- und Dienstleistungsgewerbe) aufgeteilt. Innerhalb der Sekto-
ren werden Giiter hergestellt. Dazu benétigt ein Sektor neben Arbeitskraft und Ressourcen
auch Produkte anderer Wirtschaftssektoren, sogenannte Vorleistungen. Beispielsweise wer-
den zum Bau eines Hauses unter anderem Kies aus dem Sektor Bergbau, Beschlidge aus dem

'In dieser Abbildung wird davon abgesehen, daB die Wirtschaftssphire in enger Beziehung mit der natiirlichen
Umwelt steht. Die Volkswirtschaft entnimmt der Umwelt Ressourcen und gibt Schad- und Abfallstoffe in die
Umwelt ab.

* In einer Input-Output-Tabelle werden Importe unterschieden in importierte Vorleistungen fiir die Produktion
und in importierte Endnachfrage. Exporte hingegen werden nur als Teil der Endnachfrage erfaBt, weshalb kein
Exportpfeil aus der Produktionssphire in den Rest der Welt weist.
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Sektor Verarbeitendes Gewerbe und Baupléne aus dem Dienstleistungssektor verwendet. Die
verschiedenen Wirtschaftssektoren sind also durch vielfiltige Lieferverflechtungen miteinan-
der verkniipft. Eine Analyse der Verflechtungen der Wirtschaftsakteure durch die Giiterstrs-
me kann z. B. wichtige Aufschliisse dariiber geben, wie sich Verdnderungen der Wirtschafts-
lage in einer einzelnen Branche — etwa ein Nachfrageriickgang — auf andere Branchen auswir-
ken. Die Grundlage einer solchen sogenannten Input-Output-Analyse bildet eine Input-
Output-Tabelle. Eine Input-Output-Tabelle ist ein Schema, mit dem man das eben beschrie-
‘bene Bild des Wirtschaftskreislaufes und insbesondere Verflechtungen der Giiterstréme zwi-
schen den Sektoren einer Volkswirtschaft und mit der iibrigen Welt quantifizieren kann. In
diesem Kapitel soll eine Input-Output-Tabelle fiir den Altkreis Torgau erstellt werden, und
die analytischen Moglichkeiten, die sich hierdurch erdffnen, sollen an einem Beispiel erlautert
werden. Zur Erstellung der Tabelle werden Daten des Statistischen Bundesamtes und des Sta-
tistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen benutzt. Diese werden durch Daten der Unter-
nehmensbefragung ergénzt.

Das Kapitel ist folgendermalfien strukturiert: In Abschnitt 6.2 wird erl4utert, wie eine Input-
Output-Tabelle aufgebaut ist, und es wird eine Input-Output-Tabelle fiir den Altkreis Torgau
aus der 1993er Tabelle fiir die Bundesrepublik Deutschland abgeleitet. AnschlieBend wird in
Abschnitt 6.3 untersucht, ob die abgeleitete Tabelle konsistent mit den Ergebnissen der Un-
ternehmensbefragung ist. Im vierten Abschnitt wird die Input-Output-Tabelle beispielhaft auf
die Frage angewendet, welche Auswirkungen der Riickgang offentlicher Investitionen im
Bausektor in den Jahren 1994 bis 1997 auf den Produktionswert, die Bruttowertschpfung
und die Beschiftigung in den einzelnen Sektoren der Wirtschaft des Altkreises Torgau hat.
SchlieBlich werden am Ende des Kapitels die Ergebnisse zusammengefaft.

6.2 Der Aufbau und die Erstellung einer Input-Output-Tabelle
6.2.1 Das Schema einer Input-Output-Tabelle

In einer Input-Output-Tabelle werden die Giiterstrome zwischen den produzierenden Wirt-
schaftssektoren sowie zwischen den Sektoren und den Endverbrauchern systematisch erfaf3t.
Zur Tllustration des Schemas betrachtet man eine hypothetische Input-Output-Tabelle einer
Volkswirtschaft mit nur zwei Produktionssektoren 1 und 2, einer Endnachfragespalte und
einer Primérinputzeile (vgl. Tab. 6.1). Die Zeilen der Tabelle geben Auskunft iiber die Ver-
wendung der hergestellten Giiter, und die Spalten informieren iiber die Herkunft der Giiter,
die in der Produktion eingesetzt werden. Im folgenden werden als Beispiele die Bedeutung
der ersten Zeile und der zweiten Spalte erldutert.

Die erste Zeile besagt, daB in Sektor 1 Giiter in der Menge von 33 GE (Geldeinheiten) her-
stellt werden. Die restlichen Eintréige in dieser Zeile geben an, von wem diese Giiter ver-
braucht werden. Die Endnachfrage betrdgt 8 GE, d.h. Giiter im Wert von 8 GE werden von
den Haushalten oder dem Staat konsumiert bzw. werden exportiert oder investiert. Ein ande-
rer Teil der Produkte des ersten Sektors, die sogenannte Zwischennachfrage, wird direkt wie-
der als Vorleistung fiir die Produktion weiterer Giiter verwendet. In diesem Fall sind das 15
GE in Sektor 1 und 10 GE in Sektor 2.
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Tab. 6.1: Einfaches hypothetisches Beispiel einer Input-Output-Tabelle.

Verwen-
W] etor || Sekier . | FRduACh- | At
frage output
Herkunft
Sektor1 | 215 0 8 33
Sektor2 | 92 . 0B 13 42
Primérinputs 9 12
Gesamtinput 33 42

Die zweite Spalte kann folgendermaflen interpretiert werden: Zur Produktion benétigt der
Sektor 2 Primérinputs (Rohstoffe und Arbeitskraft) im Werte von 12 GE. Dariiber hinaus
werden Giiter des Sektors 1 im Wert von 10 GE und des Sektors 2 im Wert von 20 GE ver-
wendet. Es wird angenommen, dal} sich die Wirtschaft im Gleichgewicht befindet, d.h. daf3
der Wert der eingesetzten Giiter eines Sektors (Spaltensumme) dem Wert der produzierten
Giiter dieses Sektors (Zeilensumme) entspricht. Durch diese Annahme wird sichergestellt, da3
in der Bilanz alle Ertrdge durch Verkdufe und alle Kosten der Produktion beriicksichtigt wer-
den.

Die graue Teilmatrix wird Zentralmatrix genannt. Sie enthélt Informationen iiber die sekto-
ralen Verflechtungen, d.h. iiber die Lieferbeziehungen zwischen den Sektoren.

In dieser Form ist eine Input-Output-Tabelle lediglich eine Reprasentation des Wirt-
schaftskreislaufes. Um analytische Aussagen dariiber treffen zu kénnen, wie sich z. B. auf
Grund einer Verinderung der Nachfrage nach Giitern des ersten Sektors die Produktionsmen-
ge und die Mengen der eingesetzten Primérinputs des zweiten Sektors dndern, ist es notwen-
dig, Modellannahmen zu vereinbaren, wie die Inputs in einen Sektor mit dessen Outputs zu-
sammenhéngen. In der Input-Output-Analyse wird angenommen, dafl die Inputs in einen
Sektor proportional zu dessen Outputs sind (vgl. Abschnitt 6.4).3 4

Input-Output-Tabellen werden fiir ein einheitliches Wirtschaftsgebiet, im allgemeinen fiir
eine nationale Volkswirtschaft, erstellt. Man kann eine Input-Output-Tabelle aber auch fiir
eine regionale Wirtschaft wie zum Beispiel unser Untersuchungsgebiet, den Altkreis Torgau,
aufstellen. Regionale Tabellen unterscheiden sich in formaler Hinsicht nicht von denen einer
groBen Volkswirtschaft. Im folgenden wird diskutiert, warum es haufig sinnvoll ist, eine re-
gionale Input-Output-Tabelle aus einer nationalen Tabelle abzuleiten.

6.2.2 Die Ableitung einer regionalen aus einer nationalen Input-Output-Tabelle

Das Erstellen einer Input-Output-Tabelle ist ungeheuer aufwendig. Die besten Ergebnisse
erhélt man, wenn eine Input-Output-Tabelle direkt erstellt, d.h. mittels Daten, die direkt aus
verschiedenen, méglichst zuverldssigen Quellen wie etwa der amtlichen Statistik, Statistiken

’ Die Proportionalititsfaktoren werden auch Input-Koeffizienten genannt. Den Input-Koeffizient ,,Sektor 1,
Sektor 2% erhalt man beispielsweise, indem man den Eintrag 10 durch 42 (den Gesamtoutput des Sektors 2) teilt.
Der Koeffizient besagt, daB3 pro 1 GE an Output im zweiten Sektor Vorleistungen in Hohe von 10/42 GE = 0,238
GE aus Sektor 1 eingesetzt werden miissen.

# Zur Diskussion dieser Annahme, zum Zusammenhang von Input-Output-Analyse und Aktivitdtsanalyse und
zum Vergleich der Input-Output-Analyse mit Berechenbaren Allgemeinen Gleichgewichtsmodellen siehe Proops
et al. (1994, Kapitel 6).
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von Verbdnden etc. entnommen werden (vgl. Lindner et al. 1981, S. 32ff.; Holub und Schnabl
1994a, S. 34). Fur die Bundesrepublik Deutschland wurden regelméBig Input-Output-
Tabellen vom Statistischen Bundesamt und sporadisch von einigen Wirtschaftsforschungsin-
stituten (DIW, Ifo, RWI) aufgestellt. Originér erstellte regionale Input-Output-Tabellen gibt
es in Deutschland nur wenige (vgl. Holub und Schnabl 1994b, S. 127-129). Holub und
Schnabl (1994b, S. 92) geben folgende pauschale Einschitzung des Datenbedarfs zur direkten
Erstellung einer Input-Output-Tabelle: ,,Alle Daten, die irgendwoher zu bekommen sind,
werden bendtigt. Es handelt sich also weniger um eine Frage der Auswahl als vielmehr um
eine moglichst elegante Handhabung eines grundsitzlichen Datennotstandes.”

Die Probleme der direkten Erstellung verschérfen sich noch, wenn man anstatt der Volks-
wirtschaft einer Nation eine Region betrachtet. Selbst wenn man die Wirtschaftsbereiche nicht
so fein gliedert wie auf nationaler Ebene, so werden von amtlichen Stellen viele Daten nicht
auf Kreis- oder Landesebene, sondern nur auf Bundesebene erfaBt. Dazu kommt, daB die
Wirtschaft einer Region stirker mit der iibrigen Wirtschaft verbunden ist als eine nationale
Volkswirtschaft mit dem Ausland. Im allgemeinen ist die AuBenabhéngigkeit um so grofer, je
kleiner die Region ist. Aus diesem Grund spielen die Giiterstrdme iiber die Grenzen der Regi-
on, also die Im- und Exporte, bei regionalen Input-Output-Tabellen eine bedeutendere Rolle
als bei nationalen. Leider ist das statistische Material iiber die Im- und Exporte einer Region
sehr diirftig, denn es miissen keine Staatsgrenzen iiberschritten werden, bei denen Giitermen-
gen erfalit werden.

Es folgt daraus, dal man bei der direkten Erstellung einer regionalen Input-Output-Tabelle
mit noch erheblich groBerem Datenmangel zu rechnen hat, als dies schon auf nationaler Ebe-
ne der Fall ist. Aus diesem Grund wurde eine sogenannte derivative Methode gewihlt, um die
Tabelle fiir den Altkreis Torgau zu berechnen. Die Grundlage fiir die Input-Output-Tabelle
des Altkreises Torgau ist die aktuellste Tabelle des Statistischen Bundesamtes fiir die Bundes-
republik Deutschland (StaBa), namlich die ,,Input-Output-Tabelle der BRD von 1993 zu Ab-
Werk-Preisen — Inléndische Produktion in Preisen von 1993 (siehe Tab. 6.2).” Eine abgelei-
tete Tabelle ist zwar ungenauer als eine direkt erstellte und lauft Gefahr, regionalspezifische
Charakteristika der Wirtschaftsstruktur zu verschleiern, sie kann aber mit erheblich geringe-
rem Aufwand erstellt werden.

* Die Input-Output-Tabellen des Statistischen Bundesamtes gibt es in zwei Versionen, die sich darin unterschei-
den, wie die Importe verbucht werden. Bei der ersten Version ,,Inlindische Produktion und Einfuhr* werden im
Gegensatz zu der zweiten Version , Inldndische Produktion® in der zentralen Matrix der Vorleistungsverflech-
tungen (1. Quadrant) sowohl inlindische Transaktionen als auch eingefiihrte Waren und Dienstleistungen ver-
bucht. Die erste Version eignet sich nicht, um daraus eine regionale Input-Output-Tabelle abzuleiten, weil dabei
die Inputkoeffizienten auch von der Importstruktur abh#ingig sind. Die Komponenten der Zentralmatrix der
zweiten Version spiegeln hingegen nur die inléindischen Produktionsverflechtungen wider. Somit hat die Struk-
tur des Importes, von der zu erwarten ist, daB sie zwischen Region und Nation sehr unterschiedlich ist, nur einen
geringen Einfluf auf die Verflechtungskoeffizienten.
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Zur Ableitung der zentralen Verflechtungsmatrix wird das sogenannte MODOP-Verfahren
verwendet (MOdell der DOppelten Proportionalitit, Stéglin 1972, 1973; Schintke 1973). Ne-
ben der nationalen Input-Output-Tabelle werden fiir dieses Verfahren als Origindrdaten fiir
den Altkreis Torgau die sogenannten Randdaten der zentralen Verflechtungsmatrix, also die
Summe der Vorleistungen sowie die Zwischennachfrage, benétigt. Diese Daten werden aus
verschiedenen Verdffentlichungen des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen
entnommen bzw. geschitzt.

Neben der zentralen Verflechtungsmatrix wird auch die Endnachfrage fiir den Altkreis
Torgau aus derjenigen der BRD abgeleitet. Im folgenden wird zunichst die Datenbasis fiir die
Ableitungen dargestellt (Abschnitt 6.2.3) und anschlieBend werden die Ableitungsmethoden
erldutert (Abschnitt 6.2.4).

6.2.3 Die Datenbasis
6.2.3.1 Anzahl der sozialversichungspflichtig Beschdftigten

Die Zahlen des Statistischen Landesamtes Sachsen der sozialversicherungspflichtig Beschif-
tigten am 30. Juni 1993 in den Altkreisen Torgau und Oschatz® nach Wirtschaftsabteilungen
sind in Tabelle 6.2 aufgefiihrt. Sie werden im folgenden unter anderem zur Schitzung der
Produktionswerte der Sektoren herangezogen. Einige Daten, die nur fiir den gesamten Kreis
Torgau-Oschatz vorliegen, werden im Verhéltnis der Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten auf die Altkreise aufgeteilt.

Die Zahl der Beschiftigten im Bereich Bergbau, Energie und Wasserversorgung wurden
vom Statistischen Landesamt zusammen mit dem Verarbeitenden Gewerbe erhoben. Da im
Raum Torgau nach Auskunft des Landratsamtes Torgau-Oschatz (Ordnungsamt) im Jahre
1993 nur 11 Unternehmen angemeldet waren, wurden bei den gréften Unternehmen die Zah-
len (z. T. im Rahmen der Unternehmensbefragung) direkt erhoben und daraus die Daten fiir
den gesamten Altkreis Torgau geschitzt. Es ergaben sich fiir den Bereich Bergbau, Energie
und Wasserversorgung fiir 1993 255 sozialversichungspflichtig Beschiftigte und somit als
Residuum fiir den Bereich Verarbeitendes Gewerbe 4.001 Beschiftigte.

Tab. 6.3: Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten am 30. Juni 1993 in den
Kreisen Torgau und Oschatz nach Wirtschaftsbranchen.

Bergb.,
Energie, ! .
Land- qnd Wasser Bangs: Handel | Dienstlei Sta.at, e
Forstwirt- 4 ek und stungsge- priv. Hengsbio gesamt
schaft - i Verkehr werbe | Haushalte &
Verarb.
Gewerbe
Torgau 1.189 4.256 2.528 1.651 3.462 2.746 80 15.912
Oschatz 1.159 3.769 1.979 2.804 2.781 2.452 11 14.955

Quelle: Statistisches Landesamt (Stal.a) Sachsen.

5 Am 1. August 1994 wurden die ehemaligen Kreise Torgau und Oschatz zum Kreis Torgau-Oschatz zusam-
mengelegt. Ab dem Berichtsjahr 1994 werden daher vom Statistischen Landesamt des Freistaates Sachsen die
Daten nicht mehr getrennt nach Torgau und Oschatz erhoben.
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6.2.3.2 Bruttoproduktionswerte und Bruttowertschopfungen

Die Ableitung einer regionalen Input-Output-Tabelle aus einer nationalen erfordert die
Kenntnis der Bruttoproduktionswerte (kurz: Produktionswerte) der einzelnen Produktionsbe-
reiche. Diese Werte liegen fiir den Altkreis Torgau (fiir das Jahr 1993 und auch fiir andere
Jahre) leider nicht vor. Es sind daher eigene Schitzungen notwendig. Als Grundlage fiir die
Schétzungen dienen y

o cine Tabelle des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen iiber die Brutto-
wertschépfung im Landkreis Torgau-Oschatz nach Wirtschaftszweigen fiir das Jahr
1994 (siehe Tab. 6.4),

e Verdffentlichungen des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen iiber die
Umsitze des Verarbeitenden Gewerbes und des Baugewerbes im Kreis Torgau im Jah-
re 1993 und

e eine Tabelle des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen iiber die Brutto-
produktionswerte der Wirtschaftszweige in Sachsen fiir das Jahr 1993 und 1994 (siehe
Tab. 6.5).

Tab. 6.4: Die unbereinigte Bruttowertschépfung zu Marktpreisen der Wirtschaftsbereiche im
Kreis Torgau-Oschatz fiir das Jahr 1994.

o hidi Produzie- | darunter: Hatide] Dienst- Staat,
[Mio. DM] Fors twir% rend. Verarb. Verkehr- leistungs- priv. Gesamt
" | Gewerbe | Gewerbe gewerbe Haush.
Bruttowertschopfung 86,4 780,2 290,8 275,3 397,1 355,7 1.894,7

Quelle: StaLa Sachsen.

Tab. 6.5: Die unbereinigte Bruttowertschdpfung zu Marktpreisen der Wirtschaftsbereiche im
Freistaat Sachsen fiir die Jahre 1993 und 1994.

Land- u. | Bergbau, | Verar- Bauce. | Handel lgslf]?st-s- Staat,
[Mio. DM] Forst- | Energie, [ beit. vie Z u. Ver- ewerl%e priv. Gesamt

wirt. Wasser | Gewerbe i kehr & Haush.
Bruttowertschopf. 1993 1.344 4.683 12.383 | 13.506 | 11.086 | 25989 | 19.759 | 88.750
Bruttowertschopf. 1994 1.244 4.069 14.635 | 18.485 | 12.095 | 29.917 | 20.367 | 100.813

Quelle: Stala Sachsen 1998, S. 564-565.

Bei nachfolgenden Schitzungen wird unterstellt, daB Umsatz und Produktionswert eines
Sektors gleichgesetzt werden kénnen. Dabei wird folgender Fehler in Kauf genommen: Der
Input-Output-Tabelle 1993 der BRD liegt eine funktionale Sektoreneinteilung zu Grunde, d.h.
die Sektoren werden so eingeteilt, daB innerhalb eines Sektors eine mdglichst homogene Pro-
duktgruppe hergestellt wird. In der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung, die den nachfol-
genden Berechnungen zugrunde liegt, wird hingegen eine institutionelle Abgrenzung der
Wirtschaftsbereiche unterstellt, d.h. die Sektoreneinteilung ist an der Produktionsorganisation
und nicht an Giitergruppen ausgerichtet. Um Fehler zu vermeiden, miiffte man, wenn man z.
B. den Sektor Verarbeitendes Gewerbe betrachtet, vom Umsatz aus eigenen Erzeugnissen
dieses Sektors ausgehen. Zu diesem Wert miifiten die Umsiitze hinzugezihlt werden, die Be-
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triebe anderer Wirtschaftszweige mit der Herstellung von typischen Produkten des Verarbei-
tenden Gewerbes erzielen. Wenn man also davon ausgeht, daB Umsatz und Produktionswert
identisch sind, unterstellt man, daB sich der Umsatz aus fremden Erzeugnissen von Betrieben
eines Sektors A mit dem Umsatz aus Erzeugnissen, die typischerweise in Sektor A hergestellt
werden, die aber von Betrieben anderer Wirtschaftszweige produziert wurden, gerade zu Null
saldieren.

Bergbau, Energie- und Wasserversorgung

Wie oben bereits erwihnt, gab es 1993 im Altkreis Torgau nur 11 Betriebe im Bereich Berg-
bau, Energie- und Wasserversorgung. Aus Datenschutzgriinden werden in den Statistischen
Berichten des Statistischen Landesamtes Sachsen (Stala Sachsen 1994, S. 48; Stal.a Sachsen
1998, S. 114) die Umsitze dieses Sektors nicht aufgefiihrt. Die Umsétze wurden daher bei
den grofiten Unternehmen direkt erhoben bzw. aus diversen verdffentlichten Unternehmens-
daten sowie aus Daten der Unternehmensbefragung geschitzt und auf den Altkreis Torgau
hochgerechnet. Die Schétzung ergab einen Produktionswert im Jahre 1993 von
126,6 Mio. DM.

Die Bruttowertschopfung wird aus dem Produktionswert unter der Annahme berechnet,
daB die Verhiltnisse von Bruttowertschpfung und Produktionswert im Altkreis Torgau und
in der BRD sich entsprechen. Die Bruttowertschdpfung im Sektor Bergbau, Energie- und
Wasserversorgung betrigt demnach 58,7 Mio. DM.

Verarbeitendes Gewerbe

Der gesamte Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes im Altkreis Torgau im Jahre 1993 betrigt
nach Angaben des Statistischen Landesamtes Sachsen (Stala Sachsen 1994, S. 48-49)
367.994 TDM und der Umsatz pro Beschiftigtem betréigt 160.137 DM. Nach Auskunft des
Statistischen Landesamtes Sachsen ist der tatsichliche Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes
deutlich h&her, da viele Betriebe zu der Zeit noch nicht erfat wurden. Um die Untererfassung
auszugleichen, wurde der Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes als Produkt des Umsatzes
pro Beschiftigtem und der Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten berechnet.
Letztere stammen aus verldBlichen Angaben der Krankenkassen. Es ergibt sich ein Gesamt-
umsatz im Verarbeitenden Gewerbe im Altkreis Torgau von 640,7 Mio. DM.

Die Bruttowertschépfung wird wie im Sektor Bergbau, Energie- und Wasserversorgung
berechnet und betrigt 240,5 Mio. DM.

Baugewerbe
Der Gesamtumsatz im Jahre 1993 im Kreis Torgau-Oschatz betrédgt im Ausbaugewerbe
124.779 TDM und im Bauhauptgewerbe 323.273 TDM (StalLa Sachsen 1995, S. 21 und
S. 53). Der Gesamtumsatz im Baugewerbe betréigt damit 448.052 TDM.”

Die Aufteilung des Umsatzes auf die Altkreise Torgau und Oschatz erfolgt proportional

7 Fehlerquellen bei diesen Berechnungen sind die Untererfassung der Betriebe in den Statistiken des Landesam-
tes, das sich damals noch in der Aufbauphase befand, und die Nichterfassung von Betrieben des Ausbaugewer-
bes, die weniger als 10 Beschiftigte haben.



Struktur der Wirtschaft im Torgauer Raum 99

zur Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten (vgl. Abschnitt 6.2.3).® Im Baugewer-
be waren im Jahr 1993 im Altkreis Torgau 2.528 Personen und im Altkreis Oschatz 1.979

Personen beschiftigt. Es ergeben sich daraus als Umsatz des Baugewerbes im Altkreis Torgau
der Betrag 251,3 Mio. DM und als Bruttowertschépfung 117,2 Mio. DM.

Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft; Handel und Verkehr, Dienstleistungen, Staat, private
Haushalte und private Organisationen ohne Erwerbszweck

Fir die Wirtschaftszweige 1. Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft, 2. Handel und Verkehr, 3.
Dienstleistungen und 4. Staat, private Haushalte und private Organisationen ohne Er-
werbszweck gibt es keine Erhebungen des Produktionswertes auf Kreisebene. Die einzigen
vorliegenden Informationen sind

o die (unbereinigte®) Bruttowertschdpfung zu Marktpreisen der Wirtschaftsbereiche fiir
den Kreis Torgau-Oschatz fiir das Jahr 1994 (siehe Tab. 6.4) und
e die (unbereinigte) Bruttowertschdpfung zu Marktpreisen fiir das Land Sachsen fiir das

Jahr 1993 und 1994 (siehe Tab. 6.5)
Hieraus wird der Produktionswert 1993 fiir den Kreis Torgau geschiitzt.

1. Schritt: Die Bruttowertschdpfung des jeweiligen Wirtschaftszweiges im Jahre 1994 im
Kreis Torgau-Oschatz wird auf Basis der Kenntnisse der Bruttowertschopfung der Wirt-
schaftszweige in Sachsen in den Jahren 1993 und 1994 auf das Jahr 1993 umgerechnet.
Dabei wird angenommen, daf3 der Anstieg im Kreis dem Anstieg im gesamten Land Sach-
sen entspricht.

2. Schritt: Die Bruttowertschépfung wird im Verhéltnis der Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten in dem jeweiligen Wirtschaftszweig auf die Altkreise Torgau und
Oschatz aufgeteilt.

3. Schritt: Der Produktionswert des Kreises Torgau wird aus der Bruttowertschopfung ge-
schétzt unter der Annahme, daf die Verhéltnisse von Bruttowertschopfung und Produkti-
onswert im Altkreis Torgau und in der Bundesrepublik Deutschland identisch sind.

Es ergeben sich auf diese Weise aus den Werten in den Tabellen 6.2 und 6.3 als Produkti-
onswerte und Bruttowertschopfungen im Sektor

e Land- und Forstwirtschaft: Produktionswert 89,9 Mio. DM und
Bruttowertschépfung 40,5 Mio. DM

e Handel und Verkehr: Produktionswert 145,4 Mio. DM und
Bruttowertschépfung 93,5 Mio. DM,

e Dienstleistungen: Produktionswert 336,2 Mio. DM und
Bruttowertschépfung 191,3 Mio. DM

e Staat, private Haushalte und private Organisationen ohne Erwerbszweck:
Produktionswert 350,7 Mio. DM und Bruttowertschépfung 182,3 Mio. DM.

® Es wire naheliegend, die Aufteilung anhand der Zahl der Erwerbstitigen in den Wirtschaftszweigen fiir die
Altkreise Torgau und Oschatz im Jahresdurchschnitt 1993 vorzunehmen. Leider liegen diese Daten nicht vor,
sondern nur die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in den einzelnen Wirtschaftszweigen am
30.06.1993 jeweils in den Kreisen Torgau und Oschatz.

? Das heiBt, vor Abzug der unterstellten Entgelte fiir Bankdienstleistungen.
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6.2.3.3 Uberblick iiber die Datenbasis

Die Produktionswerte und die Bruttowertschépfungen der einzelnen Wirtschaftszweige, die
fiir den Kreis Torgau im Jahre 1993 geschitzt wurden, sind in der folgenden Tab. 6.6 zusam-
mengestellt.

Tab. 6.6: Geschatzte Bruttoproduktionswerte und Bruttowertschtipfungen der Wirtschafts-
zweige des Altkreises Torgau fiir das Jahr 1993.

Dienstlei-
Land- u. | Bergbau, Handel Staat,
[Mio. DM] Forst- | Energie, (;; ?;Zrlb;.e ]?;mie— u. Ver- stungsb- priv. Gesamt
wirt. Wasser : i kehr ECWEIC | Haush,
Produktionswert 89,9 126,6 640,7 251,3 1454 336,2 350,7 1.940,8
Bruttowertschopfung 40,5 58,7 240,5 117,2 93,5 1913 182,3 924.,0

6.2.4 Methoden zur Ableitung der Vorleistungen, der Endnachfrage, der Importe und
der Zentralmatrix

Im folgenden wird erldutert, wie man aus den Produktionswerten und Bruttowertschépfungen

der Sektoren im Altkreis Torgau eine komplette regionale Input-Output-Tabelle ableiten

kann. Bevor gezeigt wird, wie man das Herzstiick der Tabelle, die zentrale Verflechtungsma-

trix errechnet, werden die Vorleistungen, die Importe und die Endnachfrage geschitzt.

Die Vorleistungen, die in den jeweiligen Sektoren eingesetzt werden, ergeben sich jeweils
als Differenz aus sektoralem Produktionswert und sektoraler Bruttowertschépfung. Ein Teil
der Vorleistungen wird innerhalb der Region hergestellt und ein anderer Teil wird aus dem
Ausland oder aus der tibrigen BRD importiert. Fiir die Ableitung der importierten Vorleistun-
gen wird eine einfache Hypothese zugrunde gelegt. Es wird unterstellt, daB in jedem Sektor
das Verhiltnis der aus dem Ausland in die BRD importierten Vorleistungen zu den in die Re-
gion Torgau importierten Vorleistungen dem Verhiltnis der Produktionswerte in der BRD zu
dem Produktionswerten in Torgau entspricht.'®

Die regionalen Vorleistungen fiir einen Sektor ergeben sich nun, indem man von dem Pro-
duktionswert des Sektors die Bruttowertschépfung und die importieren Vorleistungen abzieht
(siehe Tab. 6.7).

Tab. 6.7: Importierte und regionale Vorleistungen der Wirtschaftszweige des Altkreises Tor-
gau fiir das Jahr 1993.

Land- u. | Bergb., | Verarb. Bauge- Handel 1?1:3151&5— Staat,
[Mio. DM] Forst- | Energie, | Gewer- wer%e u. Ver- ewerl?e priv. | Gesamt
wirt. Wasser be kehr g Haush.
Importierte Vorleistungen 6,5 11,4 68,4 11,8 5,6 8,3 9.9 122,0
Regionale Vorleistungen 429 56,5 331,8 122,3 46,3 136,6 158,5 894.8

' Die Annahme der Strukturkongruenz von Importen aus dem Ausland und Importen in eine Region ist proble-
matisch: Die Barrierewirkung einer Staatsgrenze, wie sie bei einer ganzen Volkswirtschaft durch Rechts-, Wih-
rungs- und Sprachunterschiede vorliegt, entfillt, wenn man die Ein- und Ausfuhren einer kleinen Region be-
trachtet. Eine Region ist daher wesentlich stirker mit der iibrigen Volkswirtschaft vernetzt als eine Volkswirt-
schaft mit dem Ausland. Weil iiber die Importstrukturen des Altkreises Torgau jedoch keine genaueren Informa-
tionen vorliegen, wird die Strukturkongruenz als erste Naherung angenommen.
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Die Endnachfrage'' im Altkreis Torgau wird aus derjenigen der Input-Output-Tabelle 1993
der BRD abgeleitet. Bekannt sind die Endnachfrage in der BRD sowie die Bruttowertschop-
fungen in der BRD und im Altkreis Torgau. Man kann nun die Endnachfrage in Torgau er-
rechnen, wenn man unterstellt, daB das Verhiltnis der Endnachfrage nach Giitern eines Sek-
tors in Torgau zur Endnachfrage der BRD dem Verhéltnis der gesamten Bruttowertschopfung
in Torgau (924 Mio. DM) zu der gesamten Bruttowertschpfung in der BRD
(2.909.260 Mio. DM) gleicht. Die Ergebnisse sind in Tabelle 6.2 zu sehen. Die entsprechend
berechnete importierte Endnachfrage betrigt 94,7 Mio. DM.

Die Zwischennachfragen, d.h. die Mengen der von einem Sektor hergestellten Giiter, die
wieder zur Produktion eingesetzt werden, ergeben sich als Differenz von Produktionswert und
Endnachfrage. Die gesamte (nicht-importierte) Zwischennachfrage sollte nun der Summe
aller (regionalen) Vorleistungen entsprechen. In gleicher Weise sollte die gesamte Endnach-
frage der gesamten Bruttowertschpfung zuziiglich der importierten Vorleistungen entspre-
chen. Nach den obigen Berechnungen betréigt die gesamte Endnachfrage 1.047,3 Mio. DM
und die Summe aus Bruttowertschopfung und importierten Vorleistungen 1.046,0 Mio. DM.
Fiir die weitere Berechnung der Input-Output-Tabelle wird die Endnachfrage bereinigt, indem
die Abweichung von 1,3 Mio. DM auf die Endnachfrage der Sektoren entsprechend der Héhe
der Nachfrage verteilt wird. Die bereinigte Zwischennachfrage ergibt sich als Residuum aus
Produktionswert und bereinigter Endnachfrage. Die End- und Zwischennachfragen nach den
Erzeugnissen der einzelnen Sektoren sind in Tabelle 6.8 aufgefiihrt.

Tab. 6.8: Die End- und Zwischennachfrage im Altkreis Torgau im Jahre 1993.

Land- u. | Bergbau, | Verar- Bl Handel lgés:;;_ Staat,
[Mio. DM] Forst- | Energie, | beit. wer?ae u. Ver- VN priv. Gesamt
wirt. Wasser | Gewerbe kehr = Haush.
Endnachfr. (unbereinigt) 5,5 16,4 360,4 106,0 136,2 193,2 229.6 1.047,3
Endnachfr. (bereinigt) 5,5 16,3 359,9 1059 136,0 193,0 2293 1.046.,0
Zwischennf. (unberein.) 34,4 110,2 280,4 1453 9,2 143,0 121,1 893,6
Zwischennf. (bereinigt) 844 110,3 280.8 145,4 0.4 1432 121,4 894.8

Wir wenden uns nun der Ableitung der Zentralmatrix der Region Torgau nach dem MO-
DOP-Verfahren zu. Ausgangspunkt fiir das Verfahren sind die Zentralmatrix X° der natio-
nalen Input-Output-Tabelle und die Randdaten fiir den Altkreis Torgau, also der Vorlei-
stungsvektor v und der Zwischennachfragevektor z" .

Eine Konsistenzbedingung fiir die Zentralmatrix der abgeleiteten, regionalen Input-Output-

Tabelle ist, daB3 deren Zeilensumme z := Zx,j dem vorgegebenen Zwischennachfragevektor

z' und deren Spaltensumme v :=» x, dem vorgegebenen Vorleistungsvektor v" entspricht,
7

Eine mit dem MODOP-Verfahren berechnete Zentralmatrix erfiillt diese Bedingung.

"' Die Endnachfrage setzt sich zusammen aus dem privaten Verbrauch im Inland, dem Staatsverbrauch, den
Anlageinvestitionen, den Vorratsverdnderungen und den Ausfuhren von Waren und Dienstleistungen in das
Ausland.
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Das Verfahren geht dabei in zwei Schritten vor: Im ersten Schritt wird jeder Koeffizient

' ) i Z:« v‘
x, der Ausgangsmatrix X° mit dem Korrekturfaktor x; == — x, multipliziert. Der Kor-
z) v
i J

ﬂ

rekturfaktor ergibt sich als geometrisches Mittel aus einem Faktor —- , der die Inputstruktur
%

*

v,
der Zentralmatrix, und einem Faktor —-, der die Outputstruktur ausgleichen soll.
J

Nach diesem Schritt stimmen im allgemeinen die Randsummen noch nicht mit den Vorga-
ben iiberein. Im zweiten Schritt werden die Koeffizienten in einem Iterationsprozefs abwech-
selnd zeilen- und spaltenweise so korrigiert, daB jeweils in der Zeile bzw. in der Spalte keine
Abweichungen mehr vorliegen. Der Iterationsprozeff wird durch die folgenden beiden For-
meln bestimmt:

*

z,
2m+l _ _2m i : _—
x, =x,;" ——,mit m=0,1,2,.n (1
I
*
V.
2m _ 2m-] J : e
;" =% = ,mit m=123,..n 2)

J

Zunéchst wird die Formel (1) mit m =0 auf die Koeffizienten angewandt. Dadurch wird
erreicht, daB die Zeilensumme der Zentralmatrix der Vorgabe z* gleicht. Dann wird m auf 1
erh6ht und Formel (2) benutzt. Das fithrt zu einer Ubereinstimmung der Spaltensumme mit
der Vorgabe v'. Allerdings weichen nun in der Regel die Zeilensumme und z" wieder von-
einander ab und es wird nochmals die Formel (1) mit m =1 verwendet und so fort. Man kann
zeigen, daf dieser Iterationsprozell konvergiert, so dal} letztlich sowohl die Zeilen- wie auch
die Randsummen den Vorgaben entsprechen. Das Ergebnis des MODOP-Verfahrens, die
Zentralmatrix der Input-Output-Tabelle 1993 fiir den Altkreis Torgau ist in Tabelle 6.9 zu

sehen.
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6.3 Ergebnisse der Befragung

Fragen zur Zulieferer- und Absatzstruktur der Unternehmen waren Gegenstand des Fragen-
komplexes 6 des Fragebogens (im Anhang). Die Antworten dienten bereits dazu, im Bereich
Bergbau, Energie- und Wasserversorgung Daten, die nicht aus offiziellen Statistiken zu ent-
nehmen sind, zu ergénzen. In diesem Abschnitt werden die Befragungsergebnisse dazu be-
nutzt, die mit dem MODOP-Verfahren abgeleitete Input-Output-Tabelle zu iiberpriifen. Al-
lerdings ist die Vergleichbarkeit der Ergebnisse der Unternehmensbefragung (siehe Tab. 6.10)
und der des MODOP-Verfahrens aus mehreren Griinden eingeschrénkt:

* Die Daten der Unternehmensbefragung beziehen sich auf das Jahr 1997, wohingegen
die Input-Output-Tabelle fiir das Jahr 1993 aufgestellt worden ist. In der Zeit von 1993
bis 1997 aber hat sich in Torgau die Wirtschaftsstruktur versndert.

¢ Es wurde keine fiir die Absatzstruktur reprisentative Auswahl an Unternehmen be-
fragt.

* Die Angaben der Unternehmen zu ihrer Absatzstruktur sind teilweise ungenau oder
unvollstandig.

Man kann aus den Daten der Unternehmensbefragung auf eine Input-Output-Tabelle hoch-
rechnen, wenn man annimmt, daf8 die Verkaufe eines Sektors A an den Sektor B proportional
zum Umsatz des Sektors A sind. Man erhilt beispielsweise die Lieferungen des Sektors Bau-
gewerbe an den Sektor Verarbeitendes Gewerbe im gesamten Altkreis Torgau, indem man die
Verkiufe des Baugewerbes an das Verarbeitende Gewerbe in Hhe von 13.409 TDM durch
die Summe der Umsitze der befragten Baubetriebe von 112.150 TDM teilt und mit dem Pro-
duktionswert des Baugewerbes im Altkreis Torgau von 251.300 TDM multipliziert. Die Ein-
trdge in die Zentralmatrix, die sich aus der Unternehmensbefragung errechnen lieRen, sind in
Tabelle 6.11 dargestellt. Weil in der Methodik der Input-Output-Rechnung im Handel nicht
die Umsatzzahlen, sondern nur die Handelsspanne (Differenz zwischen Einkaufswert und
Verkaufswert) als Produktionswert eingesetzt wird, sind die Zeilen und Spalten Handel sowie
Verkehr und Nachrichteniibermittlung ausgelassen worden. Die Spalte Staat und private
Haushalte wurde ebenfalls gestrichen, weil die Angabe ,,Verkéufe an den Staat und private
Haushalte® sowohl eine Vorleistungskomponente als auch eine Endnachfragekomponente
enthdlt. Es wurden nur Betriebe aus den Sektoren 1. Bergbau, Energie- und Wasserversor-
gung, 2. Verarbeitendes Gewerbe, 3. Baugewerbe, 4. Dienstleistungsgewerbe, 5. Handel und
6. Verkehr und Nachrichteniibermittlung befragt. Weil die Zeilen Handel und Ver-
kehr/Nachrichteniibermittlung ausgelassen wurden, hat die Zentralmatrix nur vier Zeilen.
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Tab. 6.10: Umsitze und Absatzstruktur aus der Unternehmensbefragung.

Verkéufe an
[1.000 DM] Flgigf\; ilxl"t— Bergbe_lu, Verar- P Verkehr D?enst— Staat, ek
schaft Energie, |beitendes weths | % Nach- | leistun- | priv. | = 7
Herkunft Wasser | Gewerbe richtenii.| gen Haush.

Bergbau, Energie, Wasser 43| 61.063 2.858| 12.622 748 0 690] 90.091
Verarbeitendes Gewerbe 998 3.320| 211.045| 68.560 5.660[ 51.538| 14.350f 355.910
Baugewerbe 5.050, 11.251] 13.409| 25.200 4.300 7.510 45.780] 112.150
Handel 25.195 3.850] 27.090| 34.518 4407 12.688| 62.710f 170.720
Verkehrs- u. Nachrichteniib. 20 15 5 500 80 35 5510 D
Dienstleistungen 624 870 5.395 2.930 125 6.072| 28.003| 44.005

Tab. 6.11: Zentralmatrix der Input-Output-Tabelle, die aus den Daten der Unternehmensbe-
fragung errechnet wurde.

[Bio. DH] Fori‘.‘ta\lwni?‘zsl;haft ng}:wﬁgr— Veg:\}veel:lc;zdes Bengewerts }eis?uﬁgzgew.
Bergbau, Energie, Wasser 0,060 85,809 4,016 17,737 0
Verarbeitendes Gewerbe 1,797 5,977 379,918 123,420 92,777
Baugewerbe 11,316 25,211 30,046 56,467 16,828
Dienstleistungsgewerbe 4,767 6,647 41,218 22,385 46,390

Der Vergleich der Ergebnisse des MODOP-Verfahrens und der Unternehmensbefragung
wird mit Hilfe von zwei Tabellen vorgenommen. In Tabelle 6.12 werden die Differenzen zwi-
schen den beiden Input-Output-Tabellen aufgelistet und in Tabelle 6.13 werden diese Diffe-
renzen als Prozentsdtze der Bruttoproduktionswerte angegeben.

Tab. 6.12: Differenz der Input-Output-Tabellen.

oo | L TR B Ventetende] pugewats | o,
Bergbau, Energie, Wasser -4,081 49,219 -38,917 16,052 -8,293
Verarbeitendes Gewerbe -8,597 1,534 223,371 57,255 74,200
Baugewerbe 6,405 15,036 10,940 24,997 -27,210
Dienstleistungsgewerbe 3,100 3,430 2,172 5,428 1,931

Der Vergleich der Input-Output-Tabellen ergibt, daB die Abweichungen im Rahmen des-
sen liegen, was angesichts der oben genannten methodischen Schwierigkeiten zu erwarten ist.
Als wichtiges Ergebnis ist festzuhalten, daB die Ergebnisse der Unternehmensbefragung nicht
denen des MODOP-Verfahrens widersprechen.

Allerdings gibt es bei einzelnen Eintrégen, die grau unterlegt wurden, erhebliche Abwei-
chungen voneinander. Die in bezug auf den Produktionswert groBte relative Abweichung
zeigt sich bei der Lieferung innerhalb des Bergbau-, Energie- und Wassersektors. Diese Ab-
weichung ist darauf zuriickzufiihren, daf ein groBes Unternehmen dieses Sektors nicht direkt
an seine Kunden liefert, sondern Vertriebsunternehmen, die demselben Sektor zugerechnet
werden, zwischenschaltet. Entsprechend sind die Lieferungen an das Verarbeitende Gewerbe
erheblich unterschétzt. Diese Spezifika des AltkreisesTorgau spiegeln sich in der MODOP-
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Tabelle nicht wider. Allerdings ist der Gesamteffekt schwicher als unsere Tabellen vermuten
lassen, weil in der Umfrage die Energieversorger nicht erfat wurden.

Tab. 6.13: Relative Abweichungen bezogen auf den Produktionswert in %.

Lan.d- u. Beljgbau, Ener-| Verarbeitendes Diuseiwerbe . Dienst-

Forstwirtschaft | gie, Wasser Gewerbe = leistungsgew.
Bergbau, Energie, Wasser =32 38,9 -30,7 12.7 -6,6
Verarbeitendes Gewerbe -1,3 0,2 34,9 8.9 11,6
Baugewerbe 2,5 6,0 4.4 9,9 -10,8
Dienst]eistungsgeWerbe 0,9 1,0 0,6 1,6 0,6

Eine auffillig grofle Abweichung liegt auch fiir die Lieferungen innerhalb des Verarbei-
tenden Gewerbes vor. Der in der Unternehmensbefragung vergleichsweise niedrige Wert ist
wabhrscheinlich darauf zuriickzufiihren, daf die Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes keinen
guten Uberblick iiber ihre Abstze innerhalb der eigenen Branche haben, weil sie zum groBen
Teil {iber den Handel abgewickelt werden und deshalb kein direkter Kundenkontakt besteht.
Im Bau- und Dienstleistungsgewerbe, sowie bei den Bergbauunternehmen und Wasserversor-
gern besteht hingegen ein direkter Kundenkontakt.

Insgesamt gesehen bestitigt die Unternehmensbefragung die Ergebnisse des MODOP-
Verfahrens. Die teilweise nicht unerheblichen Abweichungen liegen im Rahmen dessen, was
auf Grund der genannten methodischen Schwierigkeiten zu erwarten war.

6.4 Beispiel einer Anwendung der Input-Output-Tabelle

In diesem Abschnitt wird die Niitzlichkeit der Input-Output-Tabelle des Altkreises Torgau zur
Analyse wirtschaftlicher Zusammenhénge demonstriert. Als Beispiel werden die Auswirkun-
gen Offentlicher Investitionen im Bausektor auf die verschiedenen Wirtschaftssektoren unter-
sucht.

In den neuen Bundeslédndern kam es nach dem Beitritt zur Bundesrepublik zu einem enor-
men Bauboom. Der Hohepunkt des Booms lag im Bauhauptgewerbe im Jahre 1994. Ein
wichtiger Stimulus fiir diesen Boom waren Bautitigkeiten der 6ffentlichen Hand. Diese 6f-
fentlichen Bauinvestitionen gingen in den Folgejahren deutlich zuriick. Die Input-Output-
Analyse wird zeigen, daf} der 6ffentliche Investitionsriickgang sich nicht nur auf die Produk-
tion in der Bauwirtschaft ausgewirkt hat, sondern auch auf die anderen Sektoren. Der Grund
hierfiir sind die intersektoralen Lieferverflechtungen: Weil im Baugewerbe weniger produ-
ziert wurde, wurden dort auch weniger Vorleistungen aus den anderen Sektoren benétigt und
dort kam es daher ebenfalls zu einer Verminderung der Produktion.

Im Bauhauptgewerbe Sachsens ist der baugewerbliche Umsatz im Bereich 6ffentliche
Bauten und StraBenbau von 5.843 Mio. DM im Jahre 1994 auf 4.809 Mio. DM im Jahre 1997
zuriickgegangen (StaBa 1998, Tab. 9.13.1). Hieraus wurde geschétzt (unter der Annahme, daf3
in Torgau der Verlauf dem in Sachsen entspricht), daf} der Riickgang der Nachfrage nach 6f-
fentlichen Bauten und StraBenbau im Altkreis Torgau im gleichen Zeitraum 5,4 Mio. DM

betrug.
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Abb. 6.2: Auswirkungen des Riickgangs der Nachfrage nach offentlichen Bauten und Stra-
Benbau auf den Produktionswert, die Bruttowertschopfung und die Zahl der Beschiftigten in
den verschiedenen Wirtschaftszweigen.

Mit Hilfe der Input-Output-Tabelle kann man nun die Auswirkungen dieses Riickgangs auf
die Produktion im Bausektor aber auch auf die Produktion in den anderen Sektoren berech-
nen.'” Man erhilt den Vektor der Produktionswerte der Sektoren aus der Multiplikation des
Endnachfragevektors mit der sogenannten Leontief-Inversen, die wiederum aus der Zentral-

' Im Jahr 1993 kam es noch zu einem Anstieg der offentlichen Bauinvestitionen. Erst danach erfolgte der starke
Rickgang. Um die Auswirkungen dieses Riickgangs zu isolieren, wird berechnet, welchen Effekt der Riickgang
in den Jahren 1994-1997 bezogen auf die Wirtschafisstruktur des Jahres 1993 hat. Dazu wird die Input-Output-
Tabelle 1993 fiir den Altkreis Torgau verwendet.
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matrix und dem Vektor der Produktionswerte berechnet wird.'> AnschlieBend werden aus den
Produktionswerten die Bruttowertschépfungen und die Zahlen der Beschiftigten in den ver-
schiedenen Sektoren geschitzt. Es wird dann die tatsichliche Situation im Jahre 1993 mit
einer, in der die Nachfrage im Bausektor um 5,4 Mio. DM geringer ist, verglichen. Die Diffe-
renzen der Produktionswerte, der Bruttowertschopfungen und in den Beschiftigtenzahlen
werden als Auswirkungen des Nachfrageriickgangs im Bausektor interpretiert. Die Ergebnisse
sind in Abbildung 6.2 zusammengefaBt und werden im folgenden beschrieben.

Man betrachte zundchst den Riickgang der Produktionswerte (d.h. die Werte aller herge-
stellten Giiter) in den einzelnen Sektoren. Am stérksten betroffen ist natiirlich das Baugewer-
be selbst. Der direkte Effekt des Riickgangs nach Produkten des Baugewerbes in Hohe von
54 Mio. DM besteht in einem Riickgang der Produktion dieses Sektors in Héhe von
6,4 Mio. DM. Bedeutsam sind aber auch die indirekten Effekte, d.h. die Effekte, die der
Nachfrageriickgang in den anderen Sektoren hat. Der grofite Zulieferer des Baugewerbes ist
offenbar das Verarbeitende Gewerbe, denn dort betrdgt der Riickgang 2,4 Mio. DM. Die an-
deren Sektoren sind deutlich geringer betroffen. Der gesamte Riickgang des Produktionswer-
tes im Altkreis Torgau betrdgt 10,5 Mio. DM. Der indirekte Effekt des Nachfrageriickgangs
betrdgt 4,1 Mio. DM (= 10,5 Mio. DM - 6,4 Mio. DM).

Zur Beurteilung der Wirtschaftskraft eines Landes oder einer Region dient hiufig die
Bruttowertschépfung. Die Bnittowertschﬁpﬁmg eines Wirtschaftssektors oder der gesamten
Volkswirtschaft ist, vereinfacht gesagt, der Anteil der Ertrige aus dem Verkauf der produ-
zierten Giiter, der nicht fiir Vorleistungen zur Produktion ausgegeben wird, sondern als Ein-
kommen zur Finanzierung von Konsum oder Investitionen zur Verfiigung steht. Man kann
von den Produktionswerten der Wirtschaftssektoren auf die Bruttowertschépfung schliefen,
indem man unterstellt, daB das Verhiltnis von Bruttowertschépfung zu Produktionswert in
den jeweiligen Sektoren das gleiche ist wie auf nationaler Ebene. Fiir die Auswirkungen des
Nachfrageriickgangs auf die Bruttowertschopfung ergibt sich dieselbe Reihenfolge der Sekto-
ren wie bei den Produktionswerten (siehe Abb. 6.2, mittlere Diagramme). Im direkt betroffe-
nen Bausektor geht die Bruttowertschépfung um 3,0 Mio. DM zuriick, im Verarbeitenden
Gewerbe aber immerhin auch um 849 TDM und im Dienstleistungssektor um 403 TDM.

Wenn man davon ausgeht, daf} die Zahl der Beschiftigten eines Sektors proportional zur
gesamten Produktion in diesem Sektor ist, kann man den Riickgang der Beschiftigung im
Altkreis Torgau errechnen, der auf den Riickgang der 6ffentlichen Investitionen zuriickzufiih-
ren ist. Insgesamt werden im Kreis Torgau 94 Personen weniger sozialversicherungspflichtig
beschéftigt. Davon entfallen nur 65, also knapp 2/3, auf das Baugewerbe. Im Verarbeitenden
Gewerbe werden 15 Personen weniger und im Dienstleistungssektor werden 7 Personen we-
niger beschéftigt.

Die Analyse des Riickgangs der 6ffentlichen Investitionen durch die Input-Output-Tabelle
zeigt also, daB3 durch den Riickgang an &ffentlichen Bauinvestitionen nicht nur der Bausektor,

" Ausfiithrlichere Einfiihrungen in die Input-Output-Analyse findet man z. B. in den Lehrbiichern von Miller und
Blair (1985), Fleissner et al. (1993) sowie Holub und Schnabl (1994a). Hier wird das sogenannte statische, offe-
ne Input-Output-Modell verwendet. Das Modell und die damit verbunden Annahmen werden in Klauer (1999)
erldutert.
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sondern wegen der Lieferverflechtungen der Wirtschaft in nicht unerheblichem MaBe auch
andere Sektoren betroffen wurden. Der stirkste indirekte Effekt ist im Verarbeitenden Ge-
werbe spiirbar, das offensichtlich mit dem Baugewerbe enge Lieferbeziehungen unterhilt. Die
indirekten Effekte auf Produktionswert, Bruttowertschépfung und Zahl der Beschiftigten sind
immerhin halb so groB wie die direkten Effekte.

AbschlieBend soll eine Einschitzung iiber die Zuverldssigkeit der Ergebnisse der Input-
Output-Analyse gegeben werden. Wesentliche Annahmen waren:

* die Proportionalitit zwischen den Inputs und Outputs eines Wirtschaftssektors und

¢ die weitgehende Kongruenz der Verflechtungsstruktur der BRD und derjenigen des
Altkreises Torgau.

Dartiber hinaus ergeben sich Ungenauigkeiten, weil einige der Produktionswerte von 1993
der Wirtschaftssektoren des Altkreises Torgau, mit deren Hilfe die regionale Input-Output-
Tabelle aus der nationalen Tabelle abgeleitet wurde, nicht direkt erhoben wurden, sondern
abgeschitzt werden muBten.

Aus dieser Zusammenstellung wird deutlich, daB die Ergebnisse 4uBerst vorsichtig zu in-
terpretieren sind. Der Autor dieses Kapitels ist jedoch davon liberzeugt, daB sie ein im we-
sentlichen zutreffendes qualitatives Bild von den Auswirkungen des Riickgangs der &ffentli-
chen Ausgaben fiir Bauten geben. Wenn man die Auswirkungen abschitzt, betrachtet man
nicht die absoluten Produktionswerte, Bruttowertschépfungen und Beschiftigtenzahlen, die
mit hoher Wahrscheinlichkeit von den tatsichlichen Werten abweichen werden, sondern nur
deren Differenzen. Die Zuverlissigkeit dieser relativen Ergebnisse (die rechten Diagramme in
Abb. 6.2) ist erheblich hoher als diejenige der absoluten Ergebnisse, denn Fehler (wie sie et-
wa durch die Modellannahmen oder bei der Erstellung der Input-Output-Tabelle gemacht
werden), die in den beiden Fillen ,Riickgang/kein Riickgang der 6ffentlichen Bauinvestitio-
nen™ in der gleichen GréBenordnung und mit dem gleichen Vorzeichen auftreten, heben sich
gegeneinander auf, :

Dennoch wire es wiinschenswert, die Vorhersagekraft des Modells zu erhéhen. Ansitze
hierfiir wéren Verbesserungen der Datengrundlage der regionalen Input-Output-Tabelle durch
einen groBeren Anteil an originir erhobenen Daten.

6.5 Zusammenfassung

* Die verschiedenen Zweige einer Wirtschaft sind durch Giiterstréme miteinander verfloch-
ten. Diese Verflechtungen werden hiufig unter dem Begriff des Wirtschaftskreislaufes zu-
sammengefafit. Eine Input-Output-Tabelle ist ein Schema, mit dem man die Verflechtun-
gen der ertschaftssektoren durch Giiterstréme systematisch quantifizieren und darstellen
kann. In diesem Kapitel wird erldutert, wie man fiir eine regionale Wirtschaft, nimlich den
Altkreis Torgau, eine Input-Output-Tabelle aufstellen kann.

e Fiir das Jahr 1993 wird aus der Input-Output-Tabelle der Bundesrepublik Deutschland eine
Tabelle fiir den Altkreis Torgau nach dem MODOP-Verfahren abgeleitet.
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e Ein Vergleich der abgeleiteten Tabelle mit Ergebnissen der Unternehmensbefragung be-
statigt die Ergebnisse des MODOP-Verfahrens. Es treten einige zum Teil nicht unerhebli-
che Abweichungen auf, die aber im Rahmen dessen liegen, was auf Grund der methodi-
schen Schwierigkeiten (zeitliche Diskrepanz zwischen Befragung und den Tabellen, man-
gelnde Reprasentativitdt der Umirage, Unvollstindigkeit der Angaben der Unternehmen)
Zu erwarten war.

¢ Man kann mit Hilfe einer Input-Output-Tabelle die indirekten Effekte einer Verinderung
in einer Wirtschaftsbranche auf die anderen Branchen abschitzen. Dies wurde an dem Bei-
spiel der Auswirkungen des Nachfrageriickgangs im Bausektor infolge einer Verminde-
rung der dffentlichen Bauinvestitionen in den Jahren 1994-1997 demonstriert. Es zeigte
sich, da die indirekten Effekte des Nachfrageriickgangs auf die Produktionswerte, die
Bruttowertschépfung und die Zahl der Beschiftigten immerhin etwa ein Drittel des Ge-
samteffektes ausmachen.

e Im Rahmen eines Forschungsprojektes des Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle
(Horsch und Ring 1999; Klauer, Messner und Herzog 1999) wird die Input-Output-Tabelle
1993 des Altkreises Torgau dazu verwendet, die Auswirkungen von politischen Entschei-
dungen zum Trinkwasserschutz und Kiesabbau auf die Wirtschaft des Kreises abzuschit-
zen (vgl. Klauer 1999).
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7  Wirtschafts- und umweltpolitisch relevante Ergebnisse
Helga Horsch, Frank Witzold und Bernd Klauer

Ein Anliegen des UFZ-Berichtes bestand darin, die im Ergebnis der Unternehmensbefragung
sichtbar gewordenen Moglichkeiten zur Forderung einer umweltvertriglichen wirtschaftli-
chen Entwicklung sowie zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche
Unternehmenstétigkeit auf kommunaler Ebene aufzuzeigen. Die in dieser Hinsicht wichtig-
sten Ergebnisse werden im folgenden zusammengefaft.

Kapitel 2

Die wirtschafts- und umweltpolitisch relevanten Ergebnisse des Berichtes miissen im Kontext
zu den Standortbedingungen und befragten Unternehmen gesehen werden. Im Ergebnis der
Befragung kristallisieren sich die folgenden im 2. Kapitel aufgezeigten Spezifika heraus.

Bei den 85 befragten Unternehmen handelt es sich fast ausschlieBlich um kleine und mitt-
lere Unternehmen, die vor allem ihren Hauptsitz im Landkreis Torgau-Oschatz haben und den
Branchen Baugewerbe, Handel und Dienstleistungen angehéren. Umsatzbezogen dominieren
die Unternehmen der Verbrauchsgiiterindustrie. Wichtig ist in diesem Zusammenhang, daf3
ein Drittel der Unternehmen die Geschifislage positiv einschitzt. Uber die Hilfte beurteilt sie
als befriedigend und nur 11% eher negativ. Die prognostizierte Unternehmensentwicklung
fallt noch optimistischer aus. Die Prognose zur Beschdftigtenentwicklung ist dagegen weniger
optimistisch. Die Ursache ist u.a. darin zu suchen, daB die Unternehmen mit einem weiteren
produktivititsbedingten Abbau der Arbeitsplitze rechnen.

Betreffs der durch die kommunalen Ebene zu gestaltenden Rahmenbedingungen sind die
genannten Haupthindernisse fiir die Geschdfisentwicklung von Interesse. Diesbeziiglich wird
am hédufigsten die mangelnde allgemeine Auftragslage genannt; es folgen schlechte Zah-
lungsmoral der Kunden, Konkurrenzdruck, unzureichende Infrastruktur und Fachkrifteman-
gel. Eine untergeordnete Rolle spielen Schwierigkeiten beim Gewihren von Bankkrediten,
ungekldrte Eigentumsverhltnisse, fehlende Investitionsmoglichkeiten und Umweltschutzko-
sten.

Im Zusammenhang mit der Frage nach den Ursachen der Ansiedlung in den einzelnen
Gewerbegebieten (GWG) werden unterschiedliche Bedingungen an den einzelnen Standorten
sichtbar. Sie weisen auf besondere standortbezogene Stirken und Schwichen hin, die bei der
Forderung zu beachten sind. Stirken sind beispielsweise das verfiighare Bauland im GWG
Torgau Nordstrafie, eine vorhandene Infrastruktur zur Kommunikation im GWG Am Glas-
werk Torgau und die firmenbezogene Verbundenheit an bereits vor 1990 erschlossenen
Standorten. Als Schwichen zeichnen sich z. B. zu hohe Grundstiickspreise in der Stadt Tor-
gau und komplizierte Genehmigungsverfahren ab.

Standortbezogene Unterschiede bestehen auch beziiglich der Einschitzung der Geschifts-
lage und Unternehmensentwicklung. Trotz gradueller Unterschiede muB konstatiert werden,
dafl in allen Gewerbegebieten Unternehmen mit positiven Einschétzungen présent sind. Damit
sollte nochmals unterstrichen werden, daB bei den gewerbegebietsbezogenen Ansiedlungs-
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strategien durchaus an positiven wirtschaftlichen Entwicklungen angekniipft werden kann und
diese entsprechend darzustellen sind.

Kapitel 3

Die Bedeutung einer Kommune als Wirtschaftsstandort ergibt sich aus der Qualitit ihrer
Standortfaktoren. Auf einige Standortfaktoren wie etwa das regionale Lohnniveau hat die
kommunale Wirtschaftspolitik einen geringen EinfluB, auf andere Standortfaktoren, bei-
spielsweise die Arbeit der kommunalen Verwaltungen, ist der EinfluB erheblich grofler. In der
Befragung wurden die Unternehmen nach der Bedeutung von 35 Standortfaktoren fiir die
Standortwahl gefragt und nach der Zufriedenheit mit ihnen. Zwei Standortfaktoren, deren
Qualitdt wesentlich auf kommunaler Ebene bestimmt wird, messen die Unternehmen eine
tiberdurchschnittliche Bedeutung zu. Dies betrifft die Zusammenarbeit mit kommunalen Ver-
waltungen und die Aktivititen der kommunalen Wirtschaftsforderung. Mit dem Standortfak-
tor Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen sind die Unternehmen aber nur durch-
schnittlich zufrieden und mit dem Standortfaktor kommunale Wirtschaftsforderung nicht zu-
frieden (Unternehmen sind mit diesem Standortfaktor unter den 35 Standortfaktoren am unzu-
friedensten). _

Es besteht hier also ein erhebliches Verbesserungspotential. Aus der Unternehmensbefra-
gung ergaben sich Anregungen, in welche Richtung Verbesserungen gewiinscht werden. Von
der kommunalen Wirtschaftsférderung werden in erster Linie die Ansiedlung von Gewerbe,
eine addquate AuBendarstellung der Region Torgau und Informationen iiber Fordermoglich-
keiten fiir Unternehmen erwartet. Bezogen auf die Verwaltung wird primér Flexibilitit, Biir-
gerndhe, unbiirokratisches Handeln und eine Verkiirzung von Bearbeitungszeiten gefordert.
Hinzuzufiigen ist hier, daB eine Erfiillung dieser Anregungen die Qualitiit der Kontrollaufga-
ben der Verwaltung nicht einschrianken darf. Weitere Anregungen fiir die Verbesserung der
beiden Standortfaktoren konnen im Gesprich mit Unternehmen herausgefunden werden.

Ein weiterer nicht zu unterschétzender Faktor fiir eine erfolgreiche wirtschaftliche Ent-
wicklung ist ein unternehmens- und existenzgriinderfreundliches gesellschaftliches Klima.
Diesem Klima wird fiir den Torgauer Raum von den Unternehmen auf einer Skala von 1 (sehr
freundlich) bis 5 (sehr unfreundlich) ein Wert von 2,5 bis 3 (in Abhzingigkeit von verschiede-
nen Gruppen; kommunale Politiker, Verwaltung, Bevolkerung, lokale Presse) zugewiesen.
Dies signalisiert, dafl auch hier Verbesserungsméglichkeiten bestehen.

In der Unternehmensbefragung wurde auch nach Verbesserungsvorschligen in den Berei-
chen Verkehr, Weiterbildung und Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen
gefragt. Als zentrales Problem wird hier die schlechte Verkehrsanbindung Torgau-Leipzig
gesehen. Der Bereich der Weiterbildung scheint abgesehen von einzelnen Kritikpunkten gut
zu funktionieren, gleiches gilt auch soweit Bedarf besteht fiir die Zusammenarbeit mit exter-

nen Forschungseinrichtungen.

Kapitel 4
Die Untersuchung des Einflusses von wasserschutzbedingten Restriktionen auf die Gewerbe-
ansiedlung bezog sich ausschlieBlich auf die in der Trinkwasserschutzone 3b angesiedelten
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Unternehmen im Vergleich zur Ansiedlung in auflerhalb von Wasserschutzgebieten sich be-
findenden Gewerbegebieten. Obwohl eine Reihe von MaBnahmen infolge von Restriktionen
die durch Wasserschutzgebiete bedingt sind, nachgewiesen wurden, konnten keine signifi-
kanten Unterschiede beziiglich

]

e der Grundstiickspreise,

e der Auslastung der Gewerbegebiete und

e der Kostenbelastungen und der Beurteilung einer Behinderung durch Wasserschutzge-
biete

in Abhéngigkeit von der Lage in Wasserschutzgebieten festgestellt werden. Fiir vorhandene
Unterschiede zum Beispiel in den Grundstiickspreisen und in der Auslastung sind andere
Griinde mafigebend. Die Plausibilitét dieser Aussage kommt auch darin zum Ausdruck, daf3
sich erstens vor allem Unternehmen der Branchen Handel, Dienstleistungen und Baugewerbe
ansiedelten, die im allgemeinen durch technologische Prozesse mit relativ geringen Wasser-
gefdhrdungen charakterisiert sind. Zweitens ist in Betracht zu ziehen, daB Trinkwasserschutz-
gebiete der Zone 3b weniger restriktiv sind als die Zonen 1, 2 und 3a. Drittens ist noch anzu-
fihren, daf alle befragten Unternehmen eine Behinderung der Geschiftsentwicklung durch
Auflagen in Wasserschutzgebieten nicht bestitigten.

Beziiglich kiinftig in Wasserschutzgebieten zu erschliefender Gewerbegebiete muB aller-
dings Beriicksichtigung finden, ob die erhdhten Kosten fiir die kommunale Infrastruktur bei
der ErschlieBung von GWG nach dem Gemeinlast- oder Verursacherprinzip getragen werden.
Durch die einmalige Zuwendung des Séchsischen Ministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit an
die Kommune fiir die erhdhten Erschliefungskosten des GWG Torgau Nordstrafie schlugen
sich diese Kosten nicht in erhShten Grundstiickspreisen nieder.

Im Zusammenhang mit der weiteren Férderung der Ansiedlung in GWG, die sich in groB-
rdumig ausgewiesenen Wasserschutzgebieten befinden, sollte gepriift werden, wie auch kiinf-
tig die Ansiedlung von Unternehmen mit umweltvertrdglichen und weniger wassergefihrden-
den technologischen Prozessen gewihrleistet werden kann. Diesbeziiglich ist zu iiberlegen,
inwieweit die Wirtschaftsférderung die Gewerbeansiedlung unterstiitzt, indem Zuschiisse
nicht nur nach 6konomischen Kriterien (Arbeitspldtze, Umsatz, Hohe des Eigenkapitals bei
Unternehmensgriindungen), sondern auch nach umweltbezogenen Kriterien gewihrt werden.

Kapitel 5

Die Ergebnisse von Kapitel 5 legen nahe, dal die hohe Umweltqualitit im Torgauer Raum
allgemein, aber auch im Hinblick auf Naturschutz und Landschaftspflege von den Unterneh-
men geschdtzt wird. Beispielsweise wird die ,,Umweltqualitét in der Umgebung des Standor-
tes” im Vergleich mit 35 anderen Standortfaktoren als iiberdurchschnittlich wichtig erachtet
und die Schonheit der Landschaft noch als durchschnittlich wichtig angesehen.

Ein wichtiger Grund fiir die im Vergleich mit anderen Standortfaktoren hohe Bedeutung ist
die Relevanz der genannten Faktoren fiir die personliche Lebensqualitit der Eigentiimer, Ge-
schéftstithrer und Mitarbeiter der befragten Unternehmen. Ein weiterer Grund ist, daB die
hohe Umweltqualitat den Torgauer Raum fiir Arbeitspendler als Wohnort attraktiv macht.
Positive 6konomische Wirkungen der Ansiedlung von Arbeitspendlern werden von Unter-
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nehmen insbesondere in den Branchen Handel, Verkehr und Nachrichteniibermittlung festge-
stellt. Der Tourismus diirfte fiir die Wirtschaft des Torgauer Raumes hingegen nur eine gerin-
ge Uber die Tourismusbranche hinausgehende Bedeutung haben.

Aus Sicht der Unternehmen sind Natur- und Landschaftsschutzgebietsausweisungen aktu-
ell kein Hindernis fiir wirtschaftliche Entwicklung. Eine erhebliche Anzahl von Unternehmen
befiirchtet jedoch Restriktionen durch Schutzgebietsausweisungen bei stirkerer wirtschaftli-
cher Entwicklung. Trotzdem sollte aus der Sicht von vielen Unternehmen auch dann die wirt-
schaftliche Entwicklung nicht automatisch Prioritit genieflen.

Die Ergebnisse der Befragung legen nahe, daB die hohe Umweltqualitit im Torgauer Raum
nicht nur aus dkologischer Sicht von hoher Bedeutung ist, sondern daB sie auch ein wichtiger
Standortfaktor der Region ist. Dies sollte bei der Entwicklung von Perspektiven fiir die Regi-
on ebenso wie bei konkreten Entscheidungen der kommunalen Wirtschaftspolitik gebiihrend
Beachtung finden.

Kapitel 6

Die verschiedenen Sektoren einer Wirtschaft sind durch vielfiltige Lieferbeziehungen mitein-
ander verflochten. Die Lieferverflechtungen sind fiir die Beurteilung von wirtschafts- und
umweltpolitischen Maflnahmen von Bedeutung, weil sie die Ursache dafiir sind, daB sich sol-
che MaBinahmen nicht nur auf den direkt betroffenen Sektor, sondern auch auf die anderen
Sektoren auswirken. Fiir das Jahr 1993 wurde fiir den Altkreis Torgau eine Input-Output-
Tabelle erstellt, mit der man die Verflechtungen der Wirtschaftssektoren durch Lieferbezie-
hungen systematisch darstellen kann. Mit Hilfe einer Input-Output-Tabelle ist es méoglich, die
indirekten Effekte einer Verdnderung in einem Wirtschaftssektor auf die anderen Sektoren
abschétzen. In Kapitel 6 wurde dies an dem Beispiel der Auswirkungen des Riickgangs der
offentlichen Bauinvestitionen in den Jahren 1994-1997 demonstriert. Die Verminderung der
Offentlichen Investitionen hatte direkte Auswirkungen auf die Nachfrage nach Bauten. Ent-
sprechend ging der Produktionswert, die Bruttowertschdpfung und die Zahl der Beschiftigten
im Baugewerbe zuriick. Eine Input-Output-Analyse zeigte, daB3 sich der Riickgang der 6ffent-
lichen Bauinvestitionen aber nicht unerheblich auch auf die anderen Sektoren auswirkte. Die
indirekten Effekte des Riickgangs der Baunachfrage auf die Produktionswerte, die Brutto-
wertschépfung und die Zahl der Beschiftigten in den anderen Sektoren betrug immerhin etwa
ein Drittel des Gesamteffektes.

Als SchluBfolgerung ergibt sich daraus, dafl wirtschafts- und umweltpolitische MaBnah-
men, wie etwa MaBBnahmen der Wirtschaftsforderung, nicht allein anhand ihrer direkten Aus-
wirkungen innerhalb der begiinstigten Wirtschaftsbranche beurteilt werden diirfen. Von einer
Wirtschaftsforderung profitieren in beachtlichem Mafle auch die Zulieferer und wiederum

deren Zulieferer.
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Anl. 2.1: Anzahl befragter Unternehmen im Torgauer Raum (Stand: 20.01.1999).

1 GWG Torgau-AuBenring 15
2 GWG Am Glaswerk

Torgau 21
3 GWG Torgau Nordstralle 29

GWG Beilrode und
4 :

Dommitzsch 5
5 GWG Siiptitz 5
6 Unternehmen auflerhalb

von GWG

er 1998), V23

Anl. 2.2: Gewerbegebiete im Torgauer Raum (Stand: Dezemb

Trink- | © | Ausla- | Ausla- | Grund- | Grund- | :
Gewerbe- wasser- | Netto- | stung |stungper| Eigen- stiicks- | steuer Gewer-
gebiete - schutz- fliche 1997 | 31.12.98 | tiimer | preis ‘A/B besteuer
; : ‘gebiet : o ao : : .
[ha] %l %l [DMm?] | [%] | [%]
Industrie- und 3700
Gewerbegebiet ja/3b 44,0 51,4 54,8 Stadt l;is 250/360 400
Torgau Torgau 71.045
Nordstrale ¥
Gewerbegebiet
Torgau- ja/3b 17,0 49,4 494 Srads ca | 250360 | 400
, Torgau 72,00
AuBenring
Gewerbepark Flach-
Am Glaswerk/ ja/3b 10,6 59,4 66,0 Glas 40,42 | 250/360 400
Flachglas Torgau
Torgau GmbH GmbH
Gewerbegebiet . Kom- 15,00Y
Beilrode ja/3b 3.8 92,1 84,2 N 70,009 250/330 350
Gewerbege-biet s Kom- 25,00
Belgen nein 8,5 88,2 88,2 ke 76.40” 300/325 350
Dowerbsgediet | nein 54 17,3 370 | Kom- | ca | 2205330 | 400
QUEzae mune und | 15,00¥
TLG
GewRtbegebist | ; iy 32 90,6 00,6 | KO | 15007 | 250330 | 350
Grofiwig mune
&e“’gbggebm nein 52 127 | 250 | Kom- | 3600 | 2501360 | 360
S mune | 110,007
Gewerbegeblet | 1 oin 82 70,7 707 | KoM | 27009 | 250330 | 350
Siiptitz mune

D Die Informationen zur Nettofliche und deren Auslastung per 31.12.1998 wurden im Juni 1999 von der

Abteilung Wirtschaftsforderung des Landratsamtes zur Verfligung gestellt.

D Die Informationen zu den aktuellen Grundstiickspreisen fiir die GWG-Aufenring und Nordstrafle wurden
im Februar 1999 vom Dezernat Finanzen der Stadt Torgau zur Verfligung gestellt.

» Quelle aller iibrigen Daten: Landratsamt Torgau-Oschatz (1997): Landkreis Torgau-Oschatz —

Gewerbegebiete. Torgau
9 Gefordert, Grundstiickspreis in Abhéngigkeit von der Einhaltung der Forderbedingungen.

%) Nicht gefordert.



Anl. 2.3: Ursachen der Standortansiedlung (n=85, Mehrfachnennungen sind moglich).

Anzahl
Gewerbegebiet Kategorien Ursachen der Standortansiedlung Nen-
nungen
Torgau-AuBenring | Verfligbarkeit Alter Standort zu klein 1
geeigneter Gewerbe-
und Biiroflichen
Standortentscheidung | Standort von Stadt als Gewerbegebiet vorgegeben; 6
durch es wurde versprochen, daB viele Firmen
Gewerbegebietsaus- | hierherkommen. Enttiuscht, weil lingst nicht alle
weisung bedingt Firmen in dieses Gewerbegebiet gekommen sind
‘ Erstes Gewerbegebiet, das von der Stadt Torgau
freigegeben wurde
Keine andere Alternative
Miet-, Pacht-/ Zwar angesiedelt, aber Miete ist viel zu hoch 1
Kaufpreisniveau der
angebotenen Gewerbe-
und Biiroflichen
Réumliche Lage Gute Lage, viel Publikumsverkehr 3
Verkehrsgiinstige Lage
Alternative nur Nordstrafe, hier jedoch giinstiger
wegen der besseren Lage
Entflechtung/ Ehemalige Betriebsabteilung eines fritheren 1
Ausgriindung Werkes
Ubernahme eines Vorldufer ist bankrott gegangen, verschiedene 2
vorhandenen Interessenten; Unternehmen bekam den Zuschlag
Unternehmens
Weil neuer Pachter gesucht wurde
Sonstige Griinde Weil Umweltschutzanforderungen im Stadtzentrum 2
zu streng sind
Alter Betriebsstandort unter Denkmalschutz,
finanziell dadurch ungiinstiger als hier
Am Glaswerk Verfiigbarkeit von Mitarbeiter waren vorhanden 2
Torgau Arbeitskriften
Hier neues Werk gebaut wegen Arbeitskriften
Verfiigbarkeit Weil es Gewerbestandort war 4
geeigneter Gewerbe-
und Biiroflichen
Geb#udebestand (Werkstatt) war vorhanden
Als Mieter in gute Rdumlichkeiten gezogen
Objekt in Ordnung
Miet-, Pacht-/ Bedingungen gut 6

Kaufpreisniveau der
angebotenen Gewerbe-
und Biirofldchen

Wegen giinstiger Bedingungen und niedrige Miete

Gelédnde von der Treuhand zu giinstigen
Bedingungen gekauft

Hier beste Bedingungen fiir Grunderwerb

Hier war Miethohe in Ordnung

Hier relativ giinstige Miete
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Fortsetzung Anl. 2.3.

Gewerbegebiet

Kategorien

Ursachen der Standortansiedlung

Anzahl

- Nen-

nungen

Infrastruktur

Funktionierende Infrastruktur und Kontakte zu
Nachbarfirmen

Schone Biirordume, gutes Umfeld, Telefon,
Kantine, Konferenzraum, Internet

Gute Infrastruktur + Installation (Anschliisse),
Internet nutzbar

3

Réumliche Lage

Auf Grund der zentralen Lage des
Gewerbegebietes

Standortfragen, Torgau nahe Leipzig, Bitterfeld
und Wittenberg

Nihe zuam Wohnort

Kundenndhe/ Nihe zu
Zulieferern

Man rechnete sich am Standort Marktchancen aus

Markt im Osten sollte beliefert werden, dieser Ort
war fiir Gewerbe vorgesehen

Aus logistischen Griinden, Zulieferer der
Glasindustrie

Wartungsvertréige mit umliegenden Betrieben

Standort wegen Wirtschaftsférderung vor Ort

Kontakt zu anderen Betrieben

Entflech-
tung/ Ausgriindung

Vorher Teil eines anderen Unternehmens

Frither Kombinatsbetrieb

Aus fritherem Unternehmen entstanden

Glasindustrie hier seit 1926

St. Gobain / Paris Mischkonzern: Flachglasbranche

Perstnliche Kontakte

Perstnliche Beziehungen zu Torgau

Personliche Kontakte zum Technologie- und
Griinderzentrum anliBlich einer
Existenzgriindermesse

Sonstige Griinde

Man wollte in Industriebrache und nicht auf griine
Wiese, deshalb Repitzer Weg

Torgau Nordstralle

Verfiigbarkeit von
Gewerbe- und Biiro-
fléichen (Bauland)

Einziges verfiigbares Bauland

Riumlichkeiten hier besser als an altem Standort in
Torgau

Nichts anderes zu finden

Wegen Platzverfiigbarkeit

Es gab keine andere Moglichkeit

Réumlichkeiten waren vorhanden, zentrale Lage

Wurde als Gewerbegebiet angeboten

Gewerbestandort an dieser Stelle

Expansion des Unternehmens

Angebot bekommen, giinstige Bedingungen fiir
Einrichtung eines Erdstofflabors

10




Fortsetzung Anl. 2.3.
Anzahl
Gewerbegebiet Kategorien Ursachen der Standortansiedlung Nen-
nungen
Standortentscheidung | Zuweisung durch Stadt Torgau 3
durch
Gewerbegebietsaus-
und -zuweisung
bedingt
Vom Rat der Stadt zugewiesen
Kaufoption der Stadt
Miet-, Pacht-/ Standort zum damaligen Zeitpunkt wegen 3
Kaufpreisniveau der giinstigem Nutzungsangebot bzgl. GréBe und
angebotenen Gewerbe- | Mietpreis; giinstiger wire, wenn mehr Firmen da
und Biirofldchen wiren (Anspielung darauf, dal Gewerbegebiet erst
zu einem kleinen Teil besiedelt ist => fehlende
Synergieeffekte), aber auch Anbindung schlecht
Miete giinstiger als an altem Standort in Torgau
Zuschiisse
Réumliche Lage Standort war giinstig fiir Anlieferung 3
landwirtschaftlicher Erzeugnisse; im 30 km-Radius
waren zahlreiche landwirtschaftliche Betriebe
ansissig
Besseres Raumangebot, bessere Zufahrt
Nihe zur Ostgrenze (allerdings spielt die Nihe zu
Absatzmarkten in Osteuropa heute keine groBe
Rolle mehr)
Kundennihe Um dichter beim Kunden zu sein 1
Tradition Frither war hier schon Betonunternehmen gewesen 4
Ganz frither (vor Krieg) private Baubetriebe
ansdssig
Frither war hier Fabrik, die gleiches Produkt
herstellte
1968 Platz frei, neuer VEB gegriindet und hier
Gebédude gebaut
Sonstige Griinde Frither bereits gewerblich genutzt, jetzt aber 3
Nutzung mit anderen Geschiftsfeldern
Beilrode und Verfiigbarkeit Giinstige Raumlichkeiten (Fabrikationshalle), 2
Dommitzsch geeigneter Gewerbe- | giinstiger Kaufpreis
und Biiroflichen
Geeignetes Grundstiick
Miet-, Pacht-/ Aus wirtschaftlichen Griinden, giinstige 2
Kaufpreisniveau der Grundstiickspreise
angebotenen Gewerbe-
und Biirofldchen
War am billigsten
Réumliche Lage Beziiglich Firmenverbund giinstige Lage 1
Tradition Jahrzehntelange Tradition 1
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Fortsetzung Anl. 2.3.

Anzahl
Gewerbegebiet Kategorien Ursachen der Standortansiedlung Nen-
nungen
Siiptitz Miet-, Pacht-/ Grundstiickspreis war am billigsten, die Hilfte der 5
Kaufpreisniveau der | in Torgau verlangten Preise
angebotenen Gewerbe-
und Biiroflachen
Torgau war zu teuer
In Torgau zu teuer und peinliche, unmégliche
Verhandlungsfiihrung der Stadt
Giinstige Kaufpreise, Preis-Leistungsverhiiltnis
stimmte, in Torgau waren Preise viel zu hoch und
Verwaltung zu unflexibel
Giinstige Konditionen beim Grundstiickskauf,
zuvor in Torgau gewesen
Réaumliche Lage In Siiptitz verkehrstechnisch giinstiger, in Torgau 1
war Geschéft mitten in der Innenstadt
Sonstige Griinde Planung des Gewerbegebietes Siiptitz war am 1
weitesten fortgeschritten
Unternehmeén Verfiigbare Erkundete Grundwasservorkommen fiir die 4
auflerhalb von GWG | Naturressourcen Wasserversorgung Mitteldeutschlands,
Strategischer Beschlull der ehemaligen DDR-
Regierung
Weil Kieslagerstétten hier waren
Hier Grundstoffe vorhanden, Tongrube direkt in
der Nihe, Lehmgrube in Roitzsch, beide Gruben
stillgelegt, jetzt fertige Tonmassen aus Westerwald
Hier Rohstoffbasis: Kaolin und Quarzsande
Verfiigbarkeit von Bauliche Gegebenheiten giinstig, ehemaliger NV A- 3
Gewerbe- und Biiro- Standort
flichen und Baulichkeiten vorhanden, friiher
betrieblichen Anlagen [ landwirtschaftlicher Betrieb am Standort
Hier waren giinstige Voraussetzuungen fiir
maschinentechnische Anlagen vorhanden und
automatisierte Anlagen der Schmiedeindustrie
Infrastruktur Standort geeignet fiir produktionstechnische 1
Anlagen
Réumliche Lage Giinstige Lage an der Elbe 2
Auf Grund zentraler Lage, Biiro- u.
Geschiftsriume bereits vorhanden
Kundennghe Viel Landwirtschaft in Umgebung 1
Tradition Familientradition, Privatunternehmen auch 4

wiihrend DDR-Zeit

Grundstiick Eigentum seit Zeiten des Grof3vaters,
seit drei Generationen in Familienbesitz

Alte Bierstadt, Tradition, alter Brauereistandort

1860 Beschlufl vom Stadtrat, da wegen
hygienischen Bedingungen Schlachthof
anzusiedeln wire, Schlachthof mit Viehmarkt
wurde erdffnet

Sonstige Griinde

Flachen sind Eigentum des Mitgesellschafters
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Anl. 2.4: Jahr der Standortansiedlung befragter Unternehmen (n=85).

ar e . -~ Anzenl
Jahr der Standortansiedlung | Unter- Anteil
: fas s nehmen [%]
vor 1945 7 8,24
1945-1989 13 15,29
1990 2 2,35
1991 15 17,65
1992 5 5,88
1993 11 12,94
1994 6 7,06
1995 6 7,06
1996 11 12,94
1997 5 5,88
1998 3 3,53
Gesamt - ' 85 100,00 _
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Anl. 2.5: Branchengliederung.

SRR

1 Landwirtschaft

Land.— und

Investitions-
giiterindustrie

GenufBmittel-
industrie

V

Nachrichten-
itbermittlung

2 o
17  Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen
(ohne Sozialversicherungen)

£ o e

Dienst-
leistungen

25 Sonstige Dienstleistungen
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Anl 2.6: Umsatz befragter Unternehmen nach Gewerbegebieten.

Anzahl Umsatz befragter Durchschnittlicher
Gewerbegebiete Unternehmen Unternehmen Umsatz je
Unternehmen

[Mio. DM] [Mio. DM]
GWG Torgau-AuBenring 11 68,787 6,25
GWG Am Glaswerk Torgau 19 297,910 15,68
GWG Torgau Nordstrae 20 197,798 9,89
GWG Beilrode und Dommitzsch 5 34,200 6,84
GWG Siiptitz 4 40,100 10,03
Unternehmen auBerhalb von GWG 15 206,911 13,79
Gesamt 74 845,706 11,43

Anl. 2.7: Entwicklung der Beschiftigten nach Gewerbegebieten und
Branchengliederung Ia sowie der Anzahl von Unternehmen nach Grifienklassen von

Beschiiftigten.
Anzahl Beschiftigte Anzahl Unternehmen
zur Grandung zur Griindung
o bzw. bei per per per bzw. bei per per per
Gewerbegehicte Altbetrieben | 1.1.1995 | 1.1.1997 | 1.1.1998 | Altbetricben | 1.1.1995 | 1.1.1997 | 1.1.1998
1990 1990
GWG Torgau-AuBenring 202 116 213 221 14 11 14 14
GWG Am Glaswerk Torgau 5636 752 779 792 20 12 17 20
GWG Torgau Nordstrafle 1106 552 739 725 22 15 21 22
GWG Beilrode und Dommitzsch 195 158 235 246 5 3 4 4
GWG Siiptitz 160 27 151 226 5 2 4 5
Untern. auBerh. v. GWG 1505 1116 1005 822 17 16 16 17
Gesamt 9204 2721 3122 3032 83 59 76 82
Anzahl Beschiiftigte Anzahl Unternehmen
zur Grindung zur Griindung
Branchen bzw. bei per per per bzw. bei per per per
A Altbetrieben [ 1.1.1995 | 1.1.1997 | 1.1.1998 | Altbetrieben | 1.1.1995 | 1.1.1997 | 1.1.1998
1990 1990
Wasserversorgung+Bergbau 288 242 252 243 2 2 2 2
Investitionsgiterindustrie 79 91 143 180 6 3 4 6
Verbrauchsgiiterindustrie 6085 945 968 759 9 8 9 9
Nahrungs- und GenuBmittelindustric  [290 188 185 190 3 3 3 3
Baugewerbe 1235 580 734 781 12 9 12 13
Handel 611 241 375 395 26 19 25 26
Verkehr u, Nachrichten.+ Dienstl. 616 434 465 484 25 15 21 23
Gesamt 9204 2721 3122 3032 83 59 76 82
Unternehmen | zur Griindung bzw. bei per 1. 1.1995 per 1. 1.1997 per 1. 1.1998
nach Zahl der Altbetrieben 1990
Beschiftigten
bis 10 40 20 27 28
11 bis 30 20 17 22 24
31 bis 50 4 7 10 13
51 bis 100 6 7 9 11
101 bis 200 i 3 4 4
201 bis 500 4 4 4 2
iiber 500 2 0 0 0
Gesamt 83 59 76 82




Anl. 3.1: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum (Baugewerbe).

Durch- | Anzahl | Abselute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Hiufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig-
Wichtig- | worten keit keit keit keit
keit Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig-
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4
Falls zutrifft: Aktivitdten der Handwerkerinnungen 1,75 5 1 3 0 0
Verfligbarkeit ¢ffentlicher Fordermittel 1,77 13 6 5 1 1
Anschluf} an iiberregionale Verkehrsnetze: StraBe 1,85 13 7 3 1 2
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafe 1,85 13 7 3 1 2
Image des Standorts 1,85 13 5 6 1 1
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 1,85 13 4 7 2 0
Lage innerhalb der Region (Néhe zu Kunden, zu 1,92 13 6 4 1 2
Zulieferern etc.) {
Aktivitdt der kommunalen Wirtschaftsforderung 1,92 13 4 7 1 1
Umweltqualitdt in der Umgebung des Standorts 2,08 13 2 9 1 1
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 2,13 13 8 0 0 5
und Biirofldchen
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 2,15 13 4 4 4 1
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,15 13 4 5 2 2
Abwasser)
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 217 12 1 9 1 1
Aktivitdten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2;17 6 1 3 2 0
Débeln
Aktivitdten der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 2,20 7 1 3 0 1
Mitglied sind
Schonheit der Landschaft 2,31 13 2 7 2 2
Wohnqualitét in der Umgebung des Standorts 2,38 13 0 9 3 1
Aktivitdten des Wirtschaftsfordervereins 2,45 11 2 5 1 3
Verfligharkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2.46 13 5 2 1 5
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,46 13 1 7 3 2
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 2,54 13 2 5 3 3
Standorts
Aktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,54 13 1 6 4 2
Regionale Kaufkraft 2,67 12 2 4 2 4
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,92 13 1 5 1 6
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 252 12 1 4 2 5
Verfiigbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 3.23 13 1 3 1 8
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete |  3.31 13 2 0 3 8
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,46 13 0 3 1 9
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3,62 13 1 1 0 11
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,62 13 1 1 0 11
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 3.62 13 0 1 3 9
Betriebsriten
Anschluf an den 6ffentlichen Personennahverkehr 3.69 13 0 1 2 10
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3.69 13 0 0 4 9
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,85 13 0 1 0 12
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 3.85 13 0 1 0 12
Durchschnitt 2,61 12,26 2,37 3,91 1,54 4,34




Anl. 3.2: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum (Baugewerbe).

Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Hiufig- | Hiufig- | Héufig- | Haufig-
Zufrie- | worten keit keit keit keit
denheit Zufrie- | Zufrie- | Zufrie- | Zufrie-
denheit | denheit | denheit | denheit
=] =2 =3 =4
Verfiigbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 1,88 8 ! 7 0 0
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 2,00 1 0 1 0 0
Schénheit der Landschaft 2,08 13 2 8 3 0
Verfiigharkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2,15 13 0 11 2 0
Lage innerhalb der Region (Nédhe zu Kunden, zu 2,15 13 2 8 2 1
Zulieferern etc.)
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,18 11 1 7 3 0
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 2,20 10 4 2 2 2
und Biiroflichen
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 2,25 12 0 9 3 0
Aktivitdten der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 2,25 6 0 3 1 0
Mitglied sind
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,30 10 1 5 4 0
AnschluB an den 6ffentlichen Personennahverkehr 2,33 3 0 2 1 0
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,33 12 0 8 4 0
Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,67 6 0 2 4 0
Débeln
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 2,69 13 1 4 6 2
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,69 13 0 5 7 1
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,75 12 0 6 3 3
Falls zutrifft: Aktivitdten der Handwerkerinnungen 2,75 5 0 2 1 - 1
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 2,75 4 0 1 3 0
Betriebsriten
Image des Standorts 2,81 13 1 3,5 5.5 3
Verfiigharkeit 6ffentlicher Férdermittel 2,85 13 0 4 7 2
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,90 10 0 3 5 2
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 3,00 12 0 4 4 4
Abwasser)
AnschluB an {iberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3,00 3 0 0 2 0
Anschluf an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,00 2 0 0 2 0
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,00 1 0 0 1 0
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,00 3 0 1 1 1
Kultur- und Freizeitqualitat in der Umgebung des 3,00 10 0 1 8 1
Standorts
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafe 3,08 12 1 3 2 6
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 3,08 12 0 4 3 5
Regionale Kauftkraft 3,10 10 0 3 3 <
Aktivititen der Industrie- und Handelskammern 3,17 12 0 2 6 4
AnschluB an itberregionale Verkehrsnetze: StraBe 3,27 11 0 3 2 6
Aktivitat der kommunalen Wirtschaftsforderung 3,38 13 0 1 6 6
Durchschnitt 2,67 9,15 0,42 3,74 3,23 1,64
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Anl. 3.3: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum (Handel).

Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Hiufig- | Haufig- | Héufig- Haufig-
Wichtig- | worten keit keit keit keit
keit Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig-
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4

Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 1,26 27 21 5 1 0
Regionale Kaufkraft 1,30 27 21 5 0 1
Lage innerhalb der Region (Néhe zu Kunden, zu 1,37 27 19 6 2 0
Zulieferern etc.)
Image des Standorts 1,56 27 17 6 3 1
Anschluf} an iiberregionale Verkehrsnetze: Strafe 1,59 27 17 5 4 1
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 1,59 27 13 12 2 0
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 1,63 21 17 4 5 1
Verfligbarkeit éffentlicher Fordermittel 1,69 26 15 5 5 1
Verfugbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 1,70 27 14 8 4 1
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 1,78 27 14 7 4 2
Abwasser)
Aktivitdt der kommunalen Wirtschafisforderung 1,81 27 10 13 3 1
Aktivitdten der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 1,88 8 3 3 2 0
Mitglied sind
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 1,93 27 11 10 3 3
Aktivititen des Wirtschafisfordervereins 1,93 14 5 6 2 1
Verfiigbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 1,96 27 9 13 2 3
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 1,96 27 8 13 5 1
Aktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,04 27 7 12 8 0
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 2,07 27 13 5 3 6
und Biiroflichen
Héhe des regionalen Lohnniveaus 2,19 27 8 10 5 4
Nihe zu unternchmensbezogenen Dienstleistungen 2,19 27 9 7 8 3
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 2,19 16 4 7 3 2
Schonheit der Landschaft 2,22 27 5 14 5 3
Wohnqualitét in der Umgebung des Standorts 2,41 27 5 10 8 4
Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,44 9 2 2 4 1
Débeln
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 2,56 27 3 11 8 5
Standorts
AnschluB} an den 6ffentlichen Personennahverkehr 2,78 27 6 7 1 13
Aus- und Weiterbildungseinrichfungen in der Region 3,07 27 2 7 5 13
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3,35 27 2 5 1 18
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 3,48 27 1 2 7 17
Betriebsriten
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3.59 27 2 2 1 22
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,59 27 3 0 2 22
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete | 3,59 27 2 2 1 22
AnschluB an {iberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,74 27 2 0 1 24
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,78 27 0 2 2 23
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 3.85 27 1 0 ] 25
Durchschnitt 2,34 25,23 8,31 6,46 3,46 6,97
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Anl. 3.4: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum (Handel).

Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. Ant- Héufig- | Héufig- | Haufig- | Hiufig-
Zufrie- | worten keit keit keit keit
denheit Zufrie- | Zufrie- | Zufrie- | Zufrie-
denheit | denheit | denheit | denheit
=1 =2 =3 =4

Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 1,91 24 4 17 2 0
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 2,00 2 1 0 1 0
Héhe des regionalen Lohnniveaus 2,06 24 2 18,5 3.5 0
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 2,09 27 2 21,5 2,5 1
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2,19 27 7 9 10 1
Lage innerhalb der Region (N#he zu Kunden, zu 2,19 27 5 14 6 2
Zulieferern etc.)
Schonheit der Landschaft 2,21 24 3 13 8 0
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 2,21 14 3 7 2 2
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,25 24 1 16 7 0
Verfligbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 2.32 25 0 20 2 3
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 2,33 3 1 0 2 0
Image des Standorts 2,38 26 1 14 11 0
Aktivitdten der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 238 8 0 5 3 0
Mitglied sind
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 2,44 9 0 5 4 0
Betriebsriten
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,46 15 0 7,5 6,5 0
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafe 2,56 27 0 16 7 4
AnschluB an den 6ffentlichen Personennahverkehr 2,67 15 0 8 4 3
Aktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,67 27 1 12 9 5
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 2,71 22 2 7 7 3
und Biiroflidchen
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,72 26 1 10 9 3
Abwasser)
Kultur- und Freizeitqualitét in der Umgebung des 2,74 23 1 8 10 4
Standorts
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 275 ') 24 0 10 10 4
Verfiigbarkeit dffentlicher Férdermittel 2,76 25 1 7 14 3
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 2.85 27 0 9 13 5
Aktivititen des Wirtschafisfordervereins 2,85 13 1 3 6 3
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: StraBe 2,92 26 | 9 7 9
Héhe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,96 27 0 8 12 7
AnschluB an {iberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3,00 6 0 2 1 2
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,00 4 0 1 2 1
Regionale Kaufkraft 3,12 26 0 6 11 9
Aktivitit der kommunalen Wirtschaftsforderung 3;12 26 0 4 13 7
Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,29 7 0 0 5 2
Débeln
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,40 5 0 0 3 2
Durchschnitt 2,59 19,24 1,15 8,71 6,53 2,70
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Anl. 3.5: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum

Bergbau / verarbeitendes Gewerbe).

(Wasserversorgung /

Durch- | Anzahl |Absolute | Absolute [ Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Haufig- | Haufig- | Haufig- Haufig-
Wichtig- | worten keit keit keit keit
keit Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig-
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4
Anschlub} an iiberregionale Verkehrsnetze: StraBe 1,50 20 13 4 3 0
Verflugbarkeit von qualifizierten Arbeitskriiften 1,55 20 11 7 2 0
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)] 1,65 20 11 6 2 1
Verfiigbarkeit 6ffentlicher Férdermittel 1,75 20 10 5 5 0
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 1,80 10 2 8 0 0
Mitglied sind
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 1,89 19 8 6 4 1
Lage innerhalb der Region (Nahe zu Kunden, zu 2,05 20 10 3 3 4
Zulieferern etc.)
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,05 20 6 10 1 3
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,11 20 8 4 4 3
Abwasser)
Image des Standorts 2,30 20 3 11 3 3
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafle 2,35 20 5 6 6 3
Aktivitit der kommunalen Wirtschaftsférderung 2,35 20 5 8 2 5
Aktivititen des Wirtschaftsférdervereins 2,40 15 2 7 4 2
Aktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,47 19 2 8 7 2
Hahe des regionalen Lohnniveaus 2,55 20 2 10 3 5
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,55 20 3 7 6 4
Wohngqualitit in der Umgebung des Standorts 2,60 20 1 11 3 5
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 2,65 20 1 9 6 4
Aktivitdten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,83 12 0 3 8 1
Dobeln
Regionale Kaufkraft 2,85 20 3 4 6 7
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 2,95 20 0 8 5 7
Schonheit der Landschaft 2,95 20 2 5 5 8
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 3,00 20 0 6 8 6
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 3,00 4 0 1 1 1
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe-| 3,10 20 3 4 1 12
und Biiroflichen
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 3,10 20 0 4,5 9 6,5
Standorts
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 3,11 19 3 3 2 11
Betriebsriten
Verfiigbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 3,40 20 1 3 3 13
AnschluB an {iberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3,55 20 0 3 3 14
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3,55 20 1 2 2 15
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete | 3,55 20 1 2 2 15
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,65 20 1 2 0 17
Anschluf} an den 6ffentlichen Personennahverkehr 3,65 20 0 3 1 16
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,70 20 1 1 1 17
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 3,95 20 0 0 1 19
Durchschnitt 2,70 18,80 3,40 527 3,49 6,59




Anl 3.6: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum

(Wasserversorgung / Berbau / verarbeitendes Gewerbe).

Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Héufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig-
Zufrie- | worten keit keit keit keit
denheit Zufrie- | Zufrie- | Zufrie- | Zufrie-
denheit | denheit | denheit | denheit
=1 =2 =3 =4
Verfiigbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 1,67 9 3 6 0 0
Aktivitdten der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 1,80 10 2 8 0 0
Mitglied sind
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 2,00 2 1 0 1 0
Umweltqualitét in der Umgebung des Standorts 2,00 17 1 15 1 0
Schonheit der Landschaft 2,08 13 1 10 2 0
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 2,09 12 0 10 1 0
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,12 17 0 15 2 0
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,20 11 2 4 4 0
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 221 7 1 45 1,5 1
Betriebsriten
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 2,22 10 2 3 4 0
und Biirofléichen
Verfiigbarkeit 6ffentlicher Férdermittel 2,26 19 3 10 4 2
Verfligharkeit von qualifizierten Arbeitskriiften 2,30 20 3 11 3 3
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,31 16 0 11 5 0
AnschluB an den 6ffentlichen Personennahverkehr 2,33 4 0 2 1 0
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,34 16 0 1155 3,5 1
Héhe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,42 19 1 11 5 2
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 247 17 3 6 5 3
Aktivitdten der Industrie- und Handelskammern 2,50 17 1 7 7 1
Falls zutrifft: Aktivitéiten der Handwerkerinnungen 2,50 3 0 1 1 0
Image des Standorts 2,53 19 1 9 7 2
Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 2,67 18 0 10 4 4
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 2,69 16 0 9 3 4
Zulieferern etc.)
Aktivitdten des Wirtschaftsfordervereins 2,77 13 0 5 6 2
AnschluB} an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 2,80 5 0 3 0 2
Regionale Kaufkraft 2,92 13 0 3 8 2
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,92 19 0 6 8,5 4.5
Abwasser)
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 2,93 15 0 4 8 3
Standorts
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,00 2 0 1 0 1
Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,00 9 0 1 7 1
Ddébeln
Anschluf an iiberregionale Verkehrsnetze: StraBe 3,20 20 0 5 6 9
Aktivitdt der kommunalen Wirtschaftsforderung 3,33 16 0 4 2 9
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 3,35 20 0 3 7 10
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 4,00 1 0 0 0 1
Durchschnitt 2,54 12,88 0,76 6,33 3,56 2,05

(¥5)
wn
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Anl. 3.7: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum (Dienstleistungen /

Verkehr und Nachrichteniibermittlung).

Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. |  Ant- | Haufig- | Haufig- | Haufig- | Hiufig-
Wichtig- | worten keit keit keit keit
keit Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig-
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4

Aktivitdten der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 1,25 4 3 1 0 0
Mitglied sind
Aktivitdt der kommunalen Wirtschaftsférderung 1,72 25 12 10 1 %
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 1,76 25 12 9 2 2
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe-| 1,84 25 10 11 2 2
und Biirofliichen
Verfiigbarkeit éffentlicher Fordermittel 1,84 25 13 7 1 4
Lage innerhalb der Region (Néhe zu Kunden, zu 1,88 25 13 5 4 3
Zulieferern etc.)
Anschluf an iiberregionale Verkehrsnetze: Strafle 1,96 25 11 8 2 4
Regionale Verkehrsanbindungen: Stralie 1,96 25 9 11 2 3
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 2.04 25 6 14 3 2
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,06 16 6 6 1 3
Héhe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,12 25 9 8 4 4
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskréften 2,16 25 11 5 3 6
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,16 25 7 10 5 3
Abwasser)
Image des Standorts 2,16 25 9 7 5 4
Aktivitdten der Industrie- und Handelskammern 2,29 24 8 8 1 7
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 2,36 25 4 12 5 4
Aktivitdten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,36 14 3 6 2 3
Dabeln
Hdhe des regionalen Lohnniveaus 2,40 25 5 9 7 4
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 2,40 5 2 1 0 2
Verfiigbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 2,52 25 4 10 5 6
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,52 25 7 8 0 10
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,71 24 3 8 6 7
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 2,76 25 3 10 2 10
Standorts
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,80 25 4 7 4 10
Schénheit der Landschaft 2,84 25 2 9 5 9
Regionale Kaufkraft 2,96 25 5 2 7 11
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 2,96 25 5 5 1 14
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3,12 25 3 6 1 15
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,20 25 4 4 0 17
AnschluB an den éffentlichen Personennahverkehr 3,36 25 2 3 4 16
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3,44 25 3 1 3 18
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 3,48 25 1 3 4 17
Betriebsraten
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete | 3,56 25 2 2 1 20
AnschluB an tiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,64 25 2 1 1 21
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 3,72 25 2 0 1 22
Durchschnitt 2,52 23,20 5,86 6,49 2,71 8,14
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Anl. 3.8: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum (Dienstleistungen /
Verkehr und Nachrichteniibermittlung).

Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Héufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig-
Zufrie- | worten keit keit keit keit
denheit Zufrie- | Zufrie- | Zufrie- | Zufrie-
denheit | denheit | denheit | denheit
=1 =2 =3 =4
Verfiigharkeit von geeigneten Gewerbe- und Bitroflachen| 1,89 19 4 14 0 1
Niihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,00 16 ) 12 2 0
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 2,00 4 1 2 1 0
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 2,00 10 1 6 1 0
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 2,09 22 ! 18 3 0
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 2,13 23 6 11 3 3
und Biiroflichen
Schonheit der Landschaft 2,17 13 1 13 4 0
Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2,20 22 5 9,5 3,5 2
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,22 18 2 11 4 1
AnschluB an den 6ffentlichen Personennahverkehr 2,29 8 1 3 3 0
Lage innerhalb der Region (Néhe zu Kunden, zu 2,32 22 4 10 5 3
Zulieferern etc.)
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 2,33 4 1 1 0 1
Image des Standorts 2,50 20 0 11 8 1
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 2,50 4 0 2 2 0
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 2,50 4 0 2 2 0
Mitglied sind
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 2,55 13 1 5 3 2
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,58 12 2 2 7 1
Verfiigharkeit 6ffentlicher Fordermittel 2,60 21 2 10,5 2.5 6
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafe 2,65 23 0 11 9 3
Héhe des regionalen Lohnniveaus 2,67 22 1 8 9 3
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,68 19 0 8 9 2
Abwasser)
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,73 23 2 7 8 5
Aktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,74 19 2 6 6 5
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,75 16 0 9 2 5
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,80 20 1 8 5 6
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 2,86 7 0 2 4 1
Betriebsriiten
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 2,88 17 0 6 7 4
Standorts
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 2,90 10 1 3 2 4
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 2,93 21 1 5,5 13
Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,00 12 1 1 3
Débeln
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: StraBe 3,13 23 1 6 5 11
Regionale Kautkraft 3,18 17 0 2 10 5
Aktivitdt der kommunalen Wirtschaftsforderung 3,32 22 1 3 6 12
Durchschnitt 2,55 16,09 1,36 6,97 4,56 2,95




Anl 3.9: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum (GWG Torgau-

AuBlenring).
Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Haufig- | Haufig- | Héufig- | Haufig-
Wichtig- | worten keit keit keit keit
keit Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig-
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 1,27 12 2 1 0 15
Zulieferern etc.) :
Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 1,27 12 2 1 0 15
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 1,27 11 4 0 0 15
Regionale Kaufkraft 1,33 10 5 0 0 15
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Strafie 1,33 11 3 1 0 15
Image des Standorts 1,40 11 3 0 1 15
Verfiigbarkeit 6ffentlicher Fordermittel 1,40 11 2 2 0 15
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 1,47 11 1 3 0 15
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 1,53 10 2 3 0 15
Abwasser)
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 1,53 8 6 1 0 15
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriiften 1,60 8 3 2 0 15
Aktivitit der kommunalen Wirtschaftsforderung 1,60 8 5 2 0 15
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 1,67 2 0 1 0 3
Mitglied sind
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 1,80 8 3 3 1 15
Verfiigharkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 1,87 4 10 0 1 15
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 1,87 4 9 2 0 15
Hohe des regionalen Lohnniveaus 1,93 4 9 1 1 15
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- 1,93 6 5 3 1 15
und Biiroflichen
Aktivitidten der Industrie- und Handelskammern 2,00 4 7 4 0 15
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,00 2 3 2 0 T
AnschluB} an den 6ffentlichen Personennahverkehr 2,20 7 3 0 5 15
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,20 3 7 4 1 15
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 2,22 2 4 2 1 9
Schanheit der Landschaft 2,33 3 6 4 2 15
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 2,40 2 6 6 1 15
Standorts
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,67 3 4 3 5 15
Aktivitdten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,75 0 1 3 0 4
Dobeln
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3,33 2 2 0 11 15
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 3,36 I 1 4 8 14
Betriebsriten
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete | 3,47 2 1 0 12 15
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,67 1 1 0 13 15
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,67 0 2 1 12 15
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3,87 0 1 0 14 15
Anschluf} an tiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,93 0 0 1 14 15
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 4,00 0 0 0 15 15
Durchschnitt 2,23 5,23 3,57 1,71 3,40 13,91
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Anl 3.10: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum (GWG Torgau-
Aullenring).

Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. Ant- Héufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig-
Zufrie- | worten keit keit keit keit
denheit Zufrie- | Zufrie- | Zufrie- | Zufrie-
denheit | denheit | denheit | denheit
=1 =2 =3 =4

Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 1,88 8 2 5 1 0
Umweltqualitdt in der Umgebung des Standorts 1,90 15 2 12,5 0,5 0
Anschlub an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 2,00 2 0 1 0 0
Schonheit der Landschaft 2,00 13 3 7 3 0
Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2,20 15 3 7 4 1
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,21 14 1 10 2 1
Wohngqualitit in der Umgebung des Standorts 2,21 14 0 11 3 0
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,23 14 0 10 3 0
Verfligbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 2,29 14 0 12 0 2
Regionale Verkehrsanbindungen: Strae 2,33 15 0 11 3 1
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen | 2,33 3 0 2 1 0
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,35 11 0 6,5 3,5 0
Aktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,36 15 1 8 4 1
Kultur- und Freizeitqualitiit in der Umgebung des 2,40 15 1 7 7 0
Standorts
Image des Standorts 2,43 14 0 8 6 0
Anschluf an den 6ffentlichen Personennahverkehr 2,45 11 1 6 2 2
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 2,47 15 0 9 5 1
Zulieferern etc.)
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,47 15 1 8 4 2
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 2,50 6 0 3 3 0
Betriebsriten
Verfligbarkeit &ffentlicher Férdermittel 2,67 15 ! 4 9 1
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 2,67 3 0 1 2 0
Mitglied sind
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 2,69 14 0 6 5 2
und Biiroflachen
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,79 15 0 6 5 3
Abwasser)
Anschluf an {iberregionale Verkehrsnetze: StraBe 3,00 15 0 6 3 6
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,00 2 0 1 0 1
Héhe der kommunalen Steuern und Abgaben 3,00 15 0 5 5 5
Aktivitdten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,00 3 0 0 3 0
Débeln
Aktivitdten des Wirtschaftsfordervereins 3,00 7 0 2 3 2
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 3,07 15 0 3 8 4
Regionale Kaufkraft 3,20 15 0 2 8 5
Aktivitdt der kommunalen Wirtschafisférderung 3,29 15 0 1 8 5
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 0 0 0 0 0
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 0 0 0 0 0
Durchschnitt 2,53 11,00 0,48 5,48 3,45 1,36
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Anl. 3.11: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum (GWG Am Glaswerk

Torgau).
Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Hiufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig-
Wichtig- | worten keit keit keit keit
keit Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig-
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 1,38 21 16 3 1 1
Zulieferern etc.)
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 1,75 5 1 3 0 0
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 1,76 2] 10 3 1 2
Anschluf} an iiberregionale Verkehrsnetze: StraBe 1,76 21 12 4 3 2
Image des Standorts 1,76 21 7 12 2 0
Verfiigbarkeit 6ffentlicher Fordermittel 1,86 21 9 7 4 1
Aktivitit der kommunalen Wirtschaftsforderung 1,86 21 9 8 2 2
Aktivitéten der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 2,00 5 1 2 1 0
Mitglied sind
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,05 21 7 9 2 3
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,10 20 6 8 4 2
Verfugbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2,14 21 7 8 2 4
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe-| 2,14 21 8 7 | 5
und Biiroflichen
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,18 17 3 10 2 2
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafie 2,19 21 7 8 1 5
Aktivitdten der Industrie- und Handelskammern 2,19 21 7 6 5 3
Aktivitdten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,31 13 4 3 4 2
Débeln
Umweltqualitiit in der Umgebung des Standorts 2,33 21 2 12 5 2
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,43 21 6 5 5 5
Abwasser)
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,50 20 1 12 3 4
Verfiigharkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 2,57 21 4 8 2 7
Regionale Kaufkraft 2,62 21 5 4 6 6
Néhe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,67 21 2 8 6 5
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 2,69 21 2 75 6.5 5
Standorts
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,76 21 4 5 4 8
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,76 21 2 9 2 8
Schonheit der Landschaft 2,76 21 3 7 3 8
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,00 21 2 6 3 10
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3,19 21 2 4 3 12
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,29 21 2 4 1 14
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,33 21 4 1 0 16
AnschluB an den éffentlichen Personennahverkehr 3,38 21 0 5 3 13
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3,52 21 2 0 4 15
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 3,57 21 2 1 1 17
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete | 3,62 21 1 1 3 16
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 3,71 21 0 2 2 17
Betriebsriiten
Durchschnitt 2,52 19,69 4,57 5,93 2,79 6,34




141

Anl. 3.12: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum (GWG Am

Glaswerk Torgau).
Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Héufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig-
Zufrie- | worten keit keit keit keit
denheit Zufrie- | Zufrie- | Zufrie- | Zuftie-
denheit | denheit | denheit | denheit
=1 =32 =3 =4
Verfligbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 1,88 16 3 9 1 1
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,00 16 2 12 2 0
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 2,00 6 2 2 2 0
Schonheit der Landschaft 2,07 15 0 14 1 0
Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2,11 19 3 13 1 2
Umweltqualitéit in der Umgebung des Standorts 2,16 19 0 16 3 0
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 2,20 11 1 7 1 1
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 2,25 5 1 2 0 1
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 2,25 5 0 3 1 0
Mitglied sind
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 2,25 4 0 3 1 0
Betriebsriten
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 2,29 17 4 6 5 2
und Biiroflichen
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,31 16 1 10 4 1
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,38 13 2 6 3 2
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 2,42 19 3 9 3 4
Zulieferern etc.)
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,47 15 2 5 7 1
Image des Standorts 2,50 20 1 9 9 1
Verfiigbarkeit ¢ffentlicher Fordermittel 2,68 19 2 8 3 6
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 2,69 16 0 7 7 2
Standorts
Héhe des regionalen Lohnniveaus 2,72 18 0 8 7 3
Héhe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,72 18 1 7 6 4
Aktivitdten der Industrie- und Handelskammemn 2,74 19 2 6 6 5
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,76 17 0 7 7 3
Aktivitdten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,78 9 1 2 4 2
Débeln
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 2,86 8 0 2 4 1
AnschluB an den 6ffentlichen Personennahverkehr 2,86 8 0 2 4 1
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,87 15 0 5 7 3
Abwasser)
Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 2,88 17 1 6 4 6
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 2,89 10 0 3 4 2
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 3,11 19 2 4 3 10
Anschluf an iiberregionale Verkehrsnetze: Strafle 3,16 19 1 5 3 10
Falls zutrifft: Aktivitdten der Handwerkerinnungen 3,25 5 0 0 3 1
Regionale Kaufkraft 3,27 13 0 1 9 5
Aktivitat der kommunalen Wirtschaftsforderung 3,45 20 0 3 5 12
Durchschnitt 2,58 14,18 1,12 6,12 3,94 2,79
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Anl. 3.13: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum (GWG Torgau

Nordstrafie).
Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Hiufig- | Haufig- | Héaufig- | Haufig-
Wichtig- | worten keit keit keit keit
keit Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig-
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafe 1,50 22 12 9 1 0
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 1,76 22 9 9 2 1
Abwasser)
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 1,77 22 12 5 3 2
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 1,77 22 9 9 4 0
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 1,77 22 10 8 3 1
Zulieferern etc.)
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 1,78 10 2 7 0 0
Mitglied sind
Anschluf} an iiberregionale Verkehrsnetze: StraBe 2,05 22 10 5 3 4
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe-| 2,09 22 12 2 2 6
und Biiroflichen
Regionale Kaufkraft 2,10 21 9 4 5 3
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 2,11 9 3 4 0 2
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,14 22 4 12 5 1
Aktivitdt der kommunalen Wirtschaftsforderung 2,14 22 5 13 0 4
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,14 22 6 10 3 3
Image des Standorts 2,18 22 7 7 5 3
Verfiigbarkeit offentlicher Férdermittel 2,19 21 8 5 4 4
Aktivitdten des Wirtschaftsfordervereins 2,20 15 3 8 2 2
Héhe des regionalen Lohnniveaus 2,36 22 4 10 4 4
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 2,41 22 4 9 5 4
Aktivitdten der Industrie- und Handelskammern 2,41 22 3 11 4 4
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,45 22 3 10 5 4
Verfligbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 2,55 22 4 8 4 6
Schonheit der Landschaft 2.55 22 2 11 4 5
Aktivitdten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,64 11 1 4 4 2
Ddébeln
Wohngqualitdt in der Umgebung des Standorts 2,73 22 1 10 5 6
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 277 22 2 9 3 8
Standorts
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,82 22 3 1 3 9
Anschluf} an den 6ffentlichen Personennahverkehr 3,36 22 1 4 3 14
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 3,36 22 1 3 5 13
Betriebsriten
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3,43 22 0 5 2 14
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3.64 22 0 3 2 17
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,64 22 1 1 3 17
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete | 3,68 22 0 3 1 18
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,73 22 1 1 1 19
Anschluf an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,82 22 1 0 1 20
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 3,95 22 0 0 1 21
Durchschnitt 2,57 20,71 4,37 6,46 2,91 6,89




Anl. 3.14: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum (GWG Torgau

Nordstrafe).
Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Haufig- | Héufig- | Haufig- | Haufig-
Zufrie- | worten keit keit keit keit
denheit Zufrie- | Zufrie- | Zufrie- | Zufrie-
denheit | denheit | denheit | denheit
=] =2 =3 =4
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 1,89 18 3 14 1 0
Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2,05 21 6 8 7 0
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 2,10 21 5 10 5 1
Zulieferern etc.)
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,11 19 2 12 4 0
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 2,11 10 0 8 1 0
Mitglied sind
Verfiigbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 2,17 18 0 16 1 1
Wohngualitit in der Umgebung des Standorts 2,18 17 1 12 4 0
Anschluf an den ffentlichen Personennahverkehr 2,25 8 0 6 2 0
Umweltqualitéit in der Umgebung des Standorts 2,25 20 0 16 3 1
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 2,29 7 1 4 1 1
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 2,33 3 0 2 1 0
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 2,40 0 4 0 1
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 2,40 0 3 2 0
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- |  2.44 17 3 7 2 4
und Biiroflichen
Schonheit der Landschaft 2,44 18 0 10 8 0
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 2,52 21 0 11 9 1
Verfugbarkeit 6ffentlicher Férdermittel 2,53 17 1 7 8 1
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 2,57 7 0 3 4 0
Betriebsriten
Image des Standorts 2,58 19 1 7 10 1
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,60 20 l 8 9 2
Abwasser)
Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 2,68 22 0 11 7 4
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,68 19 1 8 6 4
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,69 13 0 6 S 2
Aktivitdten der Industrie- und Handelskammern 2,74 19 1 6 9 3
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,80 20 0 8 8 4
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,85 13 0 3 9 1
Regionale Kaufkraft 2,89 18 0 6 8 4
Anschluf an iiberregionale Verkehrsnetze: Strafe 3,00 20 0 6 8 6
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,00 2 0 0 2 0
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 3,00 1 0 0 1 0
Kultur- und Freizeitqualitiit in der Umgebung des 3,00 14 0 3 8 3
Standorts
Aktivitit der kommunalen Wirtschaftsférderung 3,06 17 0 4 8 5
Aktivitdten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,10 10 0 1 7 2
Dobeln
Durchschnitt 2,54 14,52 0,79 6,97 5,09 1,58
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Anl. 3.15: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum (GWG Beilrode und

Dommitzsch).
Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute [ Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. Ant- Hiufig- | Héaufig- | Hiufig- | Haufig-
Wichtig- | worten keit keit keit keit
keit Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig-
keit=1 [ keit=2 | keit=3 | keit=4
Verfiigbarkeit 6ffentlicher Fordermittel 1,00 5 5 0 0 0
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 1,20 5 4 1 0 0
Aktivitit der kommunalen Wirtschaftsférderung 1,60 5 2 3 0 0
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 1,80 5 3 0 2 0
Abwasser) y
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Strale 1,80 5 2 2 1 0
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 1,80 5 1 4 0 0
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 2,00 5 1 3 1 0
Aktivitaten der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 2,00 2 0 2 0 0
Mitglied sind
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,20 5 1 2 2 0
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 2,20 5 2 0 3 0
Zulieferern etc.)
Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 2,20 5 1 2 2 0
Image des Standorts 2,20 5 1 2 2 0
Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,33 3 0 2 1 0
Dgbeln
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 2,60 5 1 2 0 2
und Biiroflichen
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 2,80 5 0 2 2 1
Aktivitiiten der Industrie- und Handelskammern 2,80 5 0 2 2 1
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 3,00 5 0 2 1 2
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 3,00 5 1 0 2 2
Schonheit der Landschaft 3,00 § 0 1 3 1
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 3,00 5 0 2 1 2
Betriebsriten
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 3,20 5 0 1 2 2
Aktivititen des Wirtschafisfordervereins 3,25 4 0 1 1 2
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3,40 3 1 0 0 4
Behinderung durch Natur- und Landschafisschutzgebiete | 3,40 5 1 0 0 4
Kultur- und Freizeitqualitéit in der Umgebung des 3,40 5 0 1 1 3
Standorts
Regionale Kaufkraft 3,60 5 0 0 2 3
Verfiigharkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 3,60 5] 0 0 2 3
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 3,60 5 0 0 2 3
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,60 5 0 0 2 3
AnschluB} an den 6ffentlichen Personennahverkehr 3,80 5 0 0 1 4
Anschluf} an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 4,00 5 0 0 0 5
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 4,00 5 0 0 0 5
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 4,00 3 0 0 0 5
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 4,00 5 0 0 0 5
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 4,00 1 0 0 0 1
Durchschnitt 2,84 4,71 0,77 1,06 1,09 1,80
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Anl 3.16: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum (GWG Beilrode

und Dommitzsch).

Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Haufig- | Hiufig- | Haufig- | Héufig-
Zufrie- | worten keit keit keit keit
denheit Zufrie- | Zufrie- | Zufrie- | Zufrie-
denheit | denheit | denheit | denheit
=1 =2 =3 =4

Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 1,67 3 1 2 0 0
und Biiroflichen
Verfligbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 2,00 2 0 2 0 0
Schénheit der Landschaft 2,00 4 1 2 1 0
Umweltqualitét in der Umgebung des Standorts 2,25 4 0 3 1 0
Nthe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,33 3 0 2 1 0
Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 2,40 5 0 3 2 0
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 2,50 2 0 1 1 0
Mitglied sind
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,67 3 0 2 0 -1
Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2,80 5 0 2 2 1
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,80 5 0 2 2 1
Verfiigbarkeit tffentlicher Férdermittel 2,80 5 1 1 1 2
Regionale Kaufkraft 3,00 3 0 1 1 1
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 3,00 5 0 2 1 2
Abwasser)
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 3,00 3 0 1 0 1
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu /3,00 4 0 1 2 1
Zulieferern etc.)
Anschluf an den 6ffentlichen Personennahverkehr 3,00 l 0 0 1 0
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,00 2 0 0 1 0
Aktivitiit der kommunalen Wirtschaftsforderung 3,00 5 0 2 1 2
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 3,00 2 0 0 2 0
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 3,20 5 0 1 2 2
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 3,25 5 0 ! 1 2
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 3,33 3 0 0 2 1
Standorts
Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,33 3 0 0 2 1
Débeln
AnschluB an Giberregionale Verkehrsnetze: Strafe 3,40 5 0 1 1 3
Image des Standorts 3,40 5 0 0 3 2
Aktivitéten der Industrie- und Handelskammern 3,40 5 0 1 1 3
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 3,50 -] 0 0 25 25
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 4,00 2 0 0 0 2
Betriebsriten
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene - 0 0 0 0 0
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg - 0 0 0 0 0
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 2 1 0 0 0 0
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg = 0 0 0 0 0
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen . 0 0 0 0 0
Durchschnitt - 3,18 0,09 1,00 1,05 0,92
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Anl. 3.17: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum (GWG Siiptitz).

Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Haufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig-
Wichtig- | worten keit keit keit keit
keit Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig-
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 1,00 5 5 0 0
und Biirofldchen
Aktivitdten der Industrie- und Handelskammem 2,00 4 1 2 1 0
Anschluf} an iiberregionale Verkehrsnetze: StraBe 2,20 5 1 3 0 1
Verfiigbarkeit 6ffentlicher Férdermittel 2,20 5 2 1 1 1
Héhe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,40 5 1 2 1 1
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 2,60 5 0 2 3 0
Aktivitit der kommunalen Wirtschaftsforderung 2,60 5 0 3 1 1
Verfiigharkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 2,80 5 1 1 1 2
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,80 5 0 2 2 1
Abwasser)
Wohngqualitét in der Umgebung des Standorts 2,80 5 0 3 0 2
Schonheit der Landschaft 2,80 5 0 3 0 2
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,80 5 1 1 1 2
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 3,00 5 0 2 1 2
Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,00 1 0 0 1 0
Débeln
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 3,00 2 0 1 0 1
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafle 3,20 5 0 2 0 3
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete | 3.20 5 1 0 1 3
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 3,40 5 1 0 0 4
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 3,40 5 0 1 1 3
Image des Standorts 3.40 5 0 1 1 3
Kultur- und Freizeitqualitét in der Umgebung des 3,40 5 0 1 1 3
Standorts
Hohe des regionalen Lohnniveaus 3,60 5 0 1 0 4
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 3,60 5 0 1 0 4
Zulieferern etc.)
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3,80 5 0 0 1 4
Regionale Kaufkraft 4,00 5 0 0 0 5
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 4,00 5 0 0 0 5
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 4,00 5 0 0 0 5
Anschluf an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 4,00 5 0 0 0 5
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 4,00 5 0 0 0 5
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 4,00 5 0 0 0 5
Anschluf} an den 6ffentlichen Personennahverkehr 4,00 3 0 0 0 5
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 4,00 5 0 0 0 5
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 4,00 1 0 0 0 1
Mitglied sind
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 4,00 2 0 0 0 2
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 4,00 5 0 0 0 5
Betriebsriten
Durchschnitt 3,23 4,57 0,40 0,94 0,51 2,71
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Anl. 3.18: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum (GWG Siiptitz).

Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Haufig- | Hiufig- | Héufig- | Héufig-
Zufrie- | worten keit keit keit keit
denheit Zufrie- | Zufrie- | Zufrie- | Zufrie-
denheit | denheit | denheit | denheit
: =1 =2 =3 =4

Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe-| 1,00 5 5 0 0 0
und Biiroflichen
Verfligharkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 1,67 3 1 2 0 0
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,00 2 0 2 0 0
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 2,00 4 0 4 0 0
Zulieferern etc.)
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,00 3 0 3 0 0
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 2,00 3 0 3 0 0
Schonheit der Landschaft 2,00 4 0 4 0 0
Falls zutrifft: Aktivitdten der Handwerkerinnungen 2,00 2 0 2 0 0
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 2,00 1 0 1 0 0
Mitglied sind
Verfligbarkeit 6ffentlicher Fordermittel 2,20 5 0 4 1 0
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,25 4 0 3 1 0
Image des Standorts 2,40 5 0 4 0 1
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2,50 5 0 3.5 0,5 1
Aktivitdten der Industrie- und Handelskammern 2,50 4 0 2 2 0
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,60 5 0 3 1 1
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,75 4 0 1 3 0
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 2,80 5 0 3 0 2
Regionale Kaufkraft 3,00 3 0 1 1 1
Anschluf} an itberregionale Verkehrsnetze: StraBe 3,00 4 0 2 0 2
Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 3,00 4 0 2 0 2
Aktivitdten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,00 1 0 0 1 0
Débeln
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 3,00 1 0 0 1 0
Preisniveau der Entsorgungsieistungen (Abfall, 3.20 5 0 2 0 3
Abwasser)
Hahe der kommunalen Steuern und Abgaben 3,20 3 0 1 2 2
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 3,33 3 0 0 2 1
Standorts
Aktivitdt der kommunalen Wirtschaftsforderung 3,50 4 0 0 2 2
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3 0 0 0 0 0
Anschluf an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 5 0 0 0 0 0
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene = 0 0 0 0 0
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg = 0 0 0 0 0
Anschluf} an den 6ffentlichen Personennahverkehr : 0 0 0 0 0
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen = 0 0 0 0 0
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und - 0 0 0 0 0
Betriebsriiten
Durchschnitt - 2,85 0,18 1,59 0,53 0,55
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Anl. 3.19: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum (Unternehmen

aullerhalb von GWG).
Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. | Ant- | Héufig- | Haufig- | Haufig- | Haufig-
Wichtig- | worten keit keit keit keit
keit Wichtig- | Wichtig- | Wichtig- | Wichtig-
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriiften 1,35 17 13 2 2 0
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: StraBe 1,41 17 12 3 2 0
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 1,47 17 10 6 1 0
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 1,50 8 4 4 0 0
Mitglied sind
Verfiigbarkeit éffentlicher Fordermittel 1,53 17 9 7 1 0
Aktivitdten des Wirtschafitsfordervereins 1,64 11 7 2 1 1
Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 1,71 17 10 2 5 0
Image des Standorts 1,88 17 8 5 2 9
Umweltqualitiit in der Umgebung des Standorts 1,94 17 5 9 2 1
Aktivitét der kommunalen Wirtschafisforderung 1,94 17 7 6 2 2
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 2,00 17 8 4 2 3
Zulieferern etc.)
Héhe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,00 16 5 8 1 2
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 2,06 17 ff 5 2 3
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,12 17 5 8 1 3
Abwasser)
Falls zutrifft: Aktivititen der Handwerkerinnungen 2,33 4 1 0 2 0
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,35 17 3 7 5 2
Wohngqualitit in der Umgebung des Standorts 2,35 17 4 5 6 2
Regionale Kaufkraft 2,41 17 7 2 2 6
Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,44 9 1 4 3 1
Déabeln
Aktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,44 16 3 6 4 3
Schonheit der Landschaft 2,47 17 3 2 3 4
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,53 17 3 6 4 4
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 2,68 17 2 6 4,5 4,5
Standorts
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,69 16 2 5 5 4
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 2,82 17 4 4 0 9
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 2,82 17 1 8 1 7
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,00 17 5 1 0 11
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 3,12 17 3 1 4 9
Betriebsriten
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe-| 3,18 17 2 4 0 11
und Biirofldchen
Verfiigbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 3,29 17 2 2 2 11
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete | 3.41 17 2 1 2 12
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3,47 17 1 3 0 13
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 353 17 1 1 3 12
AnschluB an den &éffentlichen Personennahverkehr 3,71 17 0 2 1 14
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 3,76 17 1 0 1 15
Durchschnitt 2,44 15,89 4,60 4,17 2,19 4,90
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Anl. 3.20: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum (Unternehmen

auBlerhalb von GWG).
Durch- | Anzahl | Absolute | Absolute | Absolute | Absolute
Standortfaktor schnittl. Ant- Hiufig- | Haufig- | Haufig- | Hiufig-
Zufrie- | worten keit keit. keit keit
denheit Zufrie- | Zufrie- | Zufrie- | Zufrie-
denheit | denheit | denheit | denheit
= =2 =3 =4
Verfligbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen| 1,75 8 2 6 0 0
Aktivititen der Arbeitgeberorganisation, in der Sie 1,86 7 2 4 1 0
Mitglied sind
Nihe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,00 14 2 10 2 0
AnschluB an den 6ffentlichen Personennahverkehr 2,00 2 0 1 0 0
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 2,00 17 2 13 2 0
Schénheit der Landschaft 2,07 14 3 7 4 0
Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu 2,27 15 3 8 1 3
Zulieferern etc.)
Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften 2,29 17 3 7 6 1
Image des Standorts 2,30 15 1 9,5 35 1
Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und 2,31 8 1 33 3,5 0
Betriebsriten
Anschluf an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 2,33 3 1 0 2 0
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 2,33 10 0 7 1 1
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,34 16 1 85 6,5 0
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,35 13 0 3,5 4.5 0
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,40 10 1 4 5 0
Héhe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,47 15 1 9 2 3
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 2,50 2 l 0 0 1
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,59 17 3 3 9 2
Verfligbarkeit &ffentlicher Fordermittel 2,62 17 1 7.5 5,5 3
Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- | 2,78 9 1 2 4 2
und Biiroflichen
Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 2,82 17 0 7 6 4
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, 2,84 16 0 5 8.5 2.5
Abwasser)
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,90 10 1 3 2 4
Aktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,92 13 0 4 6 3
Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,00 3 0 1 6 1
Débeln
Falls zutrifft: Aktivitéiten der Handwerkerinnungen 3,00 4 0 1 1 1
Regionale Kaufkraft 3,08 12 0 3 5 4
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Strafie 3,18 17 1 3 5 8
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser)| 3,19 16 0 2 9 5
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,20 5 1 0 1 3
Kultur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des 3,21 14 0 2 7 5
Standorts
Aktivitét der kommunalen Wirtschaftsforderung 3,25 16 1 2 5 8
Anschluf} an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3,43 7 1 0 1 5
' Durchschnitt 2,59 11,64 1,03 4,59 3,79 2,14
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Anl. 3.21: Antworten der Unternehmen’ zum Fragenkomplex 4.2:

»Wo sehen Sie konkret Verbesserungsmdglichkeiten bei den regionalen
Verkehrsverbindungen und beim AnschluB an den &ffentlichen Personennahverkehr?¢

Stadtumgehung Eilenburg _
Bus miiBite bis ins Gewerbegebiet fahren (Gewerbegebiet Torgau-AuBlenring)

Bushaltestelle (Gewerbegebiet Torgau-AuBenring)

recht gute Verbindungen, Preise zu hoch

bessere Anbindung dieses Gewerbegebiets an Stadtbus (Gewerbegebiet Torgau-
AuBenring)

Verbindungen Torgau-Leipzig bzw. Torgau-Oschatz ungeniigend (beim

Busverkehr). Strafle: Verbindung Torgau-Eilenburg-Leipzig muB verbessert werden;
Anbindung Autobahn Leipzig

Nahverkehr unbedeutend, Verkehrsverbindung: Anschluff an Autobahn

zu lange Wartezeiten bei AnschluBiziigen, Ziige zu teuer, Nahverkehr zu teuer
Ausbau der B 87 Torgau-Leipzig, Anbindung an Autobahn, ungiinstige Fahrzeiten im
OPNV fiir Pendler

OPNV unwichtig, wird von Mitarbeitern auch nicht in Anspruch genommen
Anbindung Torgau-Leipzig und Tbrgau-Dresden mangelhaft, Umgehung Eilenburg
notwendig

Bahn: bei Bahn keine bzw. zu viele Verantwortliche; keine Ansprechpartner;
Anschlufligleis zur Firma will Bahn nicht mehr finanzieren, Waggons warten
tagelang auf Transportlok; Frachten zu spit in Hamburg und Rotterdam in Hiifen;
Wasser: zu oft Niedrigwasser, Verladeablauf klappt aber gut; Bahnstrecke nach
Wittenberg dichtgemacht, sollte wieder er6ffnet werden; Ziige sollten eher nach
Bedarf fahren als im Stundentakt; morgens um 7 Uhr z. B. hoherer Bedarf als um 11-
12 Uhr mittags :

Fernverkehrsstrafle Leipzig, Ortsumgebung Eilenburg, Zubringer an A9

nur 4 statt 6 Busse nach Dommitzsch, keine Ziige nach Dommitzsch, aber
Unterhaltung der Verbindungen auch zu teuer

ZufahrtsstraBe Repitzer Weg ist schlecht, Umgebungsverkehr Torgau staubelastet, zu
lange Anfahrtswege zur Autobahn

Verkehrsanbindungen nicht so wichtig

OPNV unwichtig, Arbeiter kommen mit Auto; Anbindung an Autobahn miifite
besser sein, Umgebung Eilenburg sehr wichtig

Anfahrt NordstraBe auf B 182 sollte verkehrsfliissiger gestaltet werden, sonst
weniger Probleme in Torgau als in Eilenburg

OPNV gut, Autobahn fiir 2004 geplant, Leipzig, Eilenburg, Torgau, Luckau
Giiterbahnhofstrale miifite besser an Dommitzscher Strafle angebunden werden, im

! Die Antworten wurden ggf. so modifiziert, daB die Anonymitét der Firmen gewahrt bleibt.




Moment Durchfahrt durch Privatgrundstiick, wenn Gewerbegebiet Kasernen
bekommt, ist Anbindung ndtig; Ortsumgehung Torgau wichtig, 2. Elbbriicke muB
her (B87)

sdchsischer Wirtschaftsminister fordert zu stark Oberzentren (Leipzig, Halle etc.), in
Bayemn gezielte Forderung von Mittel- und Unterzentren; Ortsumgehung Eilenburg
und Taucha wichtig, einseitige Férderung der Bahn schlecht, wenn gleichzeitig der
Service verschlechtert wird; Ausbau des regionalen StraBennetzes; durch
Kreisreform (94) wurden Gemeinden zusammengefiihrt, die vorher wenig
miteinander zu tun hatten; frither: Oschatz stéirkere Affinitit zu Riesa und Torgau
nach Leipzig; neue Verflechtung muf} in Verkehr umgesetzt werden; Bahn oft teurer
als LKW; Bahn zu wenig konkurrenzfihig

in Ordnung, OPNV unwichtig

Anbindung an Leipzig miifite verbessert werden

keine groflen Verbesserungsvorschlige, Fahrt zum Wohnort relativ unproblematisch
es wird angestrebt, ein groBeres Frachtvolumen auf die Schiene zu verlegen, doch
ergeben sich Probleme durch die mangelnde Flexibilitit bei der Bahn

Zur BAHN: Personenverkehr Torgau-Leipzig miserabel; Giiterverkehr unflexibel bei
Verhandlungen, zu teuer; privater Gleisanschluff

Zu WASSER: preislich OK, Wasserstand der Elbe: bei 1,75 m Pegelstand in Torgau
kritisch

Zu STRASSE: B87 Torgau — Leipzig, Umgehung Eilenburg

relativ gute Verkehrsverbindungen, aber Durchfahrt Eilenburg Katastrophe; OPNV:
eher zuviel, Busse teilweise fast leer

keine Bushaltestelle und kein FuBweg im Gewerbegebiet; wire wichtig
(Gewerbegebiet Torgau-Auflenring)

OPNV nicht wichtig, Autobahnverbindung nach Leipzig fehlt

bessere Zusammenarbeit zwischen SPNV (Bahn) und OPNV gewiinscht; Bahn
macht zweimal Fahrplanwechsel im Jahr, OPNV nur einmal, keine Koordination
zwischen Bahn und OPNV, nachteilig fir Kunden, Bahn zu starr,
AnschluBverbindungen stimmen nicht mehr; zum Schiffsverkehr kein Bezug
Anbindung Torgau-Leipzig: Fahrtzeiten zu lang; z.T. > 2 Stunden, besserer Anschluf§
an Autobahn, Ortsumgehung erwiinscht _
OPNV nicht gebraucht; schlechte Verbindung nach Wittenberg, sonst Strafien in
Ordnung

OPNV spielt keine Rolle; Anbindung an Leipzig schlecht; Ortsumgehung Torgau
und Eilenburg; Autobahnanbindung

Anbindung von Gewerbegebiet an Busverkehr, Anbindung von Torgau an Autobahn
schnelle Straenverbindung tiber B87 nach Leipzig sehr wichtig; OPNV unwichtig,
betriebsspezifischer Berufsverkehr morgens frith, Anfangszeiten bzw. Schichtbetrieb,
Fahrten mit Firmenbus ]

besserer Straflenbau. Ortsumgehung Eilenburg; OPNV unwichtig
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Strafen relativ gut, OPVN unwichtig

OPNV: Busse und Bahnen zu teuer; keine Verbesserungsvorschlige zu
Straf3enverbindungen

OPNV nicht beurteilbar; auf StraBen zu viele Baustellen; Standort Torgau braucht
Schnellverbindung Richtung Leipzig

OPNV unwichtig, keine regelmiBigen Arbeitszeiten, Arbeiter miissen mobil sein;
Ausbau B87 nach Leipzig, Ortsumgehungen Eilenburg + Torgau + Taucha,
Elbbriicke Wittenberg; 80-km-Radius wichtig als Regionalanbieter

StraBen und OPNV unwichtig, keine F orderungen, ganz guter Zustand der Straf3en
OPNV unwichtig, Ausbau B 87, Ortsumgehung Eilenburg, miiite zweispurig laufen
OPNV unwichtig; Stralenverbindungen nicht so wichtig, Kunden alle im Kreis
Torgau / Oschatz und deshalb gut zu erreichen

OPNV: nicht darauf angewiesen; Strafen bis zum Jahr 2000 gut, ausreichend fiir

"Verkehrsvolumen

OPNV unwichtig, StraBen gut

OPNV nicht relevant, StraBen ausreichend

Ortsumgehung Eilenburg das allerwichtigste, Bahnanbindung Leipzig in Ordnung,
Schiene nur zu wenig genutzt, zu teuer auch fiir Giiterverkehr

Ausbau B87 wichtig, Autobahnanbindung wire nicht schlecht gewesen, aber wohl
nicht durchsetzbar; OPNV fiir Firma interessant

Anschluf3 iiber B 87 an Autobahn; S-Bahn-Anbindung nach Leipzig

OPNV: Schiilerverkehr, ungiinstige Zeiten, nicht geniigend auf Schulzeit
abgestimmt; Strafle: Verkehrsanbindung Leipzig schlecht, zu lang Fahrzeiten

OPNV: uninteressant; Autobahnanbindung miiflte in der Nihe sein

OPNV: nicht relevant, es sind geniigend Busse vorhanden, besser als Bahn, Busse
halten &fter; gut, dal Bahn Torgau, Dommitzsch-Wittenberg eingestellt worden ist,
Ziige waren kaum besetzt; Strale: Umgehungsstralie, v.a. Eilenburg

OPNV unwichtig; StraBen verbesserungswiirdig, aber keine konkreten Vorschlige
Angestellte kommen immer piinktlich, keinen Verbesserungsvorschlag; StraBen
relativ gut

Ausbau B 87 wichtig, OPNV nicht relevant

StraBen fiir Firma wenig relevant; OPNV véllig irrelevant

OPNV: zu wenig Busverbindungen nach Torgau und Wittenberg, nach Leipzig gar
keine Busverbindung (von Dommitzsch aus); Strafle: Umgehungsstrafe Eilenburg
Verkehrsberuhigung, z. B. Torgau-Zentrum; Befahrung der Innenstadt schwierig, z.
B. fiir Touristen keine Leitung zu Parkmdéglichkeiten; Wasserverkehr wurde fiir
Firma angedacht, aber Erlds wohl zu gering, OPNV ist noch recht gut, auch
Anbindung der landlichen Bereiche recht gut

Gleisanschlu vorhanden, aber stillgelegt; StraBenanbindung wunderbar, nur
Autobahnanschluf} fehlt




OPNV: unwichtig, Angestellte kommen mit Fahrrad oder zu FuB; Strafe:
Ortsumgehung Eilenburg sehr wichtig, Bahn: alles verbesserungswiirdig,
Frachtkosten zu hoch, Service schlecht, Servicevertreter kommt dreimal die Woche,
ist aber nicht in der Lage genau zu sagen, wann Waggons kommen, wenn Waggons
kommen, wird ab 2. Tag schon Wagenstandsgeld berechnet

OPNV: spielt keine Rolle, StraBen ganz gut, Bahn: 95% der Maschinen kommen mit
Bahn, angewiesen auf Kopframpen zum Ent- und Beladen, Rampenbeladung soll
eingestellt werden, dann alles iiber LKW => Umweltbelastung und teuer

OPNV: S-Bahn-Takt, alle halbe Stunde miifite Zug nach Leipzig fahren, auch nach
21.00 Uhr; Torgau miiite Wohn- und Erlebnisstadt fiir Leipzig werden; Bahn: sehr
schlecht, kein konkurrenzfihiges Angebot méglich; 40-FuB-Container nicht zu
verschiffen, keine Verladeeinrichtungen, Huckepackverkehr bis Hermsdorfer Kreuz
wire gut (Kombination Strale-Schiene), aber Bahn zu unflexibel; Strafe: B 87,
Ortsumgehung Eilenburg, 2002 angebliche Fertigstellung

Mitarbeiter mit eigenem KFZ, OPNV nicht so wichtig; StraBen: Anbindung
Autobahn, B 87, sonst relativ gut

OPNV unwichtig; StraBen: regional kein Problem, ansonsten: Autobahnanschlufl
Torgau, Ortsumgehung Eilenburg; Bahn: keine groBen Probleme, Transport von
Giitern z.T. tiber Bahn, StraBe billiger u. Kunden haben in d. Regel keinen
Bahnanschluf3

OPNV: keine Bushaltestelle im Gewerbegebiet (Gewerbepark am Glaswerk),
unzumutbar; Strafle: keine Anbindung an Autobahn, untragbar, zufrieden mit Bahn
und Wasserweg

OPNV: interessiert nicht; StraBe: Verlagerung des Verkehrs aus Zentrum,
Ortsumgehung

OPNV: unwichtig; StraBen: unwichtig, kleiner Einzugsbereich des Unternehmens
Anbindung an Autobahnnetz

OPNV: zu wenig und zu teuer => Angestellte kommen mit Auto, gute
Bahnverbindung Torgau-Leipzig, im Moment schneller mit Zug als mit Auto,
Befragter fahrt lieber mit Zug, auch kleine Dérfer nicht mehr an Busverkehr
angebunden, StraBen gut auBer Verbindung nach Leipzig

bei Unternehmen Schichtverkehr, 3-schichtig, Busse fiir Personal nicht nutzbar, da
Arbeitszeiten zu unregelméBig

OPNV unwichtig, Anbindung an Leipzig, Umgehungsstrae TorgawEilenburg
OPNV nicht relevant, Anbindung Leipzig mangelhaft

OPNV gut, kénnte nur billiger sein; Umgehungsstrae Torgau fehlt

OPNV: Bahnverbindung Leipzig gut; Falkenberg und Doberluk-Kirchhain,
Berlinanbindung an diesen Knotenpunkten verbessern; B87 vierspurig o. dreispurig
ausbauen, in Ortslagen Kreisverkehr einfiihren, verringert Unfallhiufigkeit und -
schwere

B87: schnell Umgehungsstralen bauen: Eilenburg und Torgau landliche
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Bevélkerung (v.a. Dommitzsch) stark im OPNV beschnitten (z. B. Bahnlinie
Dommitzsch-Pretzsch stillgelegt)

Autobahnanbindung Leipzig-Torgau-Brandenburg, B 87 Durchfahrten Torgau und
Eilenburg verbessern bzw. Ortsumgehungen bauen

Autobahn Leipzig-Cottbus wichtig; Bundesstraien ausbauen; Bahn wiirde sich nur
lohnen, wenn auch Nebenstrecken noch bedient wiirden

B 182 miifite besser ausgebaut werden, fiir Schwertransporte; Baustellen diirften
nicht so lange bestehen bleiben, Ausbau der Elbe wire wiinschenswert; Eisenbahn:
Legen viele Strecken lahm, zu teuer, keine just-in time-Lieferung moglich, weil
Bahn zu unflexibel ist

fur Firma unwichtig, miissen immer zu unterschiedlichen Orten, deswegen konnen
auch keine Forderungen z. B. zum Ausbau einer bestimmten StraBe gestellt werden
ordentliche Anbindung an Leipzig wichtig; Torgau konnte Wohnstandort fiir
Leipziger werden, Torgau war frither auch Beamtenstadt, OPNV unwichtig

die meisten kommen mit PKW und fahren dann mit Firmenbus auf Baustelle, daher
OPNV nicht bedeutend, StraBen recht gut, auer Nadelohr Eilenburg

OPNV: Busverbindungen giinstig, sowohl in Stadt als auch in umliegenden
Gemeinden; StraBBen ganz gut
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Anhang



UFZ-Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle
Abteilung Okologische Okonomie und Umweltsoziologie

an der Sektion Okosystemanalyse
Prof. H. Horsch, Dr. F. Witzold, Dr. B. Klauer, Dipl.-Biol. S. Geyler

PF 2, D-04301 Leipzig

Fragebogen

Zukunftschancen im Torgauer Raum — Umweltqualitit,
Ressourcenschutz und ékonomische Entwicklung!

Unternehmensbefragung

im Altkreis Torgau

e Die abgefragten Daten werden anonym behandelt und so aufbereitet, dafl Riick-
schliisse auf die Antworten einzelner Unternehmen nicht méglich sind.

o Die abgefragten Daten beziehen sich alle auf den Betriebsteil am Standort und auf
das Jahr 1997 (soweit nicht anders angegeben).



Sehr geehrte Damen und Herren,

das Umweltforschungszentrum fiihrt in Absprache mit der Abteilung Wirtschaftsforderung
des Landratsamtes des Kreises Torgau-Oschatz sowie der Stadt Torgau eine Unternehmensbe-
fragung im Altkreis Torgau durch. Mit der Befragung sollen Informationen, Meinungen sowie
Anregungen zu Fragen der Konfliktbewiltigung zwischen dem Ressourcenschutz und der
wirtschaftlichen Entwicklung gewonnen werden. Des Weiteren sollen umwelt- und wirt-
schaftspolitische Empfehlungen fiir den Torgauer Raum abgeleitet werden.

Schwerpunkte der Befragung sind:

e Moglichkeiten der Férderung wirtschaftlicher Entwicklung auf kommunaler Ebene

e Der EinfluB} kostenerhhender Auflagen in Wasserschutzgebieten auf die Gewerbeansied-
lung

Die Auswirkungen der Umweltqualitit auf die Standortwahl der Unternehmen
Wirtschaftsdaten zu Strukturveridnderungen und deren 6konomischen Folgen

Die Unternehmensbefragung erfolgt in zwei Schritten. Der erste Schritt basiert auf einer
miindlichen Befragung. Sie bezieht sich auf die Fragen 1, 2, 3, 4 und 5 des Fragespiegels. Der
zweite Schritt umfaBt eine empirische Erhebung und bezieht sich auf die Frage 6. Wir méch-
ten Sie bitten, die Antworten auf die Frage 6 nach dem Interview einzutragen. Sie werden zu
einem spéteren Zeitpunkt vom Interviewer wieder abgeholt.

Wir garantieren Ihnen, da3 Thre Angaben im Sinne des Datenschutzes absolut ‘vertraulich be-
handelt werden.

Fir inhaltliche oder andere Nachfragen stehen wir Thnen gern zur Verfiigung:

UFZ-Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle
Helga Horsch, Frank Witzold, Bernd Klauer, Stefan Geyler
Tel. 0341-235 2020 oder 0341-235 2670

Die Ergebnisse der Befragung werden in Form eines Forschungsberichtes zusammengefaft.
Der Bericht kann Thnen bei Interesse zur Verfiigung gestellt werden.

Wir bitten Sie sehr um Ihre Unterstiitzung. Nur durch Thre Mitarbeit wird es méglich sein,
konstruktive sowie umsetzbare umwelt- und wirtschaftspolitische Empfehlungen fiir den Tor-
gauer Raum abzuleiten.

Prof. Dr. Helga Horsch Dr. Bernd Klauer
Projektleiterin Koordinator der Befragung

Leipzig, 1. September 1998



Gewerbegebiet/GEemMEINAE: .........ocvirerciisicnrenensessneseensssssssssnssessesesssssssasmsssssnseesssssnsssssssasss

Nr. Fragespiegel: ............
1. Biographie des Unternehmens
1.1. Welche Rechtsform besitzt Ihr Unternehmen?
[0 BGB-Gesellschaft [l GmbH & Co. KG
0 OHG [1 Aktiengesellschaft
0 KG [1 eingetragene Genossenschaft
[0 GmbH [0 Handwerksbetrieb
[1 gleichzeitig ABS ]
1.2. Wo befindet sich der Hauptsitz Thres Unternechmens?
[J im Kreis Torgau-Oschatz
[1 in den neuen Bundeslindern
[J in den alten Bundeslédndern
[0 im Ausland
1.3. In welchem Jahr erfolgte die Ansiedlung Ihres Unternehmens am
Stamdort? - | e
1.4. Warum wurde es an diesem Standort angesiedelt?

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................




2. Wirtschaftsdaten zum Unternchmen

Alle Angaben sollen sich ausschlieSlich auf den Betriebsteil am befragten Standort beziehen
und fiir das Jahr 1997 gelten (sofern keine anderen Zeitbeziige angegeben werden).

2.1. Wie hoch war der Umsatz Thres Unternehmens im Jahr 19972
............... ..TDM

2.2 Branchenzugehorigkeit

Welche Produkte und Leistungen werden in Threm Betrieb hergestellt bzw. erbracht?
Geben Sie bitte den Anteil der aufgelisteten Produkte und Leistungen am Gesamtumsatz
in Prozent an.

Erzeugnisse detbandwartsehialls  chn e oo s e s e

Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerite, elektrotechnische Erzeugnisse,  .............

feinmechanische und optische Erzeugnisse

Nahrungs- und GenufBmittel

gen

Dienstleistungen des KFZ-Handels inkl. Instandhaltung und Reparatur

Dienstleistun



Dienstleistungen der Kreditinstitute und der Versicherungen
(ohne Sozialversicherungen)

Dienstleistungen des Gastgewerbes und der Heime

Dienstleistungen der Wissenschaft, des Unterrichts, der Kultur und der
Verlage

.............

Dienstleistungen der Abwasserentsorgung

Sonstige Dienstleistungen

2.3. Wieviel Beschiiftigte hatte Ihr Unternehmen am Standort?

zum Zeitpunkt der Griindung
bzw. bei Altbetrieben 1990 e

gy L MO = N P ST e e e
o 3 A 1 S ST L Sy R ol Gl S

am 1.1.1998 T e

3. Angaben zu Umweltschutz und betriebllcher Wassemlrtschaft in
Threm Unternehmen

3.1. Welche Griinde sehen Sie fiir den Umweltschutz in Threm Unterneh-

men?

[] Rechtsvorschriften

O Markt

O Image

W Umwelt ist Bestandteil der Unternehmensphilosophie
] Finanzhilfen fiir den Umweltschutz
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3.2. Betriebliche Wasserwirtschaft am Standort des Unternehmens

3.2.1. Wie hoch ist der Wasserverbrauch? ca. .............. Liter
Wieviel % werden davon
in Trinkwasserqualitiit benotigt? ca. ............. Liter
[Wie gliedert sich Ihr Wasserverbrauch (Angaben fiir 1997)?
a) Trinkwasser: 27 SRR SR Liter
b) Brauchwasser: @I ™ L remisansd Liter
¢) Kiihlwasser: Bl st Liter] Urspriingliche Frage

3.2.2. Woher beziehen Sie Ihr Wasser (Angaben fiir 1997)?

a) 6ffentliche Wasserversorgung  ca. ............. Liter
b) Eigenforderung 1 S A e Liter

3.2.3. Kommen in Ihrem Unternehmen wassergefihrdende Stoffe zum Einsatz?
Jar' 'Ll nein: [l

Wenn ja: Handelt es sich um wassergefihrdende Stoffe der

a) Klassel?

Ja. 0O nein: [J
Wenn i Welche S1offe? . ciciiiiiinmimmmsmsmmasmmsosinsnsas

b) Klasse2?
Tar." 'O nein: [

Wenn ja: Welche Stoffe? | ... niseiinsnssenes

¢) Klasse 3?

Ja=. 70 nein: [
Wetin ja: WelcheStofle? - 7/ ...l i sisenss

3.2.4. Frage nur fiir im Trinkwasserschutzgebiet liegende Gewerbegebiete

a) Entstehen IThnen jihrlich zusitzliche Kosten, weil der Standort Ihres Unter-
nehmens sich im Trinkwasserschutzgebiet befindet?
Ehr = ja
00 nein (Wenn nein, weiter mit —> 4.1. Allgemeine Standortfaktoren)

b)  Wenn ja, welche Kostenarten entstehen auflagenbedingt?

....................................................................................................................................
....................................................................................................................................

(Fortsetzung der Frage —)



¢)  Welchen Anteil haben diese Kosten an den jihrlichen Gesamtkosten Ihres Unter-

nehmens?

O kleinerals  0,1%

| zwischen 0,1% und 0,5%
O zwischen 0,5% und 1%
] groBer, gleich 1%

4. Standortfaktoren

4.1. Allgemeine Standortfaktoren

Bitte bewerten Sie aus Ihrer Sicht zunichst die Wichtigkeit folgender Faktoren fiir die
Standortwahl und danach, wie zufrieden Sie mit diesen Faktoren an Threm Standort
sind. Bitte verwenden Sie bei der Bewertung folgende Ziffern:

Wichtigkeit:
1 = sehr wichtig, 2 = eher wichtig, 3 = eher unwichtig, 4 = vollig unwichtig

Zufriedenheit:
1 = sehr zufrieden, 2 = cher zufrieden, 3 = eher unzufrieden, 4 = véllig unzufrieden

Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften D | D

Regionale Kaufkraft

““““

e

Miet-/Pacht-/Kaufpreisniveau der angebotenen Gewerbe- und D D
Biiroflichen

AnschluB} an iiberregionale Verkehrsnetze: - Strafe
- Schiene

- Wasserweg |:|

(Fortsetzung der Frage

B
L]
0
B

B
i
[

.

)



regionale Verkehrsverbindungen: - Strafle

- Schiene

- Wasserweg

i

Ll
L]
L1
[
U

Wohnqualitéit in der Umgebung des Standortes

[
[
L]
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen D
Ll
B
L]
L]

Aktivitidten des Wirtschaftsfordervereins

4.1.2. Gibt es einen weiteren Standortfaktor, der fiir Sie wichtig ist und der hier nicht

genannt ist?



4.2. Vorschlige zur Verbesserung der Standortfaktoren, die auf kommu-
naler Ebene beeinfluibar sind.

4.2.1. Kommunale Wirtschaftsforderung:

Haben Sie konkret Kritik beziiglich der kommunalen Wirtschaftsforderung bzw.
darauf aufbauend Verbesserungsvorschliige? (Sollte es beispielsweise regelmiBig
Besuche der Wirtschaftsforderung in ihrem Unternehmen geben? Sollte die Wirt-
schaftsforderung konkret zu bestimmten Themen umfassend informieren oder
Expertenrunden organisieren, z.B. zur Einfiihrung des EURO)?

.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

4.2.2. Verwaltung:

Haben Sie konkret Kritik an der Verwaltung bzw. darauf aufbauend Verbesse-
rungsvorschliige? (Ist die Bearbeitungszeit der Verwaltung bei Antriigen Ihrerseits
zu langsam? Gibt die Verwaltung anderen Belangen den Vorzug vor Unterneh-
merinteressen?)

....................................................................................................................................

4.2.3. Industrie- und Handelskammern:

Was sollte IThrer Ansicht nach an der Arbeit der Industrie- und Handelskammern
verbessert werden?

4.2.4. Handwerkerinnungen:

Was sollte Ihrer Ansicht nach an der Arbeit der Handwerkerinnung verbessert
werden?

.............................................................................................................................................



4.2.5. Arbeitgeberorganisationen:

Was sollte Threr Ansicht nach bei den Arbeitgeberorganisationen, in denen Sie
Mitglied sind, verbessert werden?

4.2.6. Gewerkschaften und Betriebsriite:

Welche Verbesserungsmaglichkeiten gibt es aus IThrer Sicht bei der Zusammenar-
beit mit Gewerkschaften und Betriebsriten?

.............................................................................................................................................

4.2.7. Regionalinitiative:

Wenn Ihnen die Arbeit der Regionalinitiative bekannt ist: Was sollte Ihrer Ansicht
nach an der Arbeit der Regionalinitiative Torgau-Oschatz verbessert werden?

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

4.2.8. Wirtschaftsforderverein:

Was sollte Threr Ansicht nach an der Arbeit des Wirtschaftsfordervereins verbes-
sert werden?

.............................................................................................................................................

4.2.9. Aus- und Weiterbildung:

Wo bestehen Threr Meinung nach Aus- und Weiterbildungsdefizite? (z.B. EDV,
Sprachen, ...)?

4.2.10. Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen:

Welche konkreten Verbesserungsmaglichkeiten gibt es aus IThrer Sicht bei der Zu-
sammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen?



4.2.11. Regionale Verkehrsverbindungen und éffentlicher Personennahverkehr:

Wo sehen Sie konkret Verbesserungsmoglichkeiten bei den regionalen Verkehrs-
verbindungen und beim Anschluff an den 6ffentlichen Personennahverkehr?

.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

4.3. Fragen zum Standortfaktor "unternehmensfreundliches Klima"

Die folgenden Fragen sollen helfen abzuschiitzen, ob es ein unternehmens- und existenz-
griinderfreundliches Klima im Torgauer Raum gibt.

Unternehmensfreundlichkeit:
= sehr freundlich; 2 = eher freundlich; 3 = neutral; 4 = eher unfreundlich; 5 = sehr un-
freundlich

“I'-Ié’.b’en Sie das Gefiihl, daf bei kommunalen Politikern ein unterneh- l D )
mensfreundliches Denken besteht?

.Haben Sie das Gefiihl, daB in der Bevélkerung ein unternehmensfreund- |:|
liches Denken besteht?

Haben Sie das Gefiihl, daB ein fiir Existenzgriinder giinstiges Klima exi- D
stiert?

4.4. Nihere Fragen zum Standortfaktor "Umweltqualitit"

4.4.1. Falls Sie bei der Frage 4.1. die Umweltqualitiit fiir Ihr Unternehmen als ,,cher
bzw. sehr wichtig® eingestuft haben: Welche konkrete Bedeutung hat die Um-
weltqualitiit fiir IThr Unternehmen?

...........................................................................................................................................
...........................................................................................................................................
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4.4.2. Falls Sie bei der Frage 4.1. die Behinderung durch Wasserschutzgebiete als ,,eher
bzw. sehr wichtig® eingestuft haben: Welche Hemmnisse und/oder Vorteile erge-
ben sich dadurch fiir Ihr Unternehmen?

.............................................................................................................................................

4.4.3. Falls Sie bei der Frage 4.1. die Behinderung durch Natur- und Landschaftschutz-
gebiete als ,,eher bzw. sehr wichtig® eingestuft haben: Welche Hemmnisse
und/oder Vorteile ergeben sich dadurch fiir Ihr Unternehmen?

Hemmnisse:

.............................................................................................................................................

4.4.4. Sehen Sie die Ausweisung von Natur- und Landschaftschutzgebieten als ein zu-
kiinftiges Hemmnis fiir die 6konomische Entwicklung etwa durch Restriktionen
bei der Ausweisung von Gewerbegebieten/Bauland oder beim Ausbau der Infra-
struktur?

Ja. [ nein: [

.............................................................................................................................................

Wiirden Sie trotzdem eine Ausweisung befiirworten? Ja: 0 nein: [O

4.5. Fragen zu den indirekten Auswirkungen landschaftlicher Schonheit
auf den Standort Torgauer Raum

Antwortskala von 1 bis 4 (1 = eindeutig ja; 2 = eher ja; 3 = eher nicht; 4 = {iberhaupt nicht)

Fragen & SR i R B e g
Profitiert Ihr Unternehmen vom Tourismus in der Region, z.B.

durch den Ausbau der touristischen Infrastruktur oder das Gast-

lern in der Region, etw

wihhue?d .
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5. Geschiiftslage
S.1. Wie schiitzen Sie Ihre gegenwiirtige Geschiiftslage ein?
[0  positiv
LI eher positiv
[J  befriedigend
[J  eher negativ
[ negativ
S.2. Worin sehen Sie das Haupthindernis fiir eine Verbesserung Ihrer Ge-
schiiftsentwicklung?
[0  mangelnde allgemeine Auftragslage
[J  Konkurrenz
[0  ungeklirte Eigentumsverhiltnisse an Grund und Boden
[0  Schwierigkeiten bei der Gewihrleistung von Bankkrediten
[1  Zahlungsmoral der Kunden
[] fehlende Investitionsmoglichkeiten
[J  Fachkriftemangel
[1 fehlende oder mangelhafte Infrastruktur
[1  Kosten durch Umweltschutz
[J  Auflagen in Gewisserschutzgebieten
L1 - Sonstipes, id Emar: co. il mdd i s ot e R st
5.3. Mit welcher Unternehmensentwicklung Ihres Betriebes rechnen Sie in
den niichsten 12 Monaten (Auftriige, Kapazititsauslastung)?
[]  deutliche Steigerung
[J  Steigerung
[1  gleichbleibend
[1  Abnahme
LJ  deutliche Abnahme
S.4. Welche Beschiftigtenentwicklung erwarten Sie fiir IThr Unternehmen

in den nichsten 12 Monaten?

ooooo

deutlich zunehmend
eher zunehmend
gleichbleibend

eher riickldufig
deutlich ricklaufig

(Ende des miindlichen Befragungsteils)
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UFZ-Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle
Abteilung Okologische Okonomie und Umweltsoziologie

an der Sektion Okosystemanalyse
Prof. H. Horsch, Dr. F. Witzold, Dr. B. Klauer, Dipl.-Biol. S. Geyler

PF 2, D-04301 Leipzig

Fragebogen

Zukunftschancen im Torgauer Raum — Umweltqualitiit,
Ressourcenschutz und 6konomische Entwicklung!

Teil 2

Gewerbegebiet/Gemeinde: .........ccciimenimemneessassensssssssessenssesssesssssssssssssssssnsassens

Nr. Fragespiegel: ........ccceceneu.e.

* Die abgefragten Daten werden anonym behandelt und so aufbereitet, daB Riick-
schliisse auf die Antworten einzelner Unternehmen nicht méglich sind.

* Die abgefragten Daten bezichen sich alle auf den Betriebsteil am Standort und auf
das Jahr 1997 (soweit nicht anders angegeben).



6. Weitere Wirtschaftsdaten zum Unternehhj_en (Ergéinzungen zu 2. u. 3.)

Aus den Antworten auf die folgenden Fragen lassen sich wichtige Informationen iiber
die Wirtschaftsstruktur im Kreis Torgau/Oschatz gewinnen, die fiir die regionale Wirt-
schaftsforderung von grofler Bedeutung sind.

Alle Angaben sollen sich ausschlieBlich auf den Betriebsteil am befragten Standort
beziehen und fiir das Jahr 1997 gelten (sofern keine anderen Zeitbeziige angegeben
werden).

6.1. Die Zulieferstruktur

Woher beziehen Sie Ihre Materialien und Dienstleistungen? Geben Sie die (Schiitz-)
Werte Ihrer Einkiufe in TDM an. Fiillen Sie alle Felder aus. Wenn Sie in einer Sparte
keine Kiiufe téitigen, tragen Sie bitte eine Null (0), falls Sie in einer Sparte keine Anga-
ben machen konnen, ein Fragezeichen (?) ein.

davon innerhalb des Kreises Torgaw/Oschatz hergestellt
........... im Ausland hergestellt

Wieviel Prozent der gesamten Kéiufe wurden
tiber den Handel bezogen?

4 davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz hergestellt
........... im Ausland hergestellt

Wieviel Prozent der gesamten Kaufe wurden
iiber den Handel bezogen? ............

........... davon innerhalb des Kreises Torgauw/Oschatz hergestellt
........... im Ausland hergestellt

Wieviel Prozent der gesamten Kaufe wurden
iiber den Handel bezogen? ............

........... davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz hergestellt
........... im Ausland hergestellt

Wieviel Prozent der gesamten Kaufe wurden

iber den Handel bezogen? ............
(Fortsetzung der Frage —)
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........... davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz erbracht
........... im Ausland erbracht

Wieviel Prozent der gesamten Kaufe wurden
iiber den Handel bezogen?

i S davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz erbracht
........... im Ausland erbracht

Wieviel Prozent der gesamten Kéufe wurden
tiber den Handel bezogen? — ............

........... davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz erbracht
........... im Ausland erbracht

Wieviel Prozent der gesamten Kiufe wurden
iiber den Handel bezogen? ............

6.2. Die Absatzstruktur

Wohin verkaufen Sie Ihre Erzeugnisse und Leistungen? Geben Sie bitte die (Schiitz-)
Werte Ihrer Verkiiufe in TDM an. Fiillen Sie alle Felder aus. Wenn Sie in einer Sparte
keine Verkiiufe machen, tragen Sie bitte eine Null (0), falls Sie in einer Sparte keine An-
gaben machen konnen, ein Fragezeichen (?) ein.

. davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz
........... ~aus dem Ausland (bzw. an Exporteure)

Wieviel Prozent der gesamten Verkaufe wurden
iiber den Handel abgewickelt?

(Fortsetzung der Frage —)



.......... . davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz
S aus dem Ausland (bzw. an Exporteure)

Wieviel Prozent der gesamten Verkiiufe wurden
tiber den Handel abgewickelt?

..... .. davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz
sseiees aus dem Ausland (bzw. an Exporteure)

Wieviel Prozent der gesamten Verkdufe wurden
tiber den Handel abgewicke_lt?

........... davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz
wwwseeee. aUS dem Ausland (bzw. an Exporteure)

Wieviel Prozent der gesamten Verkiufe wurden
iiber den Handel abgewickelt?

.

........... davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz
ol aus dem Ausland (bzw. an Exporteure)

Wieviel Prozent der gesamten Verkiufe wurden
liber den Handel abgewickelt?

cwensenees davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz
........... aus dem Ausland (bzw. an Exporteure)

Wieviel Prozent der gesamten Verkiufe wurden
iiber den Handel abgewickelt?

........... davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz
s aus dem Ausland (bzw. an Exporteure)

Wieviel Prozent der gesamten Verkaufe wurden
iber den Handel abgewickelt?

(Fortsetzung der Frage —»)
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s davon innerhalb des Kreises Torgau/Oschatz
......... ... aus dem Ausland (bzw. an Exporteure)

Wieviel Prozent der gesamten Verkiufe wurden
iiber den Handel abgewickelt? —............

6.3. Welche laufenden Umweltschutzausgaben entstanden am befragten
Standort Ihres Unternehmens im Jahre 19977

Abwasserbesei- Abfallbesei- Luftreinhaltung Lirmschutz sonstige Ausga-
tigung tigung - ben

(z.B. Abwasser- (z.B. Aufwand  (z.B. Gebiihren  (z.B. Gebiihren
reinigungskosten, fiir Abfuhrund  fiir Emissions- fir Lirmmessun- 1. ........ e

Abwasserge- Beseitigung von  iiberwachung)  gen) ‘
biihren) Gewerbe- und ! 2 i
Sonderabfillen)

6.4. Welche grofieren Investitionsausgaben fiir den Umweltschutz entstan-
den am befragten Standort Ihres Unternehmens seit 1990?

Anlagen zur Rein-
halt“ng der Bl o S e R S B e e e T e e SR

Anlagen zum Schutz
vor Lirm At e PN s R e A s T A R AR s NRA S A b
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