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DIE STADTE BITTERFELD UND WOLFEN ALS BEISPIEL FUR DEN
WANDEL EINER INDUSTRIEREGION IN DEN NEUEN BUNDES-
LANDERN - EIN VORWORT

Etwa 80 % der Bevolkerung Deutschlands leben in Stidten. Einer Vielzahl von Stidten
sind dabei Industrieareale unterschiedlicher GréBen angegliedert. Dies ist einerseits auf-
grund von Arbeitspldtzen, Standortvorteilen, stddtischer Infrastruktur, etc. giinstig,
Umweltprobleme treten hier jedoch besonders deutlich auf und betreffen schnell grofe
Teile der Bevolkerung. Nun vollzog sich der Wandel hin zu ,,sauberen‘ Industrien in
den alten Bundesldndern wie auch in anderen Landern Westeuropas in einem langan-
haltenden und teilweise auch schwierigen ProzeB. Dem steht die Entwicklung von
Industrieregionen in den neuen Bundesldndern gegeniiber.

Seit der Wiedervereinigung Deutschlands findet in ostdeutschen Grofstiddten ein rascher
und tiefgreifender Strukturwandel statt. Das fiihrte einerseits zu Umweltentlastungen
(besonders in bezug auf die Luftbelastung aus industriellen Verbrennungsprozessen),
andererseits entstanden neue Umweltbelastungen wie Flachenverbrauch im Stadtum-
land, neue Luftbelastungen und gesundheitliche Beeintrachtigungen durch den Kraft-
fahrzeugverkehr, zunehmender Ressourcenverbrauch u.a.. Es wird deutlich, daB die
Entwicklung von grofflachigen Stadtregionen mit ihren Altindustriestandorten neuer
Konzepte und Strategien bedarf.

Forderungen an eine wirtschaftlich effiziente, aber gleichzeitig auch ressourcenscho-
nende und umweltvertrdgliche Stadtentwicklung wurden dabei zundchst eher nicht ver-
wirklicht, sondern sind erst in der zweiten Halfte der 90er Jahre in den Kriterienkatalog
der Stadtplanung vorgeriickt. Stddte wie Leipzig, Halle oder Dresden genossen auch
aufgrund der Standorte unterschiedlicher Forschungsinstitutionen und deren sténdig
enger werdende Zusammenarbeit mit den Planungsinstanzen den Vorzug, da diese eine
Vielzahl okologischer, 6konomischer und sozialer Aspekte untersucht und analysiert
haben. So wurden beispielsweise in dem Verbundprojekt des UFZ "Stadtdkologischer
Strukturwandel der Stadtregion Leipzig" (bis 1995) insbesondere Fragen der Konflikt-
erfassung und -bewertung sowie erste Empfehlungen fiir einen 6kologischen und so-
zialen Stadtumbau am Beispiel der Stddte Leipzig und Halle erarbeitet. Der Umweltzu-
stand wurde seit 1990 nicht nur dokumentiert, sondern auch in seinem Wandlungspro-
zeB fachbezogen bewertet. Aktueller Forschungsschwerpunkt im Projektbereich ist es,
~Konzepte zur umwelt- und sozialvertraglichen Entwicklung von Stadtregionen“ zu
entwickeln. Als zentrales Anliegen soll dazu beigetragen werden, das Leitbild einer
nachhaltigen, umwelt- und sozialvertraglichen Entwicklung mit konkreten Zielen zu
untersetzen und Wege aufzuzeigen, wie diese Ziele in Stadtregionen erreicht werden
konnen. Dabei steht die Entwicklung langfristig umweltvertraglicher Nutzungskonzepte
im Mittelpunkt.

Als Beispiel fiir die Untersuchung von altindustrialisierten Stadtregionen ist in dem hier
vorgestellten Bericht die Region Bitterfeld / Wolfen gew#hlt worden. Sie entwickelte
sich durch ihre Negativschlagzeilen Anfang der 90er Jahre zur bestuntersuchten Region
Deutschlands. Aufgrund der geschichtlichen Entwicklung als einer der grofiten Stand-
orte der Chemischen Industrie in der DDR und der jiingsten Anstrengungen nach der
Wende wieder Industrie anzusiedeln eignet sie sich besonders, die Fldchennutzungsén-



derungen zu erfassen und zu analysieren sowie der Frage nachzugehen, ob hier die
nachhaltige Regionalentwicklung als Leitbild fiir altindustrialisierte Regionen in Gang
gesetzt worden ist.

Um die Flachennutzung und ihre Anderung in diesem Stadt- und Industrieraum doku-
mentieren zu konnen, wurde in diesem Bericht die Satellitenfernerkundung eingesetzt.
Sie dient als Instrumentarium dazu, flichendeckende Informationen iiber den Raum zu
unterschiedlichen Zeitpunkten zu erhalten, diese miteinander zu vergleichen und Aussa-
gen lber Flachenverbrauch, Freiflichen und brachliegende Areale zu treffen. Im Ge-
gensatz zur Arbeit mit Luftbildern handelt es sich bei der Satellitenfernerkundung um
eine relativ junge Disziplin, die bislang wegen der zu groben geometrischen Auflésung
noch keinen Einzug in Amter, Behorden und Planungsbiiros halten konnte. In der hier
vorgestellten gekiirzten Fassung der am UFZ erstellten Diplomarbeit von Thomas Ihl*
wird Wert darauf gelegt, Informationen iiber Satellitenbilder der derzeit géingigen Satel-
litensysteme zu geben, Vorverarbeitungsschritte der digital aufgezeichneten Bilder zu
beschreiben sowie das methodische Vorgehen zur Ableitung der Flachennutzung zu
erlautern. Ziel ist zum einen die aus Klassifikationen abgeleitete kartographische Dar-
stellung der jeweiligen Flachennutzung von Wohn- und Industriebereichen zu be-
stimmten, fiir das Gebiet sinnvollen Zeitpunkten sowie die Dokumentation ihrer Ande-
rungsflichen. Zum anderen ist die statistische Auswertung dieser quantitativen Infor-
mationen von Bedeutung, die Vergleiche iiber die Entwicklung des Flachenverbrauchs
erlauben und somit Aussagen iiber die Dynamik der Industrieregion erméglichen. Sie
bieten eine Grundlage fiir die Partner in kommunalen Verwaltungen und regionalen
Behorden, gemeinsam mit den Unternehmen und den Biirgern beider Stidte weitere
Handlungsempfehlungen fiir unterschiedliche Akteure zu entwickeln.

Eine weitere Voraussetzung, langfristig ressourcen- und umweltschonende Nutzungs-
konzepte zu erarbeiten, bietet der zweite Teil des vorliegenden Berichtes. Gegenstand
dieser ebenfalls gekiirzt vorliegenden Diplomarbeit von Stefanie Diihr* sind die Zusam-
menhinge und Wechselwirkungen zwischen Umwelt-, sozialrdumlichen, und dkonomi-
schen Charakteristika, die die Umstrukturierung von Altindustriestandorten in der Re-
gion Bitterfeld / Wolfen mit sich bringen. Hierbei erfolgt zunéchst die Uberpriifung des
Konzepts einer nachhaltigen Regionalentwicklung hinsichtlich ihrer Eignung als Leit-
bild fiir altindustrialisierte Regionen. Die Ubertragbarkeit von Erfahrungen vergleichba-
rer altindustrialisierter Regionen auf die Fortentwicklung derartiger Regionen ist ebenso
Gegenstand der Diskussion wie die Suche nach einer optimalen methodischen
Vorgehensweise hinsichtlich der Erhebungsinstrumente, der Auswahl von Akteuren und
der Konzeption einer qualitativen Auswertung. Der geschichtliche Uberblick {iber die
Entwicklung der Region erleichtert das Verstindnis fiir die in jiingster Zeit durchge-
fiilhrten MaBnahmen, bei denen konomische und soziale Bedingungen im Vergleich zur

' Diplomarbeit zur Erlangung des akademischen Grades des Diplomgeographen an der Universitit Trier,
Fachbereich VI - Geographie/Geowissenschaften, Abteilung Fernerkundung; eingereicht bei Prof. Dr. J.

Hill.

? Diplomarbeit zur Erlangung des akademischen Grades der Diplomgeographin an der Universitét Trier,
Fachbereich VI - Geographie/Geowissenschaften, Abteilung Angewandte Geographie / Raumwissenschaf-
ten; eingereicht bei Prof. Dr. H. Monheim, Prof. Dr. B. Hamm.



okologischen Situation im Vordergrund standen. Es wird der Frage nachgegangen, ob
tiberhaupt, unter welchen Bedingungen und anhand welcher Merkmale sich Grundsitze,
Leitbilder und Ziele der Regionalentwicklung in der Region Bitterfeld / Wolfen
wiederfinden lassen. Ob nun die bisher abgelaufene Regionalentwicklung nachhaltig zu
sein vermag, ist Gegenstand der Untersuchung von umstrukturierten Altindustriestand-
orten am Beispiel des ehemaligen Chemiekombinates Bitterfeld und des ehemaligen
VEB Fotochemischen Kombinates Wolfen. Ein Kriterienkatalog wurde erstellt, mit
dessen Hilfe die Erfordernisse einer nachhaltigen Regionalentwicklung bewertet werden
konnen und die Befragung kommunaler und privatwirtschaftlicher Akteure im Hinblick
auf konkrete Konzepte fiir eine nachhaltige Regionalentwicklung in der Region Bitter-
feld / Wolfen ausgewertet. Als Fazit wird iiber die negative Aussage hinaus, daB ent-
sprechend der erstellten Kriterien bislang keine nachhaltige Regionalentwicklung in
diesem Raum ablief, der Versuch unternommen, Handlungsempfehlungen fiir eine
nachhaltige Umstrukturierung von Altindustriestandorten abzuleiten. Die Flachennut-
zungen auf den Altindustriestandorten sind in Karten dokumentiert und geben Auf-
schluB iiber detaillierte Anderungen auf den beiden Arealen.

Die in diesen beiden Teilen des Berichtes vorgestellten Ergebnisse stellen mit unter-
schiedlich starken Akzenten Ableitungen von Handlungsempfehlungen zur Realisierung
einer nachhaltigen Stadtentwicklung zur Verfiigung, was als wesentlicher Schwerpunkt
des aktuellen Verbundprojektes "Konzepte zur umwelt- und sozialvertrdglichen Ent-
wicklung von Stadtregionen" (VP 3.1) gilt, in das diese Arbeiten integriert sind.

Zukiinftig muB an den Indikatoren, die sich aus Satellitenbildern ableiten lassen, an ihrer
Verkniipfung mit Indikatoren anderer Fachdisziplinen und der Modellierung von Szen-
arien weitergearbeitet werden. Dariiber hinaus ist die Formulierung von Umweltquali-
tatszielen fiir Stadt- und Industrieregionen weiter zu vertiefen und deren Konkretisie-
rung weiter voranzutreiben. Dazu wurden bereits Indikatoren ausgewahlt, die geeignet
sind, Umweltqualitét zu definieren und das MaB ihrer Realisierung zu bewerten.

Leipzig, Februar 1999 Ellen Banzhaf
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ABM = ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen

AFG = Arbeitsforderungsgesetz

ATS = Amt fiir Tourismus und Sport

BauGB = Baugesetzbuch

BauROG = Bau- und Raumordnungsgesetz

BBG = Bayer Bitterfeld GmbH

BMBau = Bundesministerium fiir Raumordnung, Bauwesen und Stiddtebau
BMU = Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit

BQP  =Bitterfelder Qualifizierungs- und Projektierungsgesellschaft mbH

BvS = Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben
BVV  =Bitterfelder Vermogens-Verwaltungsgesellschaft GmbH
ebd. = ebenda

EWG = Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH
F&E  =Forschung und Entwicklung

ggf. = gegebenenfalls

GIP = Gewerbe- und Industriepark

GRW = Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur
GOS = Gesellschaft fiir 6kologische Sanierungsmafnahmen Wolfen und Thalheim mbH

Hg. = Herausgeber

hrsg. = herausgegeben

L = in Liquidation

IBA = Internationale Bauausstellung
IFM = Industrie- und Filmmuseum Wolfen e.V.
IG = Industriegewerkschaft

IGR = Industrielles Gartenreich

IHK = Industrie- und Handelskammer
KMU =Kleine und mittlere Unternehmen
LEB = Landesentwicklungsbericht

LEP = Landesentwicklungsprogramm

LMBYV = Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mbH
LVZ  =Leipziger Volkszeitung
m. E. =mit Einschrénkungen

MBO = Management-Buy-Out



MRLU = Ministerium fiir Raumordnung, Landwirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-
Anhalt

MRSW = Ministerium fiir Raumordnung, Stidtebau und Wohnungswesen Sachsen-Anhalt
MUN = Ministerium fiir Umwelt und Naturschutz des Landes Sachsen-Anhalt

MZ = Mitteldeutsche Zeitung

NIW = Niedersdchsisches Institut fiir Wirtschaftsforschung e.V.

0. Hg. =ohne Herausgeber
0. 0. = ohne Ortsangabe
0. V. =ohne Verfasser

OSEG = Okologische Sanierungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
RAP  =Regionales Aktionsprogramm

RegBez = Regierungsbezirk

REK = Regionales Entwicklungskonzept

REP = Regionales Entwicklungsprogramm

ROG = Raumordnungsgesetz

S-A = Sachsen-Anhalt

THA = Treuhandanstalt

UBA = Umweltbundesamt

V(I = Verband der chemischen Industrie e.V.

VEB = Volkseigener Betrieb

vgl. = vergleiche

WVV = Wolfener Vermogens-Verwaltungsgesellschaft AG in Liquidation

z.B. = zum Beispiel



TEIL 1

VERANDERUNG DER FLACHENNUTZUNG IM STADT- UND INDU-
STRIERAUM BITTERFELD / WOLFEN MITTELS KLASSIFIKATION VON
MULTISENSORALEN UND MULTITEMPORALEN SATELLITENBILDERN

Thomas Ihl

1 EINFUHRUNG
1.1 Arbeitsgebiet

Das Arbeitsgebiet Bitterfeld/Wolfen gehort zum Regierungsbezirk Dessau innerhalb des
Bundeslandes Sachsen-Anhalt. Bitterfeld liegt nordlich der Leipziger Tieflandsbucht. Im
Siiden grenzt das Kreisgebiet an das Bundesland Sachsen, im Norden reicht es bis an die alte
traditionsreiche anhaltische Hauptstadt Dessau heran. Im Osten gehéren noch Teile der
Diibener Heide und im Westen Teile des Bordelandes zum Kreis Bitterfeld.

Als Untersuchungsgebiet eignet sich diese Region vor allem durch den raschen Wandel, den
die politische Wende nach sich zog. Die Arbeit von Diihr beschiftigt sich in diesem Bericht
mit den dkologischen, konomischen und sozialen Herausforderungen. Deshalb bezieht sich
der hier vorgestellte Schwerpunkt inhaltlich auf die fldchenhaften Verdnderungen der
Industrieregion, die dieser Wandel mit sich brachte. Die methodische Vorgehensweise
konzentriert sich dabei auf den Einsatz der Satellitenfernerkundung, um derartige
Verédnderungen herauszuarbeiten.

Stadt
Bitterfeld

Abb. 1 : Lage des Untersuchungsgebietes im Regierungsbezirk Dessau (eigene Darstellung)



1.2  Inhaltliche Vorgehensweise

Die Industriepolitik in der DDR war nach Oelke (1997, S. 180) von langanhaltender Konstanz
geprigt. Um so unvermittelter trafen die Umstrukturierungsprozesse das Land nach der
politischen Wende. Wihrend im Westen die Umstrukturierung in den altindustriellen Réumen
Jahrzehnte andauerte, vollziehen sie sich im Osten innerhalb von nur wenigen Jahren. Die
Industrieregionen Ostdeutschlands sind somit hochdynamische Rdume.

Mit fernerkundlichen Methoden lassen sich in erster Linie nur Aussagen fiir Flichen treffen.
Die Entwicklungen folgen so schnell aufeinander, daf eigentlich jahrliche oder zweijdhrliche
Zeitschnitte nur die Dynamik in ihrer zeitlichen Folge erfassen konnten. Da dies den Rahmen
der Arbeit sprengen wiirde, stellt sich zunéchst die Frage nach geeigneten Zeitschnitten. Na-
tiirlich sollte der erste Zeitschnitt noch in die Zeit der DDR fallen, der letzte moglichst aktuell
sein. Nach der Wende wurden viele Fabriken aufgrund ckologischer Bedenken geschlossen,
andere Betriebsteile wurden "abgewickelt". Die Probleme die damit verbunden waren, sind
zumeist wirtschaftlicher und sozialer Art und deshalb nicht per Satellitenbild erfaBbar. Erst
mit dem AbriB veralteter Fabriken und der Neuansiedlung durch Investoren, lassen sich diese
Verinderungen auch als neue raumliche Strukturen erkennen. Deshalb sollte ein zweiter Zeit-
abschnitt zeitlich nicht zu frith der Aufnahme von 1989 folgen. Das Jahr 1994 bot sich an, da
hier das Bayerwerk kurz vor Vollendung stand und weitere Industrieansiedlungen im Gange
waren. Damit standen als Zeitschnitte 1989, 1994 und 1997 fest.

Fiir die fernerkundliche Arbeit innerhalb von urbanen Réumen ist eine besonders hohe Detail-
genauigkeit wiinschenswert. Deshalb sollen Verfahren angewandt werden, die durch ge-
schicktes Verkniipfen von Datensiétzen die rdumliche Auflosung erhdhen. Aus den inzwischen
entwickelten Methoden soll die geeignetste zur Anwendung kommen.

Zunichst ist fiir die oben genannten Zeitpunkte die Flachennutzung per Klassifikationsver-
fahren festzustellen. Besondere Bedeutung kommt den Klassen Bebauung und Freifldache zu.
Unter Bebauung ist eine zum Aufnahmezeitpunkt durch Héuser, Fabriken oder Straen ver-
siegelte Fliche zu verstehen. Freiflachen sind zum Aufnahmezeitpunkt unbebaut. Bei diesen
Arealen wurde die Vegetationsbedeckung und die obere Bodenschicht entfernt. Sande sowie
Kiese dominieren fldchenhaft und somit das Reflexionsverhalten in den unterschiedlichen
Spektralbereichen. Freiflichen sind damit eindeutig von der Klasse Bebauung unterscheidbar.
Mit dieser Klasseneinteilung lassen sich auch innerhalb der Stiddte und Gemeinden bauliche
Verénderungen registrieren.

Nachdem die Satellitenbilder klassifiziert worden sind, wird aus je zwei Zeitschnitten ein
neues Differenzbild hergestellt. Dieses Differenzbild enthilt dann die Veranderungen der Fli-
chennutzung im entsprechenden Zeitraum, also im Zeitraum 1989-1994 sowie 1989-1997.
Diese Veridnderungen sollen nicht nur visuell dargestellt, sondern auch statistisch miteinander
verglichen werden. Damit kann gezeigt werden, da3 fernerkundliche Methoden nicht nur zur
Dokumentation dienen, sondern auch Grundlage fiir Stadt- und Regionalplanung sein konnen.
Die Fernerkundung ist in der Lage, schnell und relativ kostengiinstig aktuelle Planungsdaten
zur Verfiigung zu stellen, die mit herkémmlicher Erhebungsweise arbeitsintensiv und lang-
wierig zu erfassen wiren. AuBerdem stehen Satellitenbilddaten bereits seit tiber zwei Jahr-
zehnten zur Verfiigung, so daB auch noch Landnutzungsstatistiken fiir vergangene Zeitpunkte -
zu ermitteln sind. Das ist besonders interessant vor dem Hintergrund, da8 die Territorial-
planung in der DDR unterentwickelt war und deshalb nicht in allen Teilen ausreichendes
Datenmaterial zur Verfiigung stehen.



2 NATURRAUM

Das Bitterfelder Land gehoért zum Altmorinengebiet, das hier zwischen Dessau und Meusel-
witz etwa 90 km breit ist. Die Oberflichenformen sind insgesamt recht flach, weil tertidre
Sedimente mit einer Michtigkeit von 50-100 m sowie quartire Ablagerungen von nochmals
15-20 m Michtigkeit ein ilteres welligeres Relief verschiittet haben (Liedtke 1994, S. 321).

Im Tertidr lag die Leipziger Tieflandsbucht im Ubergangsbereich zwischen iiberwiegend von
Meeren eingenommenen Norddeutschen Senke und dem Bohmisch-Mitteldeutschen Fest-
landsgebiet. Die Region ist in dieser Zeit durch epirogenetische Bewegungen bestimmt. Drang
ein flaches Schefmeer in die Leipziger Tieflandsbucht vor, so wurden vor allem Sande und
Tone mit hoher Michtigkeit abgelagert. Zog sich das Meer weiter zuriick entstanden unter
subtropischen Klimaverhiltnissen sumpfzypressenreiche Kiistensiimpfe, aus denen dann die
Braunkohlenlagerstitten hervorgingen (Henningsen & Katzung 1992, S. 164ff).

Die pleistozédnen Gletschermassen gingen insgesamt zweimal iiber das Bitterfelder Land hin-
weg. Der erste EisvorstoB, die Elstereiszeit, drang bis an die Mittelgebirgsschwelle des Erzge-
birges vor (Bramer et al. 1991, S. 457 ff). Die Saale-Eiszeit ist in der Leipziger Tieflandsbucht
in drei EisvorstéBe zu gliedern. Die ersten zwei, die sogenannte Zeitzer Phase und die
Leipziger Phase, iiberfuhren noch die Bitterfelder Region. Beim Zuriickschmelzen der letzt-
genannten entstand die urstromtalzhnliche AbfluBbahn von Fuhne iiber Bode zur Oker
(Liedtke 1994, S. 321). Starke Oszillationen mit kraftigen Stauchungen des Untergrundes
pressen Tertidrschollen und frithpleistozéne Schotter des Untergrundes auf, wie in der
Diibener Heide (Bramer et al. 1991, 467 f). Warthe-Stadium und Weichsel-Eiszeit erreichten
Bitterfeld nicht mehr. Der gesamte Raum siidlich der Elbe blieb unvergletschert. Unter
Tundrenklima und Permafrost wurde der Formenschatz periglaziir iiberprdgt. SandloB wurde
in der gesamten Leipziger Tieflandsbucht abgelagert (Schmidt 1981, S. 24).

Mit der Erwarmung in postglazialer Zeit faBte wieder eine reichhaltigere Vegetation FuB3. Es
entstanden schlieBlich anspruchsvolle Laubmischwilder. Weiterhin setzte eine intensive Bo-
denbildung ein. Als eine der jiingsten Prozesse sei auf die Bildung von Auenlehmen in den
FluBtilern verwiesen (Schmidt 1981, S. 24).

Fiir den Raum Dessau / Bitterfeld ergeben sich daraus folgende charakteristische Landschaft-
seinheiten:

e Bergbauregion um Bitterfeld und Grifenhainichen

e Fliming

e Diibener Heide

e Prellheide

e Mosigkauer Heide

e Delitzscher Platte

e Kothener Ackerland



Delitzscher Platte und Prellheide

Landschaftseinheiten in der Region Dessau / Bitterfeld

Abb. 2 : Die Landschaftseinheiten in der Region Dessaw/Bitterfeld (nach Kroenert 1991; verdndert)

3 INDUSTRIE- UND STADTRAUM

Der Name Bitterfeld ist verbunden mit vielen Neuentwicklungen in der chemischen Industrie.
So wurde der erste mehrschichtige Farbfilm oder die Polyamidfaser Perlon in Bitterfeld her-
gestellt. Der erste Kunststoff auf Plastbasis, verbesserte Farbstoffe, neue Leichtmetalle,
Weichmacher und viele andere Produkte wurden in den Labors von Bitterfeld und Wolfen
entwickelt. Nach der Wende stand die Region allerdings vor konomischen und ckologischen
Problemen bisher ungekannten AusmaBes (vgl. Diihr, ebenda).



31  Industriepolitik in der DDR

Nach dem 2. Weltkrieg kniipfte die DDR an die tiberkommene Wirtschaftsstruktur von vor
1945 an. Entsprechend den in der Zeit der Industrialisierung entstandenen Ideen wurde der
Arbeiterschaft und der Industrie die Hauptrollen bei der Gestaltung in die angestrebte sozia-
listische Gesellschaft zugemessen. Der Motor der gesellschaftlichen Umgestaltung sollte von
der Arbeiterschaft in der Industrie ausgehen. Dadurch kam der Industrie nicht nur wirtschaft-
liche, sondern auch ideologische Bedeutung zu (Oelke 1997, S. 179).

Wihrend in Westdeutschland die Anzahl der Beschéftigten im tertidren Sektor stetig zunahm,
spielte er in der DDR nur eine untergeordnete Rolle. Der groBte Teil der Bevolkerung blieb
weiterhin in der Industrie beschiftigt (1955: 44,6% im sekundédren Sektor; 1970: 49,7%;
1988: 48,4%). Insgesamt zeichnet sich das Standortmuster der DDR nach Oelke (1997, S.
180) durch eine langandauernde Konstanz aus.

Die industriellen Zentren der DDR wurden zumeist von ein oder zwei Industriezweigen do-
miniert. Im Rahmen der Planerfiillung sind diesen Zweigen dann bevorzugt die regionalen
Ressourcen zur Verfiigung gestellt worden. Andere Betriebe wurden dadurch benachteiligt
(Oelke 1997, S. 180).

Ab 1971 erfolgte unter den Begriffen "die Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesell-
schaft" und "die intensive erweiterte Reproduktion” der Zusammenschlu3 mehrerer Betriebe
zu Kombinaten. Einher mit der Kombinatbildung ging eine letzte Phase der Verstaatlichung
der noch iibrigen klein- und mittelsténdigen Privatbetriebe. Diese nun verstaatlichten Betriebe
wurden in die Kombinatbildung mit eingebracht. Letztendlich waren die Kombinate nichts an-
deres als "sozialistische Monopole", denen ein leistungsfordernder Wettbewerb fremd war.
Unter solchen Bedingungen ist die Innovationsfahigkeit der Betriebe nur eingeschrankt mog-
lich (Oelke 1997, S. 257).

Da der staatliche Dirigismus stark ausgepragt war, hatte die Erfiillung der Produktionsauf-
gaben erste Prioritdt. Die Umweltvorsorge war zweitrangig, weshalb die Vernachldssigung der
Umweltprobleme verbreitet zu schwerwiegenden Schédigungen fiihrte. "Eine Industrie sol-
chen Ausmalles und ohne moderne Entsorgungstechnologien mufite zu einer Bedrohung der
natiirlichen Umwelt werden. Wasser, Erde und Luft wurden mit giftigen Substanzen an-
gereichert. Bitterfeld wurde zum Synonym fiir eine durch die Industrialisierung géstorte Re-
gion" (Ministerium fiir Umwelt und Naturschutz 1994, S. 18).

3.2 Stadtentwicklung

Obwohl Bitterfeld bereits seit dem 13. Jahrhundert das Stadtrecht besitzt, blieb die Bedeutung
des Landstiddtchens sehr gering. Um 1800 lebten etwa 2.000 Einwohner in Bitterfeld. Wich-
tigster Erwerbszweig war die Tuchherstellung und -verarbeitung. Am 01.10.1816 wurde Bit-
terfeld preuBische Kreisstadt und damit administrativ aufgewertet (Albrecht et al. 1993, S. 4).

Bereits zu Beginn des 19. Jahrhunderts wurde mehrfach vergeblich versucht Braunkohle ab-
zubauen. Alle Versuche scheiterten mit zunehmender Tiefe an den Wasserverhiltnissen. Erst
1839 gelang einem Bitterfelder Tuchmacher mittels Dampfmaschine und Pumpe die Wasser-
hebung. Daraufhin entstanden schon in den néchsten fiinf Jahren sechs weitere Gruben
(Liehmann 1993, S. 25).

Im Jahr 1857 wurde Bitterfeld an das damals noch sehr diinne Eisenbahnnetz angeschlossen
und bis 1859 zum Bahnknotenpunkt ausgebaut. Hier kreuzen sich nun die Eisenbahnstrecken



aus Berlin, Leipzig, Halle und Dessau. Diese verkehrsgiinstige Lage gab neue wirtschaftliche
Impulse und verbesserte die Absatzmoglichkeiten der Braunkohle aus Bitterfeld (Liehmann
1993, S. 28f).

Um das Produkt Rohbraunkohle zu verbessern, beginnt man ab 1872 mit der Brikettherstel-
lung, da Briketts gegeniiber Rohbraunkohle einen besseren Heizwert haben. Beim Betreiben
der Tagebaue fallen nicht nur tertidre Sande und Kiese, sondern auch Tone als Abraum an.
Diese tertidren Tone sind teilweise sehr hochwertig, so daf als Folgeindustrie der Braunkohle
auch eine keramische Industrie entstand. Neben Bauziegeln wurden auch Tonrdhren fiir die
Kanalisation, Schomnstein-Dunstaufsétze, Futtertroge und spiter auch GefiBe fiir die Chemie
hergestellt (Albrecht et al. 1993, S. 7).

Als drittes Glied entsteht ab 1865 der Maschinenbau. Werke fiir Schidlmaschinen, Turbinen,
Dampfkessel, Apparate, Rohrleitungen und Anlagen entstehen (Albrecht et al. 1993, S. 5ff).
So hatte sich Bitterfeld im 19. Jahrhundert innerhalb von etwa 80 Jahren aus einer alten
Tuchmacherstadt in eine Stadt der Keramikindustrie, der Braunkohle und des Maschinenbaus
entwickelt. 1883 hatte sich aufgrund der Industrie und des damit verbundenen Wohlstandes
die Einwohnerzahl Bitterfelds auf 7.500 erhoht. In der Stadt waren 152 Dampfmaschinen, 262
keramische Brennofen, 69 Brikettpressen sowie 180 Schornsteine in Betrieb (Albrecht et al.
1993, S. 4ff).

Das Jahr 1893 sollte ein wichtiger Markstein in der weiteren Entwicklung der Region Bitter-
feld werden. Die alten Industrien (Braunkohle, Maschinenbau und Keramikindustrie) erlebten
ab etwa 1890 eine Rezession. Der Absatz ging zuriick, die Bodenpreise fielen rapide und die
Erlose der Kohlengruben waren stark riicklaufig. In diese Liicke stief jetzt die neue elektro-
chemische Industrie. In den Griinderjahren stieg die Nachfrage nach Seifen, Papier, Farben
und Textilien enorm an. Durch die neue Chlor-Alkali-Elektrolyse konnten nun verschiedene
Grundchemikalien fiir chemisch-technische und pharmazeutische Erzeugnisse hergestellt
werden. Diese energieintensive Elektrolyse war aber nur rentabel, wenn sie in chemischen
GroBanlagen mit preiswerter Energiequelle durchgefiihrt werden konnte.

Bitterfeld bot folgende Standortbedingungen:

1. preiswerte Kohle (Bitterfelder Braunkohle kostete damals 20,00 RM dagegen die gleiche
Menge Steinkohle 47,00 RM) -

2. niedrige Bodenpreise (die Quadratrute Bauland kostete in Bitterfeld 2,96 RM, in Berlin zur
gleichen Zeit schon 361,00 RM)

3. eine relative Ndhe zu den Kalisalzlagerstétten im Bernburger und StaBfurter Revier
4. niedrige Lohnkosten

5. giinstige Verkehrslage mit Eisenbahnknoten
(Kretschmer 1993, S. 38; Gill 1993, S. 43)

Der erste, der diese giinstigen Standortvorteile erkannte, war der spétere ReichsauBBenminister
Walter Rathenau. Zu diesem Zweck wurden am 28.6.1893 die Elektrochemischen Werke Ber-
lin, eine Tochter der Allgemeinen Elektrizitats-Gesellschaft (AEG), gegriindet. Die Firma er-
warb fiir das Fabrikgebzude in Bitterfeld 50 Morgen Land in der Nahe der Grube Hermine
(Kretschmer 1993, S. 39). Nur einige Monate spiter, am 21.11.1893, beschloff der Aufsichts-
rat der Chemischen Fabrik Elektron AG mit Sitz in Griesheim in Bitterfeld eine Nebenanlage
aufzubauen (Albecht et al. 1993, S. 8). Als letzter der drei GroBinvestoren erwarb die Berliner



Aktiengesellschaft fiir Anilinfabrikation (Agfa) am 28.6.1894 Bauland fiir Fabrikgebéude zwi-
schen den Dérfern Greppin, Wolfen und Thalheim (Gill 1993, S. 43).

Chlor und Kalilauge waren die ersten Produkte, die die Bitterfelder Chemie produzierte.
Schon bald wurde die Produktpalette stark erweitert. 1910 nahm die Agfa in einer neuen Fa-
brik die Filmproduktion in Wolfen auf, da die lufthygienischen Bedingungen am alten Pro-
duktionsort in Berlin waren zu schlecht geworden waren (Ministerium fiir Umwelt und Natur-
schutz 1994, S. 17). Elektron Griesheim, Agfa und andere deutsche ChemiegroBunternehmen
griindeten 1916 die "Interessensgemeinschaft der deutschen Teerfarbenfabrik"”, aus der am
2.12.1925 die "IG Farben Industrie AG Frankfurt am Main" hervorging. Bitterfeld wurde Sitz
der Betriebsgemeinschaft Mitteldeutschlands (Albrecht et al. 1993, S. 11ff). Die chemische
Industrie prosperierte. In Bitterfeld wurde der erste Kunststoff auf Plastbasis produziert. Die
Filmfabrik Wolfen stellte die erste Kunstfaser, den ersten Tonfilm sowie den ersten Farbfilm
her. Daneben wurden viele neue Farbstoffe in der Farbenfabrik Wolfen entwickelt
(Ministerium fiir Umwelt und Naturschutz 1994, S. 17).

Infolge der Nachfrage nach Arbeitskriften stieg auch die Einwohnerzahl Bitterfelds an. 1927
lebten 20.500 Menschen in der Kreisstadt. Auch die anderen Bergbau- und Industriestandorte,
wie Greppin, Wolfen und Holzweifig nahmen an Einwohnerschaft stetig zu (Kretschmer
1993, S. 36).

Die Bitterfelder Industrie blieb im 2. Weltkrieg fast unzerstort. Nach Beendigung des Krieges
wurde der Chemiegigant IG-Farben von den Alliierten liquidiert. Die Sowjetunion iiberfiihrte
die GroBindustrie ihrer Besatzungszone in Sowjetische Aktiengesellschaften (SAG). Aus den
ehemaligen IG-Farben-Werken in Bitterfeld wurden zwei Sowjetische Aktiengesellschaften.
Film- und Farbenfabrik wurden getrennt. Erst 1952/53 iibergab die Sowjetunion ihre Aktien-
gesellschaften der DDR, die daraus Volkseigene Betriebe (VEB) bildete.

Nach verschiedenen Umstrukturierungen entstanden das VEB Chemiekominat Bitterfeld und
das VEB Fotochemische Kombinat Filmfabrik Wolfen. Dariiber hinaus wurden in Bitterfeld
noch zwei weitere Kombinate gebildet, ndmlich das Volkseigene Braunkohlenkombinat Bit-
terfeld und das VEB Kombinat Industrie-Kraftwerk-Rohrleitungsbau (Unglaube 1996, S. 20).
Mit der Bildung der Kombinate war das Standortmuster der DDR bis zur Wende weitgehend
festgelegt. Ausbau und Modemisierung der Chemieindustrie wurde durch die Territorial-
planung der DDR kaum betrieben. Investitionen flossen meist in andere Sektoren. Eine der
wichtigsten Verdanderungen erfuhr die Agglomeration Bitterfeld/Wolfen in der Zeit der DDR
nicht durch die Industrie, sondern durch den Stddtebau. Nachdem Wolfen 1958 die Stadt-
rechte erhielt, entstand nordlich der Fuhneaue ab 1960 die Chemiearbeiterstadt Wolfen-Nord
(Albrecht et al. 1993, S. 17). Durch diese typische sozialistische Plattenbausiedlung verviel-
fachte sich die Einwohnerzahl von Wolfen. Zihlte man 1960 etwa 13.000 Einwohner, so wa-
ren es zehn Jahr spater bereits doppelt so viele. Der Héhepunkt wurde 1988 mit iiber 45.000
erreicht. Damit war Wolfen seit Anfang der 70er Jahre grofite Stadt im Kreis Bitterfeld (Oelke
1997, 8. 3901).

Dieses festgefiigte Standortmuster der Industrie brach nun, durch die Wende ausgeldst, fast
vollig zusammen. Da dieser geschichtliche Aspekt von Diihr (ebenda) detailliert aufgearbeitet
ist, soll er hier nur kurz angerissen werden. Die Wende im Chemiewerk vollzog sich mit einer
zeitlichen Verzégerung von einigen Monaten. Erst am 19.04.1990 stellte der letzte General-
direktor des Chemiekombinats, auf Druck der Arbeitnehmerschaft, seinen Posten zur Verfii-
gung (Bitterfelder Chronik 1993, S. 99). In der Folge kam es aus Umweltschutz- und Absatz-
griinden zu flachenhaften Stillegungen weiter Betriebsteile. Von den urspriinglich 90 Anlagen



des Chemiekombinats wurden bis 1991 40 stillgelegt (Ministerium fiir Umwelt und Natur-
schutz 1994, S. 53). Von den einstmals 55.000 Arbeitspldtzen in der Industrie und im Bergbau
waren 1994 nur noch 6.000 iibrig geblieben (Haase et al. 1994, S. 32).

Die Filmproduktion in Wolfen wurde 1996 eingestellt. Auf dem Geldnde der Filmfabrik ge-
horen Guardian Industries (Flachglasherstellung), Folienwerk Wolfen und die UHU GmbH zu
den groBten Neuansiedlern. Auf dem Geldnde des Chemiekombinats haben sich die Bayer Bit-
terfeld GmbH, Heraeus Quarzglas, Akzo Nobel, Ausimont und die Sidra Wasserchemie nie-
dergelassen. Die Kraftwerks- und Rohrleitungsbau GmbH ist der einzig erhaltene GroBbetrieb
der Region. Die Kohleférderung wurde im Frithjahr 1991 eingestelit. Die verbliebenen Arbeit-
nehmer werden eine gewisse Zeit noch mit 6kologischen Sanierungsarbeiten beschiftigt sein
(Unglaube 1996, S. 20). Diese Aufzihlung lieBe sich weiter ergédnzen. Allein diese wenigen
Beispiele zeigen die ungewohnliche Dynamik, die der Raum Bitterfeld seit der Wende inne
hat.
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Abb. 3 - Industriestandorte im Raum Bitterfeld/Wolfen Mitte der 1960er Jahre (Haase & Ruske 1994, §. 26)



3.3 Perspektiven

Die Umstrukturierung im Chemiepark Bitterfeld/Wolfen ist relativ weit fortgeschritten (vgl.
Diihr ebenda sowie Karten). Allgemein wird von den Firmen die gutausgebaute Infrastruktur
gelobt. Die Industriegeldnde im Chemiepark sind im Gegensatz zur "griinen Wiese" alle be-
reits erschlossen. Die notwendige Ver- und Entsorgung wird durch die Chemiepark GmbH
gewihrleistet. Es stehen Industriekraftwerk, Gasversorgung, technischer Service sowie Was-
ser- und Klarwerk in unmittelbarer Nihe zu Verfiigung. AuBerdem erschliefit eine Werksbahn
und ein Rohrleitungsnetz das Chemiegelédnde.

Einige Betriebe haben sich in Bitterfeld angesiedelt, weil hier Produktionsanlagen fiir Chlor
und Phosphor vorhanden waren. Diese Vernetzung von Betrieben zur Weiterverarbeitung von
Zwischen- und Abprodukten scheint fiir Investoren sehr attraktiv zu sein. Ein weiterer Stand-
ortvorteil ist auch die allgemeine Chemieakzeptanz. So haben sich bis heute liber 200 Firmen
auf dem Gelidnde des ehemaligen Chemiekombinats niedergelassen. Neben Industriebetrieben
gehoren jetzt auch Gewerbetreibende zu den Neuansiedlern.

Schlechter ist die Ausgangslage im Industrie- und Gewerbepark Wolfen. Nachdem man
langere Zeit vergeblich versucht hatte die Filmfabrik zu erhalten, ist die Wolfener Vermo-
gensverwaltungs AG in Liquidation geraten. Unter dem Markennamen ORWO werden heute
in Wolfen nur noch Filme verpackt. Damit hat der Standort sein typisches Profil verloren. Ein
weiterer Riickschlag fiir den Industriepark Wolfen ist die Aufgabe des GroBvorhabens Papier-
fabrik Holtzmann (Oelke 1997, S. 265). Dagegen scheint die Neuansiedlung von Guardian
nun wieder neue Hoffnung zu bringen.

Auf der Weltausstellung EXPO 2000 in Hannover wird die Agglomeration Bitterfeld/Wolfen
als Modellregion vorgestellt werden. Dadurch werden auf absehbare Zeit noch erhebliche zu-
sdtzliche finanzielle Mittel in die Region flieBen und dem Strukurwandel neue Impulse
verleihen. Das komplexe Sanierungsmodell basiert auf der Revitalisierung der altindustriellen
Kerne, dem Erhalt kultureller Zeitzeichen, der Altlastensanierung und der Rekultivierung der
Tagebaue. In den néchsten Jahren wird diese Region ein ganz neues Gesicht bekommen. Dann
entsteht aus dem ehemaligen Tagebau Goitsche ein Landschaftspark mit insgesamt 24 Qua-
dratkilometern Wasserflache. Ein attraktives Erholungsgebiet im ehemaligen Bergbaurevier
soll das Image des "dreckigsten Industrierevieres Deutschlands" (Zitat Spiegel 1995, Nr. 39,
150) verbessern.

In Bitterfeld ist der Wandel schon zu sehen. Vor allem die Innenstadt wird aufgewertet. Ein
neues Rathaus sowie ein neues Landratsamt sind entstanden. Auch die Plattenbausiedlung
‘Wolfen-Nord wird, um soziale Differenzierung zu vermeiden, attraktiver zu gestalten sein.
Dazu gehort nicht nur die Renovierung des Viertels, sondern auch die Schaffung von Frei-
rdumen fiir Kinder, Jugendliche und Senioren.

Die Ubersichtsklassifikation ,»Landnutzung in der Region Dessau / Bitterfeld,, gibt einen er-
sten Eindruck iiber die aktuelle Situation des Untersuchungsgebietes und 148t raumliche Ana-
lysen fiir diesen Raum auf regionalplanerischer Ebene zu (vgl. Karte in Tasche).

4 AUFBEREITUNG DES DATENMATERIALS
4.1 Verwendetes Datenmaterial

Im ersten Kapitel wurden die Griinde fiir die drei gewihlten Zeitschnitte von 1989, 1994 und
1997 bereits erldutert. Die Aufnahmen aus diesen Jahren stammen von drei unterschiedlichen



Aufnahmesystemen. Die Satellitenbilder von 1989 und 1994 stammen vom US-amerikani-
schen Satelliten Landsat TM. Die Daten von 1994 werden durch panchromatische Daten des
franzosischen Systems SPOT ergénzt. Da die Landsat TM-Daten eine hohe spektrale Aufls-
sung (7 Kandle) aufweisen, hingegen aber nur eine relativ geringe geometrische Auflésung
von 30 x 30 m besitzen, wurden sie durch die geometrisch hoher auflssenden SPOT Pan-Da-
ten (10 x 10 m) ergédnzt. Durch Verschneiden der beiden Bilddaten konnte die rdumliche
Auflosung des Landsat TM-Bildes bei Beibehaltung der spektralen Eigenschaften auf 10 x 10
m verbessert werden.

Der Satellitenszene aus 1997 liegen Daten des Indian Remote Sensing Satellite (IRS) zu-
grunde. Auch hier wurden aus Griinden der besseren Interpretierbarkeit die multispektralen
(LISS) mit den panchromatischen Daten verschnitten. So konnte die geometrische Auflésung
von 23,5 m (LISS) auf 5,8 m (pan) verbessert werden. Die wichtigsten Daten der drei benutz-
ten Satelliten gibt nachfolgende Tabelle wieder.

TABELLE 1: Zusammenstellung der wichtigsten technischen Daten fiir die benutzten Satelli
tensysteme (nach: Banzhaf 1998, S. 20; Kramer 1996, S. 172ff; Kappas 1994,
S. 37ff.; Bayer & Hilz 1997, S. 68)

Mulftispektrale |Landsat-5 TM IRS-1C (LISS III)

Systeme Linear Imaging Self-Scanning Sensor (= LISS)

Repetitionsrate 16 Tage 24 Tage (flexibel)

Radiometrische | 256 Graustufen 128 Graustufen

Auflosung

Geometrische Kanal 1-5; 7: 30 m Kanal 1-3: 23,5 m

Auflosung Kanal 6: 120m Kanal4: 70,8 m

Spektrale Auflo- |Kanal 1: 0,45-0,52 pym  (blau)

sung Kanal 2: 0,52-0,60 ym  (griin) Kanal 1: 0,52-0,59 pm  (griin)
Kanal 3: 0,63-0,69 um (rot) Kanal 2: 0,62-0,68 um (rot)
Kanal 4: 0,76-0,90 pm (nahes IR) Kanal 3: 0,77-0,86 um (nahes IR)
Kanal 5: 1,55-1,75 um (mittleres IR) |Kanal 4: 1,55-1,75 pm  (mittleres IR)
Kanal 6: 10,4-12,5 pm (thermales IR)
Kanal 7: 2,08-2,35 um (mittleres IR)

Panchromatische |SPOT-2 HRV IRS-1C

Systeme Panchromatic Mode Panchromatic Camera

Repetitionsrate 26 Tage (flexibel) 24 Tage (flexibel)

Radiometrische 256 Graustufen 64 Graustufen

Aufldsung

Geometrische Auf-| 10 m 5,8m

16sung

Spektrale  Auflo-|0,51-0,73 um 0,5-0,75 um

sung

Bedingung fiir die Auswahl der Bilddaten war auch, da zum Aufnahmezeitpunkt im Bereich
Bitterfeld keine Wolkenbedeckung auftrat. Zur Ubersichtkarte ,Landnutzung in der Region
Dessau / Bitterfeld" reichten die Landsat-TM-Daten von 1994 aus. Fiir weitergehenden Klas-
sifikationen wurde allerdings mit den Verschneidungsprodukten (fiir das Jahr 1989 nicht vor-
handen) gearbeitet. Im einzelnen wurden folgende Satellitenszenen verwandt:
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e fiir 1989 Landsat-5 TM-Szene vom 27.05.1989

o fiir 1994 Landsat-5 TM-Szene vom 21.07.1994
SPOT Pan-Szene vom 16.05.1994

e fiir 1997 IRS-1C LISS-III-Szene vom 02.06.1997
IRS-1C Pan-Szene vom 02.06.1997

Ergénzt wurde dieses Datenmaterial durch topographische Karten 1:25.000, einer Agrarwis-
senschaftlichen Geldndekartierung, Corine-Land-Cover-Daten sowie den digitalen Gemeinde-
grenzen des Regierungsbezirkes Dessau.

4.2  Digitale Aufnahmetechnik

"Als Fernerkundung bezeichnet man all die Verfahren, mit denen vorwiegend vom Flugzeug
oder Satelliten aus Informationen iiber Zusammensetzung und Beschaffenheit der Atmo-
sphire, der Erdoberfldche oder Objekte auf der Erdoberfliche meBtechnisch beschafft wer-
den" (Markwitz 1989, S. 1). Als Informationsmedium wird dabei die elektromagnetische
Strahlung genutzt. Zwischen ihr und der Materie bestehen Wechselwirkungen. Aufgrund von
Absorption, Reflektion und Streuung kann auf physikalische und chemische Eigenschaften
des MeBobjektes geschlossen werden. So kann zum Beispiel der Chlorophyllgehalt bei Pflan-
zen aus einem bestimmten Teil der remittierten Strahlung erfalt werden. Auch biotische
Parameter konnen von abiotischen abgegrenzt werden. Durch Ableitungen derartiger Infor-
mation und Weiterverarbeitung des spektralen Inhalts sind Aktualisierungen von topogra-

phischen Karten, die Erstellung von thematischer Karten sowie Umweltmonitoring moglich.
Nach Markwitz (1989, S. 1) ist die Fernerkundung in drei Segmente zu unterteilen:

e das Sensorsegment
e das Bodensegment
e das Veredlungssegment

Das Sensorsegment ist in der Regel an einen Satelliten als Tragerplattform gebunden. Man
unterscheidet zwischen optomechanischen und optoelektronischen Verfahren. Bei optome-
chanischen Abtastsystemen fokussiert ein oszillierender Spiegel die elektromagnetische Strah-
lung, die von einem kleinen Flachenelement ausgeht, auf einen Detektor. Dort wird die auf-
treffende Strahlung in ein meBbares elektrisches Signal umgewandelt. Da der Spiegel von
West nach Ost schwenkt, wandern die abzutastenden Flichenelemente quer zur Flugrichtung
iiber das Gelidnde. Durch die Vorwirtsbewegung des Flugzeuges wird nun das Geldnde zei-
lenweise abgetastet (Albertz 1991, S. 45f). Die Landsat-Reihe nutzt dieses Aufnahmeverfah-
ren, wobei der TM-Sensor gegeniiber dem MSS-Sensor auch wihrend der Bewegungsrichtung
Ost-West Oberfldchen abtastet (Loffler 1985, S. 53). Eine neuere Entwicklung stellen die
optoelektronischen Abtastsysteme dar. SPOT-HRV und IRS benutzen dieses Verfahren, das
ohne bewegliche Spiegel arbeitet. Optoelektronische Verfahren werden auch als Pushbroom
Scanning bezeichnet, da hier die Sensorenzeile wie ein Besen iiber das Geliande "geschoben"
wird. Dazu sind zeilenweise angeordnete Halbleiter-Bildsensoren notig. Ganze Zeilen werden
simultan aufgenommen (Loffler 1985, S. 55).

Die am Sensor gemessenen Signale werden digitalisiert, kodiert und per Funk an die Boden-
station gesendet. Am Bodensegment werden die Signale empfangen, aufgezeichnet und stan-
dardisiert. Zum Standardisieren gehort die Ubertragung in ein Datenformat, das von beliebi-
gen Rechnern lesbar ist und das keine systematischen Verzerrungen mehr enthélt. Die system-
korrigierten Bilddaten stehen nun der weiteren Verarbeitung zur Verfiigung.
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Im Veredelungselement erfolgt dann die eigentliche Auswertung der Fernerkundungsdaten
(Markwitz 1989, S. 6). Die gebildeten Datenformate stellen dabei diskrete zwei- oder multi-
dimensionale Merkmalsrdume da. Die Dimension des Raumes ist dabei abhéngig von der An-
zahl der Kaniéle. Die digitalen Daten konnen allen mathematischen Operationen unterzogen
werden. Je nach Fragestellung sind unterschiedliche Methoden und Strategien anzuwenden.
Dabei konnen die digitalen Fernerkundungsdaten jederzeit mittels geeigneter Ausgabegerite
in analoge Form, also Ausdruck oder Hardcopy, umgewandelt werden (Richards 1993, S. 76) .

4.3  Geometrische Entzerrung

Fiir digitale Fernerkundungsdaten wird zunédchst ein rdumlicher Bezug hergestellt. Sind die
Bilddaten einmal an das jeweilige Landeskoordinatensystem angepalit, konnen Bilder unter-
schliedlichen Datums und unterschiedlicher Sensoren verglichen werden. Dariiber hinaus kon-
nen sie spater mit anderen topographischen und thematischen Informationen in ein geographi-
sches Informationssystem (GIS) eingebunden werden.

Die Anpassung der digitalen Bilddaten an ein orthogonales, geoditisches Referenzsystem ist
deshalb in der Regel der erste Bearbeitungsschritt (Kraus 1990, S. 422; Albertz 1991, S. 71).
Zur Entzerrung gibt es verschiedene Methoden. Die Korrektur per Papunktmethode ist am
weitesten verbreitet. Sie liegt auch der vorliegenden Arbeit als Transformationsvorschrift zu-
grunde und gliedert sich in folgende Schritte:

die Bestimmung der PaBpunkte
die Aufstellung der Transformationsgleichung
die Uberpriifung der Genauigkeit derselbigen

e das sogenannte Resampling
(Ehlers & Welch 1988, S. 142f; Hildebrandt 1996, S. 476; Richards 1993, S. 56ff).

4.3.1 Bestimmung der Pafipunkte

Zunichst ist ein Zusammenhang zwischen den Ortskoordinaten der Bildmatrix und der ent-
zerrten Vorlage im Landeskoordinatensystem herzustellen. Dieser Zusammenhang wird ma-
thematisch durch folgende Gleichung

s’ (x’,y )=s(x,y)
beschrieben. Daraus ergibt sich, da3

x’=f(x,y)

y = fz (x,y)
ist (Haberacker 1991, S. 182).

Sind also die Funktionen f, und f, bekannt, kann die urspriingliche Lage aller Punkte im Aus-
gangsbild rekonstruiert werden (Spitzer 1996, S. 25).

Um diese Funktionen aufzustellen sind sogenannte PaBpunkte notwendig. Die Pa3punkte wer-
den auch als Ground-Control-Points (=GCPs) bezeichnet. Als GCPs werden Geldndepunkte
benutzt, die sowohl im Koordinatengitter des Bezugssystems als auch in der Satellitenauf-
zeichnung eindeutig zu lokalisieren sind. Hierfiir eignen sich besonders gut StraBenkreuzun-
gen, Briicken oder gleichbleibende Landnutzungsgrenzen. Allerdings konnen in den verwand-
ten Karten durch Generalisierung bzw. nicht maBstabsgetreue Signaturen selbst Lagefehler
enthalten sein (Ehlers & Welch 1988, S. 146). Uferlinien und Landnutzungsgrenzen sind hau-
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fig jahreszeitlichen Veradnderungen unterworfen und deshalb weniger gut geeignet. Insgesamt
sollten die PaBpunkte allerdings moglichst gleichmidfig iiber den Bildausschnitt verteilt sein.
Auch die Randbereiche sollten zur Vermeidung des tiberméBigen Ausschwingens des Poly-
gons beriicksichtigt werden. SchlieBlich sind die Ground-Control-Points in reliefiertem Ge-
lande aus mittlerer Hohenlage auszuwahlen (Spitzer 1996, S. 29).

Die Mindestanzahl der PaBpunkte (n) richtet sich nach dem Polynomgrad (t):

p={+1)(t+2)
2

Man wihlt jedoch regelmaRig mehr PaBpunkte aus, um mit der Uberbestimmung den verblei-
benden Restfehler zu ermitteln (Ehlers & Welch 1988, S. 143).

Bedingt durch die unsystematischen Verzerrungen kann allerdings keine hundertprozentige
Angleichung erreicht werden. Die Polynome kdnnen den Zusammenhang zwischen Satelliten-
bild und Referenzbild lediglich approximieren.

Hat man mehr PaBpunkte als minimal notwendig eingemessen, ist die Gleichung iiberbe-
stimmt. Aufgrund der Uberbestimmung kann eine Fehlerminimierung nach der Methode der
kleinsten Quadrate vorgenommen werden. Sie ist ein MaB fiir die Giite der Entzerrung und
wird auch als Root Mean Square Error (=RMSE) bezeichnet. Dieser Fehlervektor beschreibt
die Distanz zwischen verzerrtem zu entzerrtem Bildpunkt.

Die Landsat-TM Szene von 1994 war bereits im UFZ fiir andere Fragestellungen entzerrt wor-
den und stand somit bereits in geokodierter Form zur Verfiigung. Generell unterscheidet man
zwischen relativer Bild-zu-Bild-Entzerrung und der absoluten kartographischen Entzerrung.
Bei der letztgenannten dient eine topographische Karte zur Geokodierung. Bei multitempora-
len Arbeiten ist es jedoch wichtiger, dal die Satellitenszenen untereinander angepaft sind.
Deshalb benutzt man eine Szene als Master-Bild und paft alle anderen Szenen als "Slaves" an
diese entzerrte Aufnahme an. Dabei sollte immer das geometrisch héher auflosende Bild als
Master dienen. Ebenso wurde in der vorliegenden Arbeit verfahren.

Dabei war ein Polynom ersten Grades ausreichend, da das pleistozdne Tiefland zwischen
Leipzig und Dessau keine nennenswerte Hhenunterschiede aufweist.

TABELLE 2: RMS-Fehler o)y der entzerrten Szenen

Szene X-Residuum | Y-Residuum RMS-Fehler .

Landsat-5 TM vom 27.05.1989 0,337 0,294 0,447

IRS-LISS III vom 02.06.1997 0,255 0,258 0,363

IRS pan vom 02.06.1997 0,459 0,452 0,644
4.3.2 Resampling

Nach der Durchfiihrung der Transformation sind den Pixeln neue Positionen zugewiesen wor-
den. Dabei tritt dann der Fall ein, daf die berechneten Werte nicht mehr ganzzahlig sind. Die
Grauwerte allerdings sind den betreffenden Pixelmitten zugeordnet. Deshalb ist den neuen Pi-
xelpositionen im entzerrten Bild ein Grauwert zugewiesen. Fiir diesen Prozel, den man Re-
sampling nennt, gibt es verschiedene Zuordnungsregeln.
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¢ Nearest Neighbour Verfahren:

Hierbei wird das Problem durch Rundung geldst. Im Ausgangsbild wird der Grauwert ausge-
wiéhlt, der den Koordinaten des entzerrten Bildes am néchsten liegt.

e Bilineare Interpolation:

Hierbei wird der neu zu ermittelnde Grauwert aus einem gewichteten Mittelwert der vier be-
nachbarten Bildpunkte gebildet. Die Abstinde zu den neuen Pixelpositionen werden in beide
Richtungen linear interpoliert. Dadurch entstehen neue Grauwerte.

e Cubic Convolution:

Zur Grauwertberechnung gehen die néchsten 16 Pixel des Ausgangsbildes mit unter-schiedli-
cher Gewichtung ein (Erdas 1994, S. 308ff; Haberdcker 1991, S. 183ff; Lillesand & Kiefer
1994, S. 529ff; Vogt 1990, S. 44ff).

In der vorliegenden Arbeit wurde das Cubic Convolution Verfahren angewandt, weil es quali-
tativ die besten Bilder ergibt. Eine radiometrische Korrektur wurde nicht durchgefiihrt, da das
Untersuchungsgebiet relativ klein und eben ist. Die topographischen und atmospharischen
Bedingungen schienen tiber den gesamten Ausschnitt sehr homogen zu sein.

5 METHODEN ZUR BILDVERBESSERUNG

Durch Unterstiitzung der Computertechnologie konnen gescannte Bilddaten in vielféltiger
Weise kombiniert und modifiziert werden. Dabei ist das Ziel die bestmdgliche Hervorhebung
und Darstellung von Bildinhalten. Je nach Aufgabenstellung konnen spektrale oder texturelle
Betonungen im Vordergrund stehen. Fiir diese Optimierungsverfahren finden unterschiedliche
Methoden bzw. Algorithmen Anwendung (Geerken et al. 1991, S. 145). Die hier kurz vorge-
stellten Methoden zur Bildverbesserung dienen hauptsdchlich zum Verstdndnis der
nachfolgenden Datenverschmelzung, des sogenannten Resolution Merge.

5.1 Hauptkomponentenanalyse

Multispektrale Datensidtze liegen als mehrdimensionaler Datenraum mit unterschiedlichen Ka-
nilen vor. Dabei ist festzustellen, da3 der Merkmalsraum nicht gleichmiBig ausgefiillt ist.
Aufgrund der spektralen Eigenschaften von Oberflichen kann hiufig einem Grauwert in ei-
nem Kanal ein Grauwertintervall in einem zweiten Kanal zugeordnet werden. Die Grauwerte
in den Kanilen unterscheiden sich in der Regel nicht signifikant, was im besonderen auf die
Kanile im sichtbaren Bereich zutrifft. Die Kanile korrelieren untereinander sehr stark, d.h.
der Informationszugewinn ist gering. Es handelt sich grofenteils um redundante Information
(Habericker 1991, S. 220).

Die Kovarianz driickt den inhaltlichen Zusammenhang zwischen den Kanilen aus. Ziel der
Hauptkomponentenanalyse ist es nun, die Grauwerte der Kanile so zu transformieren, daf} die
Kovarianzen zwischen den Kanilen verschwinden. Dies ist durch die Drehung des Koordina-
tenkreuzes moglich. Mathematisch wird iiber die Ermittlung der Eigenwerte und der nor-
mierten Eigenvektoren die Varianz-Kovarianzmatrix so manipuliert, das die Kovarianzen
gleich Null werden. Somit beinhalten diese neuen Kanéle unkorrelierte Information. Redun-
danz wird vermieden (Kraus 1990, S. 552ff).

Die erste Hauptkomponente zeigt nun in Richtung der groBten Ausdehnung der Punktwolke
und erklart am meisten Varianz. Sie enthélt den gréten Dynamikbereich (Lillesand & Kiefer
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1994, S. 573). Die zweite Hauptkomponente steht orthogonal auf der ersten und beinhaltet
den zweitgroBten Varianzanteil. Der Varianzanteil nimmt mit zunehmender Héhe der Haupt-
komponente stark ab. Da die hoheren Hauptkomponenten nur noch wenig Varianz erkldren,
haufig nur noch Bildrauschen enthalten (Kraus 1990, S. 554), kann auf deren Informations-
gehalt i.d.R. verzichtet werden. Nach Dech (1987, S. 71) erkldren von urspriinglich sieben
Kanilen nach der Transformation bereits drei Hauptkomponenten 97% der Gesamtvarianz.
Nach anderen Angaben sind es sogar 99% (Vogt 1990, S. 69). Damit liegt der Hauptvorteil
der Hauptkomponententransformation in der Datenkompression. Die Hauptkritik an der
Hauptkomponententransformation liegt darin, da3 die spektralen Charakteristika in der Regel
nicht mehr interpretierbar sind, weil jede Achse eine Linearkombination aller Eingabekanile
darstellt (Geerken & Kaufmann 1991, S. 147). Nicht immer korreliert die Varianz der
Grauwerte mit deren Informationsgehalt. So konnen Strukturen und Texturen auch erst in ho-
heren Hauptkomponenten nachweisbar sein (Kirchhof et al. 1985, S. 49; Habericker 1991, S.
224). Andererseits konnen durch eine Hauptkomponententransformation Informationsgehalte
hervorgehoben werden, die fiir eine Interpretation unbedeutend sind. So ist nach Vogt (1990,
S. 69) die erste Hauptkomponente in der Regel stark signaturbelastet. Sie weist zwar neben
einer héheren Varianz auch eine bessere Besetzungsdichte der Grauwertstufen gegeniiber den
Originalkanilen auf, enthdlt aber kaum spektrale Information. In den Vordergrund treten
Beleuchtungs- und Albedodifferenzen. Die erste Hauptkomponente entspricht weitgehend der
Gesamtintensitdt (Geerken & Kaufmann 1991, S. 147). Letztgenannter Nachteil nutzt man
beim sogenannten "Resolution Merge" aus (vgl. Kap. 5.4).

5.2 Farbtransformation

Digitale Satellitenbilddaten werden iiblicherweise als additive Farbkomposite der drei Primir-
farben Rot, Griin und Blau (=RGB) dargestellt. Dabei wird der RGB-Farbraum durch den
Anteil jeder der drei Primérfarben definiert. Die Linie vom Ursprung des Farbwiirfels zur ge-
geniiberliegenden Ecke wird als monochromatische Linie bezeichnet. Alle Farben auf dieser
Linie haben den gleichen Anteil an den Farben Rot, Griin und Blau (Lillesand & Kiefer 1994,
S. 579ff).

Alternativ zu den RGB-Komponenten lassen sich die Farben auch durch Intensitét (Intensity),
Farbton (Hue) und Farbsittigung (Saturation) beschreiben. Das IHS-Modell beruht auf der
Drehung des RGB-Koordinatensystems. Die Intensitit entspricht dabei der monochromati-
schen Achse des RGB-Farbraumes. Die Farbsittigung ist als Entfernung von der monochro-
matischen Achse definiert. Die Richtung gibt den Farbton an. Diese Farbbeschreibung ent-
spricht dem psychologischen Farbempfinden des menschlichen Auges.

Farbton und Farbsittigung machen allein die Farbung aus. Sie beinhalten damit die gesamte
spektrale Information fiir die Interpretation. Die Intensitdt beschreibt lediglich die relative
Helligkeit, die sich als Summe der drei Grundfarben ergibt und ist damit ein farbneutrales
Attribut. In ihr spiegeln sich Beleuchtungsstiarken, Topographie und Albedo wieder. Sie ent-
hdlt weitgehend hochkorrelate Informationen der Ausgangskandle (Haberdcker 1991, S. 16;
Geerken & Kaufmann 1991, S. 147f).

5.3  Filteroperationen

Die hier beschriebenen Filteroperationen beschrianken sich auf den Ortsbereich. Es werden
also radiometrische Transformationen von Pixeln unter Beriicksichtigung der sie umgebenden
Bildelemente vorgenommen. Digitale Filter sind dabei als Algorithmen aufzufassen, die die
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urspriingliche Frequenz innerhalb eines wihlbaren Fensters verindern und damit die radio-
metrische Transformation bewirken (Hildebrandt 1996, S. 497).

Die GroBe der Filtermatrix ist frei wihlbar, sollte aber eine ungerade Anzahl von Zeilen und
Spalten aufweisen, damit dem Zentralpixel ein neuer Wert zugeordnet werden kann. Danach
wird die Filtermatrix wie ein Fenster iiber die Bildmatrix geschoben. Dadurch wird jedes Pi-
xel, mit Ausnahme der Bildelemente am Rand, Mittelpunkt des Kerns und damit der betref-
fenden Filteroperation unterworfen.

KerngroBe und verwendeter Algorithmus bestimmen den Effekt des Filters. Je hoher die Orts-
frequenz im Eingabebild, desto kleiner sollte die Filtermatrix sein. Digitale Filter dienen zur

e (Gléttung verrauschter Bilder
e Unterdriickung hoher Frequenzen
e Substituierung ausgefallener Bildzeilen oder Pixel
- o Hervorhebung von Grauwertunterschieden, insbesondere von Kanten
e Bereinigung von einzelnen, unlogischen Pixeln nach der Klassifikation
' (Hildebrandt 1996, S. 497).

5.4  Verschmelzen von multispektralen und panchromatischen Bilddaten

Fernerkundungsarbeiten, die die Untersuchung urbaner R4ume zum Gegenstand haben, sind
auf eine besonders hohe Detailgenaunigkeit angewiesen. Von besonderer Bedeutung ist die
Verortung von Gebduden, Landnutzungsparzellen, Kanten und anderen hochfrequenten De-
tails (Welch & Ehlers 1987, S. 301).

Die Detailgenauigkeit im Satellitenbild ist aber abhéngig von der geometrischen Auflosung
des benutzten Aufnahmesystems und damit gewissermal3en eine unverdnderliche Konstante.
Nach Habericker et al. (1979, S. 109) muf} eine zu identifizierende Fliache mindestens die
doppelte Lange der Diagonalen des betreffenden Bildelementes aufweisen. Das entspréiche
beim TM-Sensor einer Mindestbreite von 84,85 m und bei IRS LISS-III immerhin noch von
66,47 m. Die meisten Objekte innerhalb der bebauten Fliche diirften damit unterhalb dieser
Grenze liegen. Deshalb versucht man durch Kombination von panchromatischen und multi-
spektralen Bilddaten die geometrische Aufldsung der letztgenannten zu erhéhen.

5.4.1 Methoden des Resolution Merges

Inzwischen sind verschiedene Methoden zum Resolution Merge entwickelt worden. Das IHS-
Verfahren ist das am meisten verbreitete und bereits in viele Lehrbiicher eingegangen. Das
jiingste Verfahren arbeitet mit Wavelets (Yocky 1996). Der hier benutzte Algorithmus ist sehr
komplex, deshalb nicht iiber den Modeler zu generieren und bleibt in dieser Arbeit unberiick-

sichtigt.

e THS-Methode:

Bei der [HS-Methode werden drei Kanéle aus dem multispektralen Datensatz in ein [HS-Bild
transformiert. Die Intensitét entspricht der Summe der Farbanteile, ist also weitgehend iden-
tisch mit dem panchromatischen Bild. Varianz und Durchschnittswerte sollten an die Intensi-
tit angendhert werden. Hierfiir wurde in der vorliegenden Arbeit ein Histogramm-Matching
benutzt. Dadurch sind alle statistischen Werte an die Intensitédtskomponente angepal3t worden.
Der Intensititskanal wird nun durch das gespreizte, hochauflosende Bild ersetzt. Hiernach ist
der so manipulierte Datensatz wieder zuriick in den RGB-Farbraum zu transformieren. Mog-
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lich ist dieser Austausch durch die nahezu gleiche spektrale Information in der Intensitdtskom-
ponente und dem panchromatischen Bild (vgl. Kap. 5.2). Nach dem Riicktransfer besitzen die
multispektralen Kanidle die geometrische Aufldsung des panchromatischen Bildes (Chavez et
al. 1991, S. 295; Kraus 1990, S. 404; Welch & Ehlers 1987, S. 301£f).

e Hauptkomponentenverfahren (Principal Component Analysis - Verfahren):

Das Hauptkomponentenverfahren ist dhnlich der IHS-Methode. Allerdings kénnen nicht nur
drei, sondern alle reflektierenden Wellenldngen einflieen. Nachdem die Hauptkomponenten-
transformation durchgefiihrt wurde, ist wie bei der IHS-Methode die erste Hauptkomponente
durch das nach Varianz und Mittelwerten angepaf3te panchromatische Bild zu ersetzen. Durch
eine inverse Hauptkomponententransformation wird nun der manipulierte Datensatz in den
urspriinglichen Datenraum zuriicktransformiert.

Das Austauschen von erster Hauptkomponente und panchromatischem Bild ist moglich, weil
die Informationen, die allen Kandlen gemeinsam zur Verfiigung stehen, in der ersten Haupt-
komponente abgelegt sind (vgl. Kap. 5.1). Aufnahmebereich von multispektralen und pan-
chromatischen Daten sollten sich allerdings dabei weitgehend iiberlappen, so beinhalten letzt-
genannte, also panchromatische Daten und erste Hauptkomponente, die gleiche Infor-mation
(Chavez et al. 1991, S. 296).

e HochpaBfiltermethode (HPF-Methode):

In dieser Methode wird versucht, die spektrale sowie die rdumliche Information zu separieren.
Durch Addition von einerseits rdumlich und andererseits spektral betonten Datensétzen ent-
steht ein neues, verbessertes Bild. Jeder Komprimierungsprozef besteht nicht nur aus einem
Resampling, sondern auch aus einem Glétten der Grauwerte. Diese Glattung kommt einem
Unterdriicken der Kanteninformation gleich. Im Umkehrschlu muf bei der Rekonstruktion
nicht nur das Resampling erfolgen, sondern auch die Ergianzung des Datensatzes um die verlo-
rengegangene Kanteninformation (Schowengerdt 1980, S. 1325f).

Fiir das Resampling schldgt Schowengerdt (1980, S. 1329) die bilineare Interpolation vor, da
bei der Anwendung des Cubic Convolutions die Kantenstruktur starker erhalten bleibt. In der
vorliegenden Arbeit wurde bei der HPF-Methode ebenfalls die bilineare Interpolation ange-
wandt.

Im zweiten Schritt erfolgt nun die Wiederherstellung der Hochfrequenzanteile im Datensatz
nach Resampling. Dazu wird das panchromatische Bild in ein HochpaBfilterbild iiberfiihrt.
Das HochpaBfilterbild entsteht durch Subtraktion eines TiefpaBbildes vom Original. Das Er-
gebnis ist ein hochfrequentes Bild, das die rdaumliche Komponente enthilt. Die spektrale In-
formation ist eliminiert worden. Das hochpaBigefilterte Bild wird Pixel fiir Pixel dem spektral
hochauflosenden Bild zuaddiert (Chavez et al. 1991, S. 296).

Hochfrequente Information beinhaltet meist Kanten. Sie korreliert in allen Kanilen sehr stark.
Dahingegen tragen niederfrequente Komponenten héufig spektrale Informationen, die eine
groflere Variabilitdt aufweisen sowie zwischen den einzelnen Kanélen weniger stark korrelie-
ren (Schowengerdt 1980, S. 1326). Fiir die Wiederherstellung der Kantenschérfe reicht des-
halb bereits ein hochauflosender Kanal aus.

Beim Extrapolieren der hochfrequenten Komponente des panchromatischen Bildes zu den
multispektralen Kanilen ist darauf zu achten, da3 deren Amplituden nicht verandert werden.
Diese ist fiir den Kontrast zwischen den Kanélen verantwortlich. Die Korrektur wird iiber eine

Quotientenbildung erreicht (Schowengerdt 1980, S. 1330; Hallada & Cox 1983, S. 1027).
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5.4.2 Vergleich der unterschiedlichen Methoden

Zunichst sollen die Ergebnisbilder visuell miteinander verglichen werden. IHS-Methode und
Hauptkomponententransformation fiithren deutlich zu einer optischen Aufldsungsverbesserung
(vgl. Abb. 4 und 5). Es konnen sogar einzelne grofle Fabrikgebdude verortet werden. Wesent-
lich geringer ist der Informationszugewinn bei der HPF-Methode. Das Ergebnisbild wirkt un-
schérfer als bei den anderen beiden Methoden (vgl. Abb. 6).

Bei den unterschiedlichen Kanalkombinationen der IHS-Transformation ist eine starke Ver-
anderung des optischen Farbeindruckes festzustellen. Betroffen von diesen radiometrischen
Verzerrungen sind in besonderem MaBe die Aufnahmekanile auflerhalb des sichtbaren Lich-
tes. Bei Kanalkombinationen innerhalb des sichtbaren Lichtes sind die Grauwerte nur wenig
verandert. Kraus (1990, 404) empfiehlt die IHS-Methode nur als Echtfarbenbild darzustellen.
Somit ist dieses Verfahren fiir Klassifikationszwecke denkbar ungeeignet.

Deshalb fiel zunéchst die Wahl auf die Hauptkomponententransformation. Sie schien ein gu-
ter Kompromifl zwischen optischer Auflosungsverbesserung und kaum sichtbaren Grauwert-
verdanderungen zu sein. Der erste Klassifikationsversuch mit dem Hauptkomponentenver-
fahren zeigte, daB3 die Charakterisierung der einzelnen Objektklassen viel schwieriger war, als
bei den Original-TM-Daten. Es traten verstirkte Uberschneidungen der Objektklassen auf.
Fehlzuweisungen wurden héufiger. So war zum Beispiel eine Trennung des Waldes in den
Originaldaten noch in die Klasse Laub-, Misch- und Nadelwald leicht méglich, in den ver-
schmelzten Bilddaten schlechterdings unmoglich. Daraufhin wurde dieser erste Klassifika-
tionsversuch abgebrochen.

Als Berechtigung fiir den Austausch von erster Hauptkomponente bzw. Intensitdt und pan-
chromatischer Aufnahme galt, da8 beide moglichst identisch sein sollten. Deshalb soll im fol-
genden der inhaltliche Zusammenhang zwischen den ersetzten Kanilen iiberpriift werden.

TABELLE 3: Emmittelte Korrelationskoeffizienten zwischen SPOT panchromatischem Kanal
und Intensitdtskomponente bzw. erster Hauptkomponente

ITM 1,2,3 ITM 43,2 ITM 4,53 PCTM 1,2,34,5,7
SPOT pan 0,63 0,32 0,37 0,67

Die eingangs genannte Voraussetzung, da8 das panchromatische Bild mit der Intensitit bzw.
der ersten Hauptkomponente identisch ist, trifft also nicht zu. Die Korrelation zwischen erster
Hauptkomponente und panchromatischem Bild ist am hochsten. Nicht viel geringer ist der
Korrelationskoeffizient zwischen panchromatischen Daten und der Intensitdtskomponente aus
den drei sichtbaren Kanélen. Die besonders niedrigen Korrelationskoeffizienten der Intensita-
ten, die aus Kanédlen des Infrarot-Bereiches ermittelt wurden, bestdtigen die Aussage, da8
diese Kanile fiir den Resolution Merge ungeeignet sind.

Die im Gegensatz zu anderen Arbeiten ermittelten relativ geringen Korrelationskoeffizienten
hangen wohl mit phinologischen Verdnderungen zusammen. Die SPOT-Szene stammt vom
Frithjahr (16.05.1994), die TM-Szene vom Hochsommer (21.07.1994). Wihrend Felder im
Mai noch unbegriint waren, sind sie im Hochsommer mit Feldfriichten bestanden. Sehr ein-
drucksvoll zeigt sich dieses unterschiedliche Reflexionsverhalten von erster Hauptkompo-
nente und abgebildetem panchromatischen Bild in Abbildung fiinf.

Fiir den weiteren Qualititsvergleich wurden Differenzenbilder erstellt. Sie entstanden aus
Substraktion der unterschiedlichen Merge-Verfahren vom Originalbild. Untersucht wurden
die hdufig zur Darstellung verwandten Kanile 3, 4 und 5. Das Differenzbild mit der Haupt-
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komponentenmethode zeigt deutliche, groBflichige Veréinderungen der Grauwerte. In den
nahen Infrarot-Kanilen ist eine besonders starke Verzerrung sichtbar, zusitzlich treten in der
griinen Vegetation im Bereich der Fuhneaue Anderungen auf. Im mittleren Infrarot (Kanal 5)
nimmt diese Verdnderung der Grauwerte wieder ab und erreicht in etwa die Stirke wie im
sichtbaren Licht. Damit diirfte auch das Problem beim ersten Klassifikationsversuch in den
Wald- und Griinlandklassen zusammenhéngen. Das Differenzenbild mit der HPF-Methode
zeigt nun ein ganz anderes Bild. Es treten keine flachenhaften Veridnderungen auf. Die Verzer-
rungen sind auf die addierten Kanten beschrénkt, da man zuvor durch die Filteroperationen
die spektrale Information des panchromatischen Datensatzes entfernt hat. Somit kénnen auch
keine phénologischen Erscheinungen auftreten, wie in den anderen Bildern. Ein Vergleich der
Standardabweichungen bestétigt die guten spektralen Eigenschaften des Datensatzes mit der
Hochpaffiltermethode.

TABELLE 4: Vergleich der Standardabweichungen nach Subtraktion Original minus Merge-

Methode
Standard- Original abziiglich Original abziiglich Original abziiglich
abweichungen Hauptkomponentenver- HPF-Methode Colour-Normalized-
fahren Verfahren
T™ 3 39,69 5,34 35,22
™ 4 21,00 5,32 37,20
™™ 5 31,02 . 5,32 38,50

Nur die HPF-Methode ist in der Lage, die spektrale Information weitgehend unverzerrt wie-
derzugeben. Deshalb konnen Klassifikationen nur mit diesem Verfahren hinreichend genau
durchgefiihrt werden.

6 METHODEN ZUR KLASSIFIKATION

Durch die automatische Klassifikation wird aus einem n-dimensionalen Datensatz eine the-
matische Datenebene. Dazu werden rdumlich benachbarte Bildpunkte im mehrdimensionalen
Datensatz zu einer Objektklasse zusammengefalit. Im Normalfall liegen diese benachbarten
Bildpunkte bereits als enggescharte Punktwolke vor. Bevor die eigentliche Klassifikation
erldutert wird, sollen zunichst die ausgewdihlten Objektklassen beschrieben werden.

6.1  Auswahl der Objektklassen

In der vorliegenden Arbeit wurden zwei unterschiedliche Gruppen von Objektklassen defi-
niert. Die erste Gruppe soll einen allgemeinen Uberblick iiber die Landnutzung in der Region
Dessau / Bitterfeld geben. Deshalb sollten die Klassen so gewéhlt werden, daB3 anhand der
Nutzungskategorien Landschaftseinheiten abgeleitet werden konnen. Hierzu war eine relativ
groBe Anzahl an Landnutzungsklassen notig.

Die zweite Gruppe von Objektklassen sollte gewéhrleisten, daB mit ihr eine Dokumentation
des Strukturwandels in der Region mdglich ist. Hierfiir kommen den Klassen Bebauung und
Freifliche eine besondere Bedeutung zu. Wihrend unter Bebauung eine bereits vorhandene,
abgeschlossene Bebauung zu verstehen ist, werden unter dem Begriff Freifldche alle zum Auf-
nahmezeitpunkt noch nicht abgeschlossenen Bebauungen zusammengefaBt. Dabei kann nicht
unterschieden werden zwischen Bau- und Abrifflichen. Wenn man davon ausgeht, daB solche
AbriRflichen durch "Flachenrecycling" in der Regel wieder bebaut werden, ist diese Vorge-
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hensweise gerechtfertigt. Freifldchen zeichnen sich durch hohe Reflexion in allen Wellenldn-
genbereichen aus. Dadurch sind sie von der Klasse Bebauung trennbar, deren Oberflachen
durch verstirkte Absorption gekennzeichnet sind. Auf eine starke Gliederung der Klassen
wurde aufgrund der Fragestellung und der spédteren multitemporalen Verschneidung verzich-
tet. Die Objektklassen sollen kurz charakterisiert werden:

Bebauung

dichte Bebauung

Hierunter fallen alle nahezu liickenlos iiberbauten Gebiete. Zu dieser Kategorie gehoren ver-
dichtete Wohnbebauung, ferner aber auch Gleisanlagen, Verkehrsflachen, Industrie- und Ge-
werbegebiete. Diese Klasse steht also fiir stddtische Bebauung.

lockere Bebauung

In dieser Klasse wird der Siedlungskorper durch Garten, Wege und Griinanlagen aufgelockert.
Sie sind typisch fiir Vororte und Baugebiete jiingeren Datums.

Freifldchen

Diese Fliachen sind durch offenliegende Erdbereiche bestimmt. Es handelt sich um Aufschiit-
tungs- und Abgrabungsfldchen, denen der anthropogene Ursprung und damit die heterogene
Struktur gemein ist. Die Reflexionswerte von Sand und Kies bestimmen ihre spektrale Sign-
atur, weshalb sie schwer unterscheidbar von Tagebauen sind (vgl. Fotos in Anhang 1 und 2).

Landwirtschaftliche Nutzfliche

-unbegriint-

Hierbei handelt es sich um vegetationsfreie Ackerflichen. Darunter fallen entweder gerade
abgeemtete Felder oder Felder, die fiir die Neueinsaat vorbereitet worden sind.

-begriint-

Diese landwirtschaftlichen Nutzflachen waren zum Aufnahmezeitpunkt vegetationsbedeckt.
Hierzu zdhlen die Feldfriichte: Mais, Kartoffeln, Feldgemiise, Zucker- und Futterriiben, Fut-
terklee, Sonnenblumen sowie Raps.

-Getreide-

Diese Anbaufléichen waren in der 94er Szene kurz vor der Emte. Die Getreide waren damit
bereits reif und unterscheiden sich eindeutig von den restlichen griinen Anbaufriichten.

Wiese

Hierbei handelt es sich um naturnahes bzw. extensives Griinland. Es befindet sich in den Au-
enbereichen von Elbe, Mulde und Fuhne. Wihrend Wirtschaftsgriinland auBerhalb der Auen-
bereiche im Hochsommer bereits zu TrockenstreB neigt, ist Griinland innerhalb des Auen-
bereiches weiterhin durch starke Reflexion im nahen Infrarot gekennzeichnet. Diese Beur-
teilung trifft allerdings nur auf den Aufnahmezeitpunkt der Szene vom 21.07.1994
(=Hochsommer) zu.

Brache / Sukzession

Hierunter fallen Areale, die zum Aufnahmezeitpunkt durch eine weitstdndige, trockene Vege-
tation bestanden waren. Eine eindeutige Nutzung 146t sich diesen Flachen nicht zuordnen. Es
handelt sich hierbei um echte Brachen, ehemalige Truppeniibungspldtze und verwilderte
Areale, oft um alte, nicht rekultivierte Tagebaue.

Wald

Laubwald

Die Klasse Laubwald wird ausschlieBlich von einer oder mehrerer Laubholzarten bestimmt.
Im Untersuchungsgebiet kommen neben Eichen und Buchen auch héufig Birken und Erlen
vor.
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Nadelwald

In dieser Klasse sind alle Flachen enthalten, auf denen ausschlieBlich Nadelgehélze stocken.

Dabei handelt es sich in erster Linie um Kiefern. Lérchen sind selten, Fichten kaum anzutref-
fen.

Mischwald
Diese Klasse enthélt Laub-Nadel-Mischbestinde. Eine Abgrenzung zur Klasse Nadel- und

Mischwald ist nicht immer eindeutig zu ziehen. Je nach Mischungsanteilen konnen die spek-
tralen Signaturen sehr unterschiedlich sein.

Gewisser

In diese Klasse gehen alle Areale ein, die zum Aufnahmezeitpunkt mit Wasser bedeckt waren.
Es kann allerdings nicht unterschieden werden, ob es sich um stehendes oder flieBendes bzw.
natiirliches oder kiinstliches Gewdsser handelt. Einige Restlocher hatten aufgrund von
Schwebstoffanteilen und geringen Tiefen keine typische Gewdssersignatur. Deshalb waren
relativ viele Trainingsgebiete zu definieren.

Tagebau

Tagebau ohne Vegetationsanteil

Diese Klasse soll alle Fldchen enthalten, die zum Zwecke des Braunkohlenabbaues von natiir-
licher Vegetation und oberen Bodenschichten freigelegt worden sind. Da Sande und Kiese das
Reflexionsverhalten bestimmen, treten starke Uberschneidungen zu den Klassen Freifldchen
und unbegriinten landwirtschaftlichen Nutzflachen auf.

Tagebau mit Vegetationsanteil

In Folge der Grofle bzw. der Stillegung der Tagebaue haben sich in verschiedenen Bereichen
Sukzessionsstadien eingestellt. Sie sind mehr oder weniger deutlich erkennbar. Uberschnei-
dungen zur Klasse Brache/Sukzession gibt es aufgrund der Signatur allerdings keine.

TABELLE 5: Ubersicht iiber die gebildeten Objektklassen
Objektklassen fiir die Klassifikation der | Objektklassen fiir die Klassifikation der

Region Dessau / Bitterfeld (Karte 1) Stidte Bitterfeld und Wolfen
(Karten 2 bis 4)

- lockere Bebauung - Bebauung

- dichte Bebauung
- Freifldchen

- Tagebau - Tagebau

- Tagebau mit Vegetationsanteil

- Laubwald - Wald

- Nadelwald

- Mischwald

- Gewdsser - Gewisser

- Wiese - Wiese / Acker (begriint)

- Brache / Sukzession - Acker (begriint)

- landwirtschaftliche Nutzfldche (begriint)

- landwirtschaftliche Nutzflache
(unbegriint)

- landwirtschaftliche Nutzfldche
(Getreide)
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Fiir die Ubersichtsdarstellung (Karte 1) wurden 13 Klassen ausgewahlt. Hiermit wird ein guter
Eindruck iiber die Landnutzung in der Region Dessau / Bitterfeld erzielt. Auch die Gliederung
der Landschaftseinheiten ist damit gut nachzuvollziehen. Der eingangs beschriebene
Strukturwandel soll vor allem iiber die Veridnderung der Bebauung und der Freiflachen
dokumentiert werden. Deshalb wurde fiir die multitemporale Auswertung auf eine stark
differenzierende Klassenanzahl, wie noch bei Karte 1, verzichtet. Ausgewi#hlt wurden
letztendlich nur sieben Klassen. Mit dieser stark vergroberten Klassendefinition 148t sich die
Klassifikationsgiite erhchen. Eine hohe Klassifikationsgenauigkeit ist Grundvor-aussetzung
fiir die multitemporale Auswertung (vgl. Knapp 1996, S. 37).

6.2  Grundlagen der Klassifikation

Den Grundgedanken fiir die multispektrale Klassifikation bildet die Annahme, da3 die Ob-
jektklassen untereinander ein sehr unterschiedliches Reflexionsverhalten aufweisen. Die
radiometrischen Mefwerte fiir einzelne Objektklassen liegen also in verschiedenen Bereichen
des Merkmalraumes. Die Einzelmessungen einer Oberfldchenart fallen jedoch wegen indivi-
dueller Unterschiede oder storender EinfluBfaktoren nicht in einem Punkt zusammen, sondern
bilden einen Punkteschwarm. Im Idealfall lassen sich zwischen diesen Punktwolken eindeu-
tige Grenzen ziehen. Somit ist der Merkmalsraum unterteilt, und jedes weitere Bildelement
kann automatisch einer Objektklasse zugewiesen werden.

Bei der uniiberwachten Klassifikation werden die Bildelemente den unterschiedlichen Spek-
tralklassen mit Hilfe der Clusteranalyse zugewiesen. Die Zuordnung l4uft ohne jegliche Ein-
fluBnahme des Anwenders ab und basiert auf rein mathematischen Beziehungen. Der Anwen-
der muB3 nach erfolgter Klassifikation den gebildeten Clustern eine Bedeutung zuweisen.
Durch dieses Verfahren konnen Klassen entstehen, die fiir die Aufgabenstellung irrelevant
sind. Untiberwachte Klassifikationen spielen deshalb in der Fernerkundung nur eine sehr
untergeordnete Rolle (Hildebrandt 1996, S. 541f; Quiel 1986, S. 26; Vogt 1990, S. 102).

Bei der iiberwachten Klassifikation hat der Anwender entscheidenden Einfluf3 auf die zu bil-
denden Klassen. Er definiert hierbei Trainingsgebiete als Referenzflachen. Die Landnutzung
innerhalb dieses Gebietes muf3 bekannt und eindeutig sein. Nach deren Auswahl werden diese
Trainingsgebiete aufgrund von statistischen Merkmalen (Mittelwerte, Standardabweichungen
usw.) charakterisiert und dienen dann als Schatzwerte fiir die Grundgesamtheit. Die Zuord-
nung aller Bildelemente eines Datensatzes erfolgt danach automatisch durch die statistischen
Merkmale der trainierten Objektklassen. In der praktischen Anwendung besteht das Haupt-
problem unabhéngig vom verwendten Zuordnungsalgorithmus in der reprédsentativen, quanti-
tativen Beschreibung dieser Klasseneigenschaften (Croi 1990, S. 69; Quiel 1986, S. 26; Vogt
1990, S. 102).

6.3 Hierarchische Klassifikation

Bei der hierarchischen Klassifikation wird eine Satellitenbildszene schrittweise durch unter-
schiedliche Entscheidungskriterien segmentiert. Zundchst erfolgt dabei eine Trennung anhand
einfacher Entscheidungsregeln. Durch Definition eines Schwellwertes entsteht schlieBlich aus
einem Grauwertbild ein Binir- oder Zweipegelbild (Haberdcker 1991, S. 235). Die Bildseg-
mentierung beschrinkt sich nur auf ein Einzelbild oder einen Spektralbereich. Dieses kann
dann wiederum zum Maskieren des multispektralen Datensatzes dienen. Erst nach Abschlufl
der Segmentierung folgt eine Klassifikation. (Hildebrandt 1996, S. 543)
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Abb. 7 : Ablaufschema der Klassifikation

6.3.1 Erstellen eines Kantendichtebildes

Siedlungsgebiete sind sehr heterogene Oberflichen. Infolge der gestalterischen Titigkeit des
Menschen treten innerhalb dieser Flichen kleinrdumig relativ starke Grauwertunterschiede
auf. Sie sind auf das Nebeneinander von Hiusern, Gérten, Straflen und Schatten zuriickzu-
filhren und werden als Bereiche mit hoher Textur im Satellitenbild wahrgenommen. Landwirt-
schaftliche Nutzflichen sind dagegen in sich sehr homogen, lediglich an Feldgrenzen kénnen
Grauwertspriinge auftreten.

Mit verschiedenen Filteroperationen und Schwellwertbildungen lassen sich Areale mit beson-
ders starker Hdufung von Kanten ermitteln. Gong & Howard (1990, S. 68) beschreiben die
Erstellung eines solchen Kantendichtebildes und integrieren es anschliefend als zusétzlichen
Informationskanal in den Datensatz. Ebenso verfiahrt Spitzer (1996, S. 73).
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Da die Daten der Kantendichte nicht normalverteilt sind, kann bei einer Klassifikation mit
diesem synthetischen Kanal keine Maximum-Likelihood-Klassifikation durchgefiihrt werden
(Gong & Howard 1990, S. 68). Der Hauptvorteil des Kantendichtebildes liegt in seinem Un-
terscheidungskriterium zwischen stddtischer und landlicher Raumprégung. Deshalb dient es in
der vorliegenden Arbeit zur Segmentierung und wurde nicht in den allgemeinen Datensatz
intergriert (vgl. Mgller-Jensen 1990, S. 900).

Fiir die Erstellung des Kantendichtebildes wurden in Anlehnung an Gong & Howard (1990, S.
68) folgende Schritte durchgefiihrt: Um die Textureigenschaften besser herauszupréparieren,
erfolgt zundchst eine Kantenverstirkung per Edge-Enhance-Matrix. Aus dem so kantenver-
stdrkten Bild werden anschlieBend samtliche Kanten extrahiert. Hierzu dient ein Laplace-Ope-
rator. Aber nicht alle Kanten sind interessant. So sollen zum Beispiel Feldgrenzen eliminiert
werden, wihrend StraBen im Datensatz erhalten bleiben sollen. Dazu ist aus dem Histogramm
des Kantenbildes ein Schwellwert zu ermitteln. Dieser Schwellwert soll dann Kanten mit ge-
ringen Grauwertspriingen eliminieren.

Im néchsten Schritt wird auf das so generierte Kantenbild eine weitere Filteroperation ange-
wandt. Dabei werden die Pixel mit Kanten innerhalb des Filterfensters gezahlt und durch die
FenstergroBe dividiert. Normalerweise werden solche Filter zur Glattung durch Mittelwert-
bildung eingesetzt (vgl. Kap. 5.3). Das fertige Kantendichtebild enthilt jetzt im wesentlichen
zwei deutlich voneinander trennbare Bereiche. Zum einen sind das sehr helle Areale, die eine
hohe Anzahl von Grauwertkanten enthalten und andererseits dunkle Gebiete, die keine oder
nur sehr wenige Grauwertspriinge aufweisen.

Fiir die Erstellung des Kantendichtbildes dienen in der vorliegenden Arbeit die panchromati-
schen Datensitze. Sie enthalten aufgrund ihrer besseren geometrischen Auflésung auch mehr
Kanten. Interessant ist in diesem Zusammenhang, daB3 das panchromatische Bild des IRS-Sen-
sors trotz groferer geometrischer Auflosung weniger Kanten aufweist als das von SPOT. Die
Ursache ist in der wesentlich geringeren radiometrischen Auflosung des indischen Satelliten
zu suchen.

Da fiir die Szene von 1989 kein panchromatisches SPOT Bild vorlag, wurde, wie Gong &
Howard (1990, S. 68) vorschlagen, Kanal 1 aus dem multispektralen Datensatz zur Kantenex-
traktion benutzt. Da dieser Kanal aber sehr viel weniger Kanten enthielt, muBte eine sehr viel
stiarkere Glattung stattfinden, um einen vergleichbaren Eindruck zu bekommen. Eine Filterma-
trix der GroBe 27x27 hatte in etwa den gleichen Effekt, wie der 7x7 Kern des SPOT panchro-
matischen Bildes.

6.3.2 Einfache Segmentierung

Bei der Bildsegmentierung wird der Ortsbereich des Bildes, also der Bereich der Zeilen- und
Spaltenkoordinaten, in Bereiche eingeteilt, die nach Mafgabe eines Einheitspradikats zusam-
mengehoren (Haberdacker 1991, S. 235). Diese daraus resultierenden Bereiche mit gleichen
Bildeigenschaften werden Segmente genannt.

Der zentrale Punkt der Segmentierung besteht in der Bestimmung eines Schwellwertes zur
Trennung in zwei Segmente. Die Ermittlung erfolgt interaktiv im Zuge der Signaturanalyse
unter Zuhilfenahme des Grauwerthistogramms. Der geeignete Schwellwert ist von Fall zu Fall
zu bestimmen. Allgemeingiiltige Grenzwerte zwischen bestimmten Klassen gibt es nicht.

Die Anwendung von Schwellwertverfahren zur Bildsegmentierung konnen nur auf einkana-
lige Datensidtze wie Einzelbilder bzw. einen Spektralbereich angewandt werden (Baumgard
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1991, S. 172; Hildebrandt 1996, S. 529). Durch diese Schwellwertoperation wird aus dem
Eingabebild ein Binérbild, auch als Zweipegelbild bezeichnet. Es treten nur noch die Farben
Schwarz und Weil auf. Alle Werte oberhalb eines Schwellwertes g, werden bei einem 8-bit-
Bild auf den Grauwert 255 gesetzt. Umgekehrt werden alle Grauwerte unterhalb eines
Schwellwertes g. auf den Wert 0 zuriickgefiihrt.

g (x,y) =255 falls g (x,y) > g
g xy)=0 fallsg(x,y)<=g,
(Hildebrandt 1996, S. 529)

Somit erhélt man ein logisches Bild, dessen Hintergrund schwarz und dessen Objekt weif ko-
diert ist.

6.3.3 Maskierung

Mit Hilfe einer thematischen Datenschicht kann nun die Maskierung erfolgen, das heift es
werden bestimmte Bereiche des Satellitenbildes ausgeblendet. Durch die Maskierung schlieBt
man die fiir die Klassifikation storenden Konkurrenzobjekte aus. Die Maskierung erhoht dar-
iiber hinaus die spektrale Unterscheidbarkeit innerhalb der Klassen und reduziert den Rechen-
aufwand nicht unerheblich (Hildebrandt 1996, S. 531; Spitzer 1996, S. 48).

Aus der thematische Datenschicht werden iiber den Befehl ,,Recode” die Bereiche bestimmit,
die maskiert werden sollen. Die zu betrachtenden Objekte erhalten den Wert 1, die Bereiche,
die ausgeblendet werden sollen, den Wert 0. Anschlieend kann fiir die einzelnen Masken wie
gewohnt eine Klassifikation durchgefithrt werden.

In der vorliegenden Arbeit werden aus den jeweiligen Zeltschmtten drei unterschiedliche Mas-
ken hergestellt:

e Maske der Bebauung
e Maske der Tagebaue
e Maske aller restlichen Landnutzungen

Fiir die Maske der Bebauungsfldchen wird, wie oben beschrieben, zundchst ein Kantendichte-
bild erstellt. Durch einen Schwellwert wird es in ein Binérbild iiberfiihrt. Dieses Zwei-
pegelbild soll dann die Bebauungsflachen méglichst exakt abgrenzen. Bedingt durch die
Glittung gehorten zu dieser Maske in schmalen Randbereichen auch verschiedene Pixel ohne
Bebauung. Bei der Klassifikation dieser Maske sind deshalb auch Vegetationsklassen zu be-
riicksichtigen. Mit der Kombination von Schwellwertverfahren und tiberwachter Klassifika-
tion lassen sich deutlich bessere Ergebnisse erzielen als mit nur einer dieser Methoden.

Besonders groBe Probleme bereiten die Braunkohlentagebaue. Visuell sind sie aufgrund ihrer
groBflichigen Verbreitung leicht zu lokalisieren. Sie sind durch eine deutliche spektrale Kante
von ihrer Umgebung getrennt, weshalb sie sofort offensichtlich werden. Bei den Klassifika-
tionsverfahren gibt es jedoch starke Uberschneidungen zwischen den Klassen Tagebau, Frei-
flache und unbegriinte landwirtschaftliche Nutzfldche. Allen drei Klassen ist gemein, daf} ihr
spektrales Verhalten auf die Reflexion baren Bodens zurlickzufiihren ist. Spektrale Klassifika-
tionsverfahren beruhen auf der Unterscheidung der Oberfléchenbeschaffenheit. Fir gewdhn-
lich ist aber die Beschreibung der Landnutzung Zielvorgabe. Mit Hilfe des Kantendichtebil-
des konnten zwar die landwirtschaftlichen Fldchen separiert werden, nicht allerdings die Ta-
gebau- von den Freiflachen (vgl. Kap. 6.1).
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Ahnliche Probleme beschreibt Heinz (1996, S. 11) fiir den Leipziger Siidraum und Birger et
al. (1996, S. 16) fiir drei unterschiedliche Landkreise in Sachsen-Anhalt. Heinz blendete in
einer separaten Maske die Tagebauflachen aus, Birger et al. digitalisierten Abbau- und Depo-
niefldchen.

Wie bereits beschrieben, ist der Tagebau durch eine starke spektrale Kante von den umliegen-
den Landnutzungen getrennt. Um eine langwierige und letztendlich auch relativ ungenaue Di-
gitalisierung zu vermeiden, wird wie folgt vorgegangen: die Tagebaufldchen sind mit Hilfe
des Befehls ,,Seed” mit einer hohen Euklidischen Distanz und ohne Inselpolygone in soge-
nannte Areas of Interest (AOIs) zu iiberfithren. Aus diesen AOIs lassen sich dann leicht Aus-
schnitte anfertigen.

Die Maske der restlichen Landnutzungen wird als Negativ der Klassen Bebauung, Freiflache
und Tagebau generiert. Sie beinhaltet also auch Vegetationsflachen, die nach Maskierung und
Klassifikation in den beiden anderen Masken enthalten waren. Nach erfolgter Klassifikation
der einzelnen Masken lassen sich die drei Teilklassifikationen mit einem leicht selbst zu er-
stellenden Modell wieder zusammenfiigen. AbschlieBend ist in der Regel noch ein Recode
durchzufiihren.

6.4  Bestimmung der Klassifikationsgiite

Nach der Durchfiihrung der Klassifikation folgt die Beurteilung der Klassifikationsgenauig-
keit. In der Praxis lassen sich zwei Arten von Fehlerabschitzungen unterscheiden. Eine Be-
stimmungsmethode beruht auf der richtigen Zuordung der Trainingsgebiete zu den Klassen.
Hieraus resultieren allerdings unrealistisch hohe Klassifikationsgenauigkeiten.

Die bessere Methode schitzt die Klassifikationsgenauigkeit anhand von Zufallspunkten. Fiir
diese Zufallspunkte ist die tatsdchliche Nutzung aus Satellitenbildern, topographischen und
thematischen Karten abzulesen sowie ausreichende Ortskenntnis nétig.

Das Klassifikationsergebnis wird in einer Tabelle der tatsdchlichen Nutzung gegeniiberge-
stellt. Dabei kann das Ergebnis als Fehlermatrix dargestellt werden. Aus ihr wird abgeleitet
ein Genauigkeitsreport (accuracy report) mit Hersteller- und Nutzergenauigkeit. Die Herstel-
lergenauigkeit gibt an, wieviele der Testdaten einer Klasse auch korrekt als Mitglieder der-
selben identifiziert wurden. Die Nutzergenauigkeit stellt eine Wahrscheinlichkeit da, mit der
ein klassifiziertes Pixel auch tatsdchlich dieser Klasse angehort. Die Nutzergenauigkeit ist
daher fiir den Anwender von besonderer Bedeutung, da sich hier der Ubertragungsfehler (error
of commission) wiederspiegelt (vgl. Janssen et al. 1994, S. 423; Vogt 1990, S. 112).

Die gesamte Klassifikationsgenauigkeit 148t sich wie folgt ermitteln:

Anzahl der korrekt klassifizierten Pixel
Gesamtzahl der Pixel

Klassifikationsgenauigkeit = ( j*IOO

Die Ergebnisse zeigen, dal durch die Beschrinkung auf nur sieben Klassen die Klassifika-
tionsgenauigkeit mit Ausnahme der IRS-Szene deutlich angehoben werden kann. Die gerin-
gere Genauigkeit hdngt mit der schlechteren Qualititseigenschaft des indischen Satelliten zu-
sammen.
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TABELLE 6: Klassifikationsgenauigkeit fiir die Landnutzung in der Region Dessau / Bitterfeld

Klassen Referenz | klassifiziert | korrekt Hersteller- Nutzer-

insgesamt | insgesamt | klassifiziert | genauigkeit | genauigkeit
Nadelwald 91 80 76 83,5% 95,0%
Laubwald 52 47 45 86,5% 95,7%
Mischwald 38 57 37 97.3% 64,9%
Gewisser 13 11 11 84,6% 100,0%
Brache 54 63 38 70,3% 60,3%
landwirt. Nutzfliche 87 76 67 77,0% 88,1%
(begriint)
landwirt. Nutzfliache 40 43 36 90,0% 83,7%
(unbegriint)
landwirt. Nutzfliche 60 60 46 76,6% 76,6%
(Getreide)
Tagebau 11 10 9 81,8% 90,0%
Tagebau mit 15 15 14 93,3% 93,3%
Vegetationsanteil
dichte Bebauung 11 17 10 90,9% 58.,8%
lockere Bebauung 27 2] 20 74,0% 95,2%
insgesamt 500 500 409

Gesamtgenauigkeit 81,80%

TABELLE 7: Klassifikationsgenauigkeit fiir die Landnutzung um Bitterfeld und Wolfen

1989 1994 1997
Klasse Ref |Kklas. | kor. |HG | NG |Ref |klas. |kor. | HG | NG |Ref |klas. |kor. |HG |NG
Bebauung 51 48 |46 (90,2958 |53 |51 45 |849(88,2|58 |57 51 87,9 | 89,4
Freifliche = - - = - |31 |29 25 |80,6{86,2|30 |31 26 86,6 | 83,8
Gewisser 46 |44 |43 (9341|977 |38 |38 38 100 | 100 |32 |34 29 90,6 | 85,2
Tagebau 38 40 |36 |94,7]90,0 |32 |32 31 196,8|96,8127 |30 19 70,3 {633
Wald 55 |55 [46 [83.6(83.6([53 [51 [s0 [943]980]51 [43 |38 [74,5]883
Wiese/Acker |67 |71 |64 |955(90,1[59 [61 [55 [932]90.1]68 [75 [52 [764 (69,3
Acker 43 42 |36 |83,7|857 |34 |38 30 | 88,2789 ]34 |30 25 73,5 | 83,3
300 |300 |271 300 | 300 |274 300 | 300 |240
Gesamt-
genauigkeit 90,33 % 91,33% 80,00 %
7 ABLEITEN VON VERANDERUNGEN IN WOHN- UND INDUSTRIEBEREICHEN
7.1  Uberblick iiber die verschiedenen Methoden des sogenannten Change Detection

In der Literatur sind inzwischen verschiedene Methoden zur Detektion von Verdnderungen
(Change Detection) beschrieben worden. Die nachfolgende Abhandlung bezieht sich im We-
sentlichen auf die ausfiihrlichen Artikél von Adenivi (1980) und Singh (1989). Grundvoraus-
setzung fiir alle Verfahren ist eine sehr genaue Georeferenzierung.
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(1) Univariante Differenzbildung

Bei dieser Technik werden die gleichen Kanile von zwei unterschiedlichen Zeitpunkten t;
und t, Pixel fiir Pixel voneinander subtrahiert. Das Ergebnis stellt eine unterschiedliche Ver-
teilung fiir jeden Kanal dar. Liegt der radiometrische Wert nahe einer Konstanten, zeigt dies
keine Verdnderung an. Grauwerte, die an zwei gegeniiberliegenden Enden liegen, haben hin-
gegen eine zeitliche Veridnderung erfahren. Der kritische Punkt dieser Methode ist die inter-
aktive Festsetzung des Schwellwertes fiir die Verdnderung. Der Grenzwert kann iiber Stan-
dardabweichungen oder t-Tests ermittelt werden.

(2) Aufdecken von Veridnderungen infolge Ratiobildung

Hierbei werden aus Kanilen unterschiedlicher Aufnahmezeitpunkte Quotienten fiir jedes Pi-
xelpaar gebildet. In Gebieten mit Verdnderungen wird der Ratiowert von 1 stark abweichen,
Areale mit Werten um 1 haben keine Veridnderung erfahren. Ratiobildung ist die schnellste
Methode zur Identifikation von Verdnderungen. Schwierig ist auch hier die Ermittlung eines
Schwellwertes.

(3) Vegetationsindizes als Anderungskriterium

Durch Vegetationsindizes wird der Vegetationsanteil pro Bodensegment ermittelt. Fiir deren
Ermittlung gibt es verschiedene Methoden, gemein ist allen Vegetationsindizes die Integration
von infrarotem und rotem Kanal. Wenn zwei Vegetationsindizes vorliegen, lassen sich durch
Ratiobildung Veranderungen feststellen. Infolge des Wechsels zwischen hoher Vitalitdt zu
niedriger Vitalitit schlieBt Knapp (1996, S. 18) auf eine Uberbauung.

(4) Direkte multitemporale Klassifikation

Hierbei werden die beiden Datensédtze vom Aufnahmezeitpunkt t; und t, zu einem Datensatz
zusammengefiigt. Danach kann mit dem so generierten Datensatz wie gewohnt klassifiziert
werden. Haufig wird vorgeschagen, die Datenschichten durch Hauptkomponententransforma-
tion (vgl. Kap. 5.1) zu reduzieren, um den Datensatz von redundanten Informationen zu be-
freien und somit den Speicherbedarf zu reduzieren. Problematisch bei diesem Verfahren ist,
daB phanologische und nicht phénologische Verdnderungen den gleichen Status im kombi-
nierten Datensatz bekommen. Verdnderungen lassen sich nur feststellen, wenn sie eine eigene
Signatur besitzen. Insbesondere bei grofleren Gebieten mufl mit der Vielfalt der Flichennut-
zungsinderungen auch das Ground-Truth-Wissen zunehmen (vgl. Knapp 1996, S. 20).

(5) Vergleich getrennter Klassifikationen

Diese Methode wird am héufigsten benutzt. Sie setzt eine getrennte Klassifikation der Daten-
sdtze voraus, die anschlieBend addiert oder auch subtrahiert werden. Durch Kodierung der
Additionsergebnisse kann eine komplette Matrix mit Verdnderungen angegeben werden. Die
Interpretation dieser Ergebnisse ist nun sehr einfach. Allerdings ist diese Methode sehr abhén-
gig von der Giite der Einzelklassifikationen. Fehler werden mitgefiihrt und multiplizieren sich.

Die Change-Detection-Verfahren (1) bis (3) erfordern in ihrer Erstellungsphase nur einen ge-
ringen Zeitaufwand. Allerdings ist die Ermittlung der Schwellwerte in diesen Verfahren pro-
blematisch. AuBerdem gestaltet sich die Interpretation der Verdnderungen sehr schwierig.
Hiufig sind diese Verfahren nur mit weitgehendem A-priori-Wissen durchfiihrbar. Die Ver-
fahren mit Klassifikation, also (4) und (5), sind hingegen deutlich arbeitsintensiver, bieten
aber den Vorteil, daB3 sie besser nachvollziehbar, Verdnderungen eindeutig und objektiv zu
interpretieren sind. Subtraktionen und Additionen zweier Klassifikationen lassen sich sehr
leicht durchfiihren und bleiben jederzeit rekonstruierbar. Verfahren ohne vorherige Klassifi-
kation setzen sehr hohe Anspriiche an die radiometrische Aufldésung der zu vergleichenden
Aufnahmezeitpunkte. Singh (1989, S. 996) empfiehlt bei diesen Methoden eine Atmosphé-
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renkorrektur. AuBlerdem sollten die Unterschiede in den Sensoren minimal sein. Fiir Verglei-
che mit unterschiedlichen Satellitensystemen, zumal wie im vorliegenden Fall mit unter-
schiedlichen radiometrischen Breiten sind diese Verfahren denkbar ungeeignet.

Detektionen mit Vegetationsindizes lassen sich zwar auch mit unterschiedlichen Aufnahme-
systemen durchfiihren, insgesamt ist dieses Verfahren jedoch sehr zweifelhaft. Knapp (1996,
S. 18) fiihrt an, daB die landwirtschaftliche Nutzfliche in der zeitlich ersten Aufnahme voll-
standig vegetationsbedeckt sein muB, um bei einer Abnahme des Vegetationsindexes auf eine
Uberbauung schlieBen zu kénnen. In der Regel werden aber zu allen Aufnahmezeitpunkten
bestellte und unbestellte landwirtschaftliche Nutzflachen nebeneinander auftreten.

Die direkte multitemporale Klassifikation (4) birgt den Nachteil, daB Verinderungsflichen
nur dann detektiert werden, wenn sie eine eigene Signatur ausgeprigt haben. Denn bei Fli-
chenausdehnung mit gleichbleibenden Signaturmerkmalen ergibt sich kein neues Cluster im
Merkmalsraum und damit kein neuer Richtungsvektor (vgl. Knapp 1996, S. 19).

Die Post-classification comparison-Methode (5) ist das Verfahren, das am robustesten mit un-
terschiedlichen Sensoren zweier Aufnahmezeitpunkte umgeht (vgl. Singh 1989, S. 996). Fiir
die vorliegende Arbeit ist also der Vergleich getrennt durchgefiihrter Klassifikationen (Post-
classification comparison) die beste Methode.

7.2  Durchfiihrung des Change Detection

Grundvoraussetzung fiir die Kombination der Klassifikationen ist, da in den verschiedenen
Datensétzen die gleichen Klassen gebildet wurden. Fiir die Kombination der einzelnen Klas-
sifikationen wird neben Addition auch Subtraktion vorgeschlagen. Bei Subtraktion ist aller-
dings die Interpretation nicht eindeutig. So kann vor der neu entstandenen Klasse nicht auf
ihre urspriingliche Nutzung in den beiden Ausgangsklassifikationen riickgeschlossen werden
(vgl. Hildebrandt 1997, S. 556).

Eindeutig ist dagegen das Additionsverfahren. Hierbei wird die Klassenkodierung der jiinge-
ren Klassifikation beibehalten, die &ltere jedoch wird mit dem Faktor 10 multipliziert.

TABELLE 8: Neukodierung der Klassen fiir die Addition

Klasse Klassifikation 1989 Klassifikation 1997
Bebauung 10 + 1
Freifliche - 20 + 2
Gewisser 30 + 3
Tagebau 40 + 4
Wald 50 + 5
Wiese / Acker (begriint) 60 -+ 6
Acker (unbegriint) 70 + 7

Zunichst aber sind die unterschiedlichen Klassifikationen mit verschiedenen PixelgroBen auf
ein gleiches MaB zu bringen. Nach erfolgter Kodierung konnen die Klassifikationsergebnisse
dann addiert werden. Jede so entstandene neue Klasse ist dann eindeutig interpretierbar (vgl.
Knapp 1996, S. 54; Meinel 1997, S. 40).

Ein Klassenwert von z.B. 71 hei3t dann in der vorliegenden Arbeit, da3 ein urspriinglich land-
wirtschaftlich genutztes Areal inzwischen bebaut wurde.
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Der ‘post-classification’ Vergleich detektiert im Vergleich zu den anderen Methoden den
hochsten Anteil an Flachennutzungsinderungen, besitzt aber andererseits eine recht geringe
Genauigkeit (vgl. Singh 1989, S. 996). Die aufgedeckten Nutzungsénderungen sind also nicht
immer auf wirkliche Nutzungsénderungen zuriickzufiihren. Zum Teil handelt es sich auch um
Fehlklassifikationen der Einzelbilder. Zu dem gleichen Ergebniss kommt Meinel (1997, S.
40). Selbst bei groBter Sorgfalt in der Festlegung der Trainingsgebiete lassen sich Grenzver-
schiebungen innerhalb der Klassifikationen von unterschiedlichen Datensétze nicht vermei-
den. Solche Randverschiebungen werden durch die Addition als Verdnderungsfldchen regi-
striert. Um solche fehldetektierten Nutzungsidnderungen zu bereinigen, haben sowohl Knapp
(1996, S. 55) als auch Meinel (1997, S. 40) einen AnpafBBungsfilter konstruiert.

Beim Vergleich der klassifizierten Zeitschnitte (Karten 2, 3 und 4) ist aufféllig, dafl die Be-
bauung in der Szene von 1989 am umfangreichsten klassifiziert wurde. Es folgt die Szene von
1994 vor der von 1997. Pseudoverinderungen sind deshalb auch in der vorliegenden Arbeit in
groferem Umfang zu erwarten. Flacheninderungen in einer Grofenordnung von 27,05 %
bzw. 34,44 % sind sehr unwahrscheinlich (vgl. Anhang 3 und 4).

Meinel (1997, S. 40) stellt eine Detektion im Einzelpixelbereich in Frage. Er schreibt dazu
weiter ,.erst zusammenhingende Gebiete, die jeweils in der Einzelszene gleich, im Vergleich
der Szenen aber unterschiedlich klassifiziert wurden, lassen den sicheren SchluB auf Nut-
zungsénderung zu®.

Mit der Nachbarschaftsbeziehung "focal diversity" im Modeler 148t sich nun eine Modifizie-
rung der kombinierten Datensétze durchfithren. Die Anweisung an den Filter muf3 dann wie
folgt lauten: Ein Anderungspixel soll nur dann wirklich als Nutzungsénderung erkannt wer-
den, wenn in einem festgelegten rdumlichen Abstand mindestens ein weiteres, gleiches Ande-
rungspixel vorhanden ist.

Dieses Modell sollte auf alle Klassenkombinationen Anwendung finden. Dabei ist es entgegen
Knapp (1996, S. 55) nicht notwendig auf die Verdnderungsrichtung zu achten, da eine Ande-
rung immer die Klassen 11, 22, 33, 44, 55, 66 und 77 unterstiitzt.

8 ANALYSE DER RAUMLICHEN ENTWICKLUNG
8.1 Klassifikation "Landnutzung in der Region Dessau / Bitterfeld"

In der Ubersichtsklassifikation (Karte 1) mit ihrer Klasseneinteilung spiegeln sich sehr deut-
lich die Landschaftseinheiten (vgl. Abb. 2) wider. Sehr gut kommen die drei Waldareale der
Heidegebiete Diibener Heide, Mosigkauer Heide und Prellheide heraus. Durch die Wiesensi-
gnatur sind auch die Auenbereiche von Elbe, Mulde und Fuhne erkennbar. Westlich von Bit-
terfeld ist das Kothener Ackerland durch seine ausgeprigten Ackerparzellen sichtbar. Sehr
auffillig sind auch die groBflichigen Tagebaue. Sie konzentrieren sich in einem Umkreis von
etwa 5 km um Bitterfeld. Alle Seen in diesem Bereich sind Restlocher ehemaliger Tagebaue.
Auch der Muldestausee erstreckt sich in einem Teil des ehemaligen Tagebaus Muldenstein. Er
wurde bereits 1975 rekultiviert und anschlieBend geflutet. Eine zweite Bergbauregion quert
die Diibener Heide von Siidwest nach Nordost. Das Zentrum liegt um Gréfenhainichen. Auch
hier deuten die zahlreichen Seen auf friiheren Braunkohlenabbau.

Die groBten Stadte im Kartenausschnitt liegen an einer Nord-Siid ausgerichteten Achse. Sie
erstreckt sich von RoBlau iiber Dessau, Raguhn und Wolfen bis Bitterfeld. In der neueren Li-
teratur wird diese Achse auch als Stadtregion "Mulde" bezeichnet (vgl. Oelke 1997, S. 164).
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Sie zdhlt zusammen etwa 280.000 Einwohner. Wihrend Dessau noch einen konzentrischen
Aufbau mit radial nach auen verlaufenden Achsen aufweist, ist die Kleinstadt Bitterfeld
durch ihre groBen, aber peripher gelegenen Industrieareale gekennzeichnet.

Satellitenbilddaten liegen immer als Rasterdaten vor. Durch einfache Umrechnungen lassen
sich hieraus FlachengroBen ermitteln. Ein Pixel von 25 x 25 m entspricht dann 0,0625 ha bzw.
eine Matrix von 4 x 4 Pixeln einem Hektar. Die Flachenberechnung erfolgt in den unter-
schiedlichen Systemen in der Regel automatisch.

Die Ausdehnung der Flachennutzungsformen und ihr prozentualer Anteil an der Gesamtfliche
kann der folgenden Tabelle entnommen werden.

TABELLE 9: Bilanz der Landnutzung von Karte 1

Nutzungsart Fliche in ha Fliiche in %

Nadelwald 22.681,5 18,68
Laubwald 15.380.,3 12,67
Mischwald 8.315,2 6,85
Gewisser 2.387,9 1,97
Brache/Sukzession 14.403 .4 11,86
Griinland/Acker (begriint) 12.119,6 9,98
Acker (unbegriint) 9.710,1 8,00
Acker (Getreide) 15.838,8 13,05
Wiese 9.108,8 7,50
Tagebau 1.980,9 1,63
Tagebau mit Vegetationanteil 1.568,0 1,29
dichte Bebauung 2.584,1 2,13
lockere Bebauung 5.328,1 4,39
insgesamt 121.406,7 : 100,00

Acker (unbegriint)

B% Acker (Getreide}
13%

Grilnland/Acker (begrint)
10%

dichi ba %
Bracha/Sukzession, te Bebauung 2%

12%
X § lockere Bebauung 4%

A o,
Gewisser § Togebau 2%

2% ¥ Tagebau mit Vegetation 2%

Mischwald
7%

Nadelwald
Laubwald 18%
13%

Abb. 8 : Kreisdiagramm der Landnutzung zur Ubersichisklassifikation (Karte 1)
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Ein Vergleich mit anderen Statistiken ist haufig nur bedingt mdglich, weil die Klasseneintei-
lung mit anderen Nomenklaturen nicht kompatibel sind. Trotzdem wurde versucht, die Klassi-
fikation fiir den Raum Dessau / Bitterfeld mit CORINE Land-Cover-Daten zu vergleichen.

CORINE liegen Interpretationen von Satellitenbildern, topographischen Karten 1 : 100.000
und Luftbildern im MaBstab 1 : 70.000 zugrunde. Allerdings werden flachenhafte Objekte erst
ab einer GroBe von 25 ha bzw. linienhafte Elemente erst ab einer Breite von 100 m erfaB3t
(Meinel 1997, S. 8f). Dies fiihrt gegeniiber der Klassifikation zu einem blockigen Aussehen.
Um einen direkten Vergleich durchfiihren zu kénnen, muflten die im Gebiet vorkommenden
23 CORINE Klassen zusammengefat werden. Hierin liegt allerdings auch die Hauptkritik in
diesem Vergleichsverfahren. Die genaue Zuordnung kann der Tabelle entnommen werden. Da
die CORINE-Daten nur fiir den Regierungsbezirk Dessau vorlagen, ist der vergleichende Aus-
schnitt gegeniiber Karte 1 etwa verkleinert (vgl. Abb. 10).

TABELLE 10: Statistischer Vergleich zwischen CORINE Land Cover und der Klassifikation

von Karte 1

Klassifikation CORINE

Klassen CORINE-Klassen Fliche in | Fliche | Flichein | Fldche
ha in % ha in %
Nadelwald 342 21 097.6 19,62 18 822,1 17,50
Laubwald 3.4 0 140 14 421,3 13,41 8 744.9 8,13
Mischwald 3.1.3 8 005,2 7,45 6 381,3 5,93
Gewisser Sll:512 23070 2,15 21376 1,99
Brache/Sukzession {3.2.1;3.2.2;3.24;24.3 11 966.,6 11,13 2 877,6 2,68
Wiese 2.3.1;2.34 83854 7,80 9983,0 9,28
landwirt. Nutzflache |2.1.1;2.4.2 30 559,9 28,421 40841,2 37,98
Tagebau 1.3.1;1.3.2 32328 3,01 5070,5 4,72
dichte Bebauung 1.1.1: 1.2 24914 2,32 29373 2,73
lockere Bebauung 1.1.2 5055,1 4,70 8 886.,7 8,26
ohne Zuordnung 122: 1.24:22.2; 14.2; 847.2 0,79
4.1.1
107 522,3 107 529,4

In der Gegeniiberstellung fallen vor allem die Klassen Brache/Sukzession und landwirtschaft-
liche Nutzfliche auf. In der Klassifikation scheint sich die Brache auf Kosten der landwirt-
schaftlichen Nutzfliche auszuweiten.
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Abb. 9 : Vergleich Klassifikation / CORINE als Diagramm

Corine-Land-Cover-Daten Daten der Klassifikation

Abb. 10: Visueller Vergleich zwischen CORINE Land Cover und der Klassifikation von
Karte 1
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8.2  Betrachtungen zu den Klassifikationen von 1989, 1994 und 1997

Da es in erster Linie um die Betrachtung des Strukturwandels im Industrie- und Siedlungs-
bereich Bitterfeld und Wolfen ging, zeigen die Klassifikationen fiir den multitemporalen Ver-
schnitt (Karten 2 bis 4) nur noch einen verhaltnism#Big geringen Ausschnitt um beide Stédte.

Deutlich sind die unterschiedlichen Auflésungen in den Klassifikationen erkennbar. In der
Landnutzung von 1989 ist bei einem MaBstab von 1 : 55.000 die Rasterung sichtbar. Bei den
Landnutzungen von 1994 und 1997 ist zwar keine Rasterung mehr erkennbar, aber die Detail-
erkennung ist trotz des Resolution Merges kaum besser als in Karte 2. Rein visuell scheint die
Klassifikation mit IRS deutliche Schwichen zu besitzen. Besonders augenscheinlich wird dies
beim Vergleich der Waldfléchen. Die schlechtere Qualitdt wurde bereits bei der Klassifika-
tionsgenauigkeit festgestellt (vgl. Tab. 7).

Infolge der groBeren Rasterung sind in der Klassifikation fiir 1989 verschiedene Lineamente
nicht durchgingig ausgeprigt. Die Mulde ist nur liickenhaft erkennbar, das gleiche gilt fir die
Autobahn A9 und die Eisenbahnlinie nach Berlin. Die beiden letztgenannten sind nicht, wie
vielleicht zu vermuten, erst nach der Wende entstanden, sondern existierten bereits zur DDR-
Zeit. Griinde fiir die unterschiedliche Darstellung diirfte die Emeuerung des Fahrbahnbelages
auf der A9 sein. Sicherlich spielt bei linearen Elemente auch die unterschiedliche geometri-
schen Auflssung der Ausgangsdatensitze eine stirkere Rolle.

Die Verinderung der Flichennutzung im Tagebau Kokern ist zunéchst am auffélligsten. 1989
war der Tagebau noch voll aktiv. Bis 1994 hatte sich die Abbaufldche weiter nach Siiden vor-
geschoben. Typischerweise erfolgte der Abbau der Braunkohle in fast kreisférmigen Flachen,
wobei die Abbaufront zu den Kreisrdndern hin stirker voranschritt. Der Abbau erfolgte ent-
gegen des Uhrzeigersinns und bewegte sich um ein Zentrum nordlich. von Ramsin. Die Front
hatte sich bereits deutlich auf Renneritz zubewegt. Beim Fortbestand der DDR wiren beide
Ortschaften dem Braunkohlentagebau zum Opfer gefallen. Der Abbau ist jedoch 1992 einge-
stellt worden. In der Klassifikation von 1994 ist im Tagebaugeldnde bereits ein See entstan-
den. Bis 1997 hat sich dieses Gewisser weiter ausgedehnt. Infolge der verstérkten Ansiedlung
von Ruderalpflanzengesellschaften auf den nicht iiberfluteten Teilen ist die erkennbare
ehemalige Tagebaufldche deutlich zuriickgegangen.

Besonders die Industrieareale, aber auch Bitterfeld selbst sind als kompakte, stark iiberbaute
Gebiete klassifiziert. Wolfen sowie die anderen Ortschaften sind dagegen weniger dicht be-
baut. Zunichst mag der groRe Anteil an Freiflachen in den Klassifikationen von 1994 und
1997 iiberraschen. Wer jedoch das Untersuchungsgebiet kennt, wird den hohen Bestand an
Freifldchen bestitigen. Einen Eindruck iiber die GréBe dieser Freiflachen kénnen die Fotos im
Anhang vermitteln.

Im Bereich des Gewerbeparks Bitterfeld an der B100 (nérdlich von Holzweifig) sind in der
Klassifikation von 1994 und 1997 verschiedene Freiflichen diagnostiziert worden. Nordwest-
lich von Bitterfeld ist im Chemiepark eine besonders starke Haufung von Freifldchen erkenn-
bar. Es handelt sich vorrangig um Altlastensanierungsgelande der Prioritétsstufe I Hierzu ge-
horen das alte Kldrwerk Siid und die Deponie Grube Antonie. Nordlich von Greppin ist in der
Szene von 1994 die groBe Freifldche des spiteren Bayerwerks und des Gemeinschaftsklar-
werks sichtbar. Auch die neue ZufahrtsstraBe zu den neuen Industriearealen ist durch langge-
streckte Freiflichen angedeutet. In der Klassifikation von 1997 sind diese Gebiete inzwischen
fast alle bebaut. Auf dem Gelande der Filmfabrik befinden sind sowohl 1994 als auch 1997
viele Freiflichen. Ein Zeichen dafiir, daB die Neuansiedlung im Industrie- und Gewerbepark
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Wolfen-Thalheim nur schleppend vorankommt (vgl. Kap. 3.2). Zwischen Sandersdorf, Thal-
heim und Wolfen ist in der Klassifikation von 1994 eine Freifliche ermittelt worden. 1997
sind bereits groBe Teile des Gewerbegebietes Sandersdorf bebaut. Neu entstanden sind bis
1997 das Guardian-Werk (klassifiziert noch als Freifldchen zwischen Wolfen und Thalheim)
sowie der neue Autobahnzubringer fiir Wolfen, der z.Z. noch siidlich von Thalheim endet. Die
Neubaugebiete von Sandersdorf und Thalheim sind 1994 noch als Freiflichen klassifiziert
worden, 1997 sind sie fertig bebaut. Das Neubaugebiet bei Bobau ist bereits 1994 bebaut und
auch entsprechend klassifiziert worden.

Die Klassenhdufigkeiten fiir die Klassifikationen von 1989, 1994 und 1997 wurden aus den
bitemporalen Datensétzen zuriickgerechnet. Flachengréfen und prozentuale Anteile sind dem
folgenden Kapitel zu entnehmen.

8.3 Flidchenbilanzen der bitemporalen Satellitenbildauswertung

Fiir die Ableitung von rdumlichen Veridnderungen im Wohn- und Industriegebiet von Bitter-
feld und Wolfen sind in erster Linie die Klassen Bebauung und Freiflidche interessant. Deshalb
kann auf eine detaillierte Analyse nicht versiegelungsrelevanter Flichennutzungsidnderungen
in der vorliegenden Arbeit verzichtet werden. In den beiliegenden Karten wurde deshalb auch
fiir diese Veranderungsfldchen eine einheitliche Farbsignatur verwandt.

Die Flichenanteile aus den bitemporalen Daten kénnen dem Anhang 3 und 4 entnommen wer-
den. Der weitaus groBte Flachenanteil blieb ohne Verdnderungen, namlich 82,43 % bzw.
82,95 % . Die Flachen ohne Verdnderungen sind die Klassen 11, 22, 33, 44, 55, 66 und 77.
Die versiegelungsrelevanten Flachennutzungsinderungen haben mit 4,47 % bzw. 3,04 % nur
einen sehr geringen Anteil an dem gesamten Untersuchungsgebiet. Die restlichen Flachennut-
zungsianderungen betragen zusammen 13,10 % bzw. 14,01 %. In diese Gruppe fallen alle Fl3-
chenverinderungen, die nicht die Klassen Bebauung oder Freiflidche betreffen.

TABELLE 11: Vergleich der beiden bitemporalen Datensétze 1989 - 1994 und 1989 - 1997

1989 - 1994 1989 - 1997
Flichennutzungsinderung in ha in % in ha in %
keine 11.471,29 100,00 11.471,26| 100,00
Versiegelungsrelevant 9.455,39 82,43 9.515,38| 82,95
nicht versiegelungsrelevant 512,82 4,47 348,95 3,04
Flache des gesamten Untersuchungsgebietes 1.503,08 13,10 1.606,93 14,01

Mit der angewandten fernerkundlichen Methode kann nur die Flachennutzung fiir zwei be-
stimmte Zeitpunkte bestimmt werden, nicht aber fiir den dazwischenliegenden Zeitraum. Des-
halb verwundert die Abnahme der versiegelungsrelevanten Flachennutzungen von 1994 nach
1997 nicht. Sind also, wie im Untersuchungsgebiet haufig, ehemalige Fabrikgebdude abgeris-
sen und spiter durch Flachenrecycling wieder bebaut worden, so ist es moglich, dal sie 1989
als bebaut, 1994 als Freifliche und 1997 als wieder bebaut klassifiziert wurden. Somit wird in
dem spiteren Datensatz keine Verdnderungsfliche detektiert. Ein Grofteil der Veranderungs-
fliichen aus Klasse 12 des bitemporalen Datensatzes (1989 - 1994) miiite undetektiert auch im
Datensatz 1989 - 1997 stecken. Dieser Anteil lieBe sich durch Verschneiden der Daten ermit-
teln, zeigt jedoch das grundsitzliche Problem, daf fiir solche Genauigkeiten jahrliche bzw.
noch kiirzere Zeitschnitte notig wéren.
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Aus den bitemporalen Datensétzen lassen sich durch Rekodierung die Fldchenanteile der Aus-
gangsjahre 1989, 1994 und 1997 zuriickrechnen. Dazu betrachtet man entweder nur die erste
Stelle des zweistelligen Kodes oder nur die zweite. Zeilen mit den gleichen Ziffern werden

addiert.

TABELLE 12: Flichenbilanzen aus dem bitemporalen Datensatz 1989 - 1994

Nutzung 1989 1994
Fliche in ha In % in ha in %
Bebauung 22759 19,84 2.076.8 {8,10
Freifliche 0,2 0,00 312.7 2,13
Gewisser 189,6 1,65 232,1 2,02
Tageban 331,8 2,89 375,6 3,27
Wald 1.510,5 13.17 1.504,0 13,11
Wiese/Acker (begriint) 6.060,2 52,83 5319.,6 46,37
Acker (unbegriint) 1.103,2 9,62 1.650,5 14,40
insgesamt 11.471,3 100,00 11.471,3 100,00
TABELLE 13: Flichenbilanzen aus dem bitemporalen Datensatz 1989 - 1997
Nutzung 1989 1997
Fliache in ha in % in ha in %
Bebauung 2.286,1 19,93 2338.6 20,39
Freifliche 0,2 0,00 153,1 1,33
Gewisser 189,8 1,65 268,7 2,34
 Tagebau 3309 2,88 196,6 1,71
Wald 1.508,1 13:05 1.415,0 12,34
Wiese/Acker (begriint) 6.056,1 52,80 5695.6 49,65
Acker (unbegriint) 1.100,1 9,59 1.403,8 12,24
insgesamt 11.471,3 100,00 11.471,3 100,00
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Abb. 11 : Flichenbilanzen 1989, 1994 und 1997 als Sdulendiagramm
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Aus den Fldchenbilanzen lassen sich weitere Verinderungsdaten ableiten. In diesem Zusam-
menhang ist interessant, wie hoch die prozentuale Verdnderung bezogen auf das Basisjahr
1989 insgesamt bzw. innerhalb der einzelnen Klasse ist. Hier ergeben sich deutliche Unter-

schiede.

TABELLE 14: Verinderungen bezogen auf das Basisjahr 1989

1994 . | Entwicklung | Entwicklung | ;997 | Entwicklung | Entwicklung
- | bezogen auf | bezogen auf bezogen auf bezogen auf
1989 | die Gesamt- | die eigene 1989 | die Gesamt- die eigene
[ha] fléiche von Klasse [ha] fléiche von Klasse
- 1989 [%] [%] 1989 [%] [%]

Bebauung -199,1 -1,74 -8,75 32,5 0,46 2,30
Freifléiche 312,5 2,72 >1.000f 152,9 1,33 > 1.000
Gewiisser 42,5 0,37 22,42 79,0 0,69 41,63
Tagebau 43,8 0,38 13,20 -1343 -1,17 -40,87
Wald -6,5 -0,06 -0,43| -93,1 -0,81 -6,17
Wiese/Acker -740,6 -6,46 -12,22| -360,5 -3,14 -5,95
(begriint)
Acker (unbegr.) 547,3 4,77 49,61 303,7 2,65 27,61

Die Veridnderungen der Klassen bezogen auf das Basisjahr 1989 sind allgemein sehr gering.
Klassen mit groBen Flidchenanteilen haben die meisten Verdnderungsflichen in absoluten Zah-
len. In relativen Zahlen egalisiert sich diese Dynamik. Betrachtet man allerdings die Veriinde-
rungen innerhalb der jeweiligen Klasse, so bestehen hier betrachtliche Unterschiede. Wihrend
beispielsweise die Klasse Gewisser eine Zunahme von iiber 22% (1994) erfuhr, also fast um
ein Viertel der vorherigen Fliache grofer wurde, betridgt das Ausmal bei der Klasse Freifldche
weit iber tausend Prozent. Das bedeutet, dal im Ausgangsjahr mit 0,2 ha Freifldche diese
Klasse fast gar nicht existent war und nur fiinf Jahre spéter auf tiber 312 ha anstieg. So hat die
Klasse Freifldche die starkste Verdnderung erfahren. Die Verdnderungen in der Klasse Bebau-
ung liegen dagegen ,.,nur” im weiten Mittelfeld. Der Riickgang der Bebauung von 1989 nach
1994 ist mit der Ausweitung der Freiflichen zu erkldren. Der gréfte Teil der Freifldchen,
ndmlich 66,98 %, ist auf zuvor bebauten Arealen entstanden.

von 312,8 ha klassifizierter Freifldche 1994
kamen aus folgenden Klassen :

Bebauung
(209,5 ha

Acker Freiflache
(u{r;bggt:fjr;t) (0,2 ha)
: a

“Wiese / Acker
(begrint)
(99,3 ha)
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9 SCHLUBBETRACHTUNG

Fernerkundungsarbeiten, die urbane Réaume als Untersuchungsgegenstand haben,
beschrinkten sich bisher in der Regel auf GroBstddte. In der vorliegenden Arbeit sollten
jedoch fernerkundliche Methoden auf die Klein- bzw. Mittelstddte Bitterfeld und Wolfen an-
gewandt werden. Deshalb bestand zunichst die Idee, die Satellitenbilddaten durch einen
Resolution Merge zu verbessern. Zuvor waren allerdings die Satellitenbilddaten an ein geo-
datisches Koordinatensystem anzupassen. Da die Szenen von 1994 bereits georeferenziert
vorlagen, konnten die restlichen Datensétze mit der relativen Entzerrung an diese angepaft
werden.

Durch den Verarbeitungsschritt des Resolution Merge wurden jedoch die Grauwerte erheblich
veriandert. Diese radiometrischen Verzerrungen wirken sich dann duferst negativ auf die Klas-
sifikationsgiite aus. Von den untersuchten Methoden war lediglich die HochpaB-Filter-
Methode nach Schowengerdt in der Lage, die spektrale Information weitgehend unverzerrt zu
ibernehmen. Da jedoch die spektralen MeBwerte einzig aus dem geometrisch gering auf-
l16senden Datensatz kommen, tritt bei einer multispektralen Klassifikation keine wesentliche
Verbesserung des Klassifikationsergebnisses ein. Die Bildverbesserungsverfahren mit
Resolution Merge sind demzufolge vorrangig fiir die visulle Interpretation geeignet.

Bei der Klassifikation zeigte sich, dal die Klassen Freiflache, Acker und Tagebau wegen ihrer
spektralen Ahnlichkeit nur ungeniigend voneinander trennbar waren. Mit Hilfe eines Kanten-
dichtebildes nach Gong & Howarth und einer hierarchischen Klassifikation lieBen sich die
homogenen Ackerflichen leicht von den heterogenen Frei- und Tagebauflichen trennen.
Problematisch blieb bei diesem Verfahren weiterhin die Trennung von Freiflichen und Tage-
bau.

Bei der Erstellung der Kantendichtebilder konnte festgestellt werden, da3 der panchro-
matische Kanal von IRS trotz hoherer geometrischer Auflosung gegeniiber dem panchro-
matischen Kanal von SPOT deutlich weniger Kanten aufweist. Ursache ist hier wohl die ge-
ringere radiometrische Auflosung des indischen Satellitensensors. Auch im multispektralen
Bereich zeigt IRS Schwichen. Bei gleicher Kanalkombination wirkt IRS gegeniiber
LANDSAT hiufig flacher und weniger kontrastreich. Eine schlechte Kalibration diirfte
Ursache fiir die Unschérfe sein.

Die Datensitze wurden getrennt klassifiziert und sollten anschlieBend nach einer Neu-
kodierung addiert werden. Beim Vergleich der Klassifikationsergebnisse zeigen sich mehrere
Unterschiede. So wurde beispielsweise die Bebauung fiir 1989 massiger klassifiziert. Die
Klasse Wald ist dagegen im Datensatz von 1997 filigraner dargestellt.

Solche Differenzen sind trotz sorgfiltiger Arbeit nie ganz auszuschlieflen, insbesondere, wenn
Datensitze von unterschiedlichen Aufnahmesystemen miteinander verglichen werden sollen.
Um heterogene Daten sinnvoll miteinander kombinieren zu konnen, waren sie zundchst auf
eine gemeinsame Grofe zu rechnen. Danach wurde eine AnpaBfilterung vorgenommen. Dies
war notig, um Fehler wie die Verschiebung von Klassengrenzen um ein bis zwei Pixel zu be-
reinigen. Mit diesem Verfahren konnten gute Ergebnisse erzielt werden.

Zum Abschluf} der Arbeit konnte gezeigt werden, da mit statistischen Bilanzen insbesondere
der bitemporalen Datensitze relativ schnell und kostengiinstig statistische Daten erhoben
werden kénnen. Diese wiederum erlauben vielfiltige Analysemdglichkeiten, von denen einige
ausgewihlte in der vorliegenden Arbeit aufgezeigt wurden.
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Als weiterfiihrende Schritte der statistischen Auswertung béten sich noch Verschneidungen
von Satellitenbilddaten und anderen thematischen, digitalen Daten (Vektordaten) an. Darauf
mubBte aber in der vorliegenden Arbeit aus zeitlichen Griinden verzichtet werden. So kénnten
zwei innovative Technologien in einem geographischen Informationssystem zusammenge-
fihrt werden, in dem die Vektordaten die Informationsgewinnung aus Fernerkundungsdaten
verbessern und Fernerkundungsdaten die GIS-Daten ihrerseits aktualisieren.

Zukiinftig wird die Fernerkundung weiter an Bedeutung gewinnen. Von besonderem Interesse
ist in diesem Zusammenhang die ausgesprochen dynamische Entwicklung der kommerziellen
hochauflosenden Satellitenbildtechnik, in der sich deutlich hohere geometrische Auflésung
der Bilder abzeichnet.
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Karte 2: Landnutzung 1989 um Bitterfeld und Wolfen

Datenquelle: Legende:
Satellite - Bebauung
groilans Landsat-5-TM
. 27051988 [ Freifiache ik 0 T km
Bodenaufldsung: 30m x 30m
RMS-Fehler: 0.

- Gewdsser

Tagebau
Umweltforschungszentrum

R
Datenbearbeitung: _ Wald Leipzig-Halle GmbH

einfache Segmentierung mit anschlieBender Wiese / Acker begriint
Maximum Likelihood Kiassifikation . . Bearbeitung und Kartographie:

ERDAS-Imagine 8.3 :I Acker unbegriint Thomas Ihi
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Karte 3 : Landnutzung 1994 um Bitterfeld und Wolfen
Datenquelle: Legende:
Satelliten: Landsat-5TM SPOT-2 HRV (pan) N sooouung e ———
21.07.1994

Bodenauflosung: 30m x 30m

RMS-Fehler:

Datenbearbeitung:

(Entzerrung durch l-JFZl

Resolution Merge mit HPF-Methode

(Aufldsungsverbesserung 10m x 10m )
einfache Segmentierung mit anschlieRender

Maximum Likelihood Klassifikation
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_ Wald l-E Umweltforschungszentrum
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Bearbeitung und Kartographie:
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Karte 4: Landnutzung 1997 um Bitterfeld und Wolfen

Datenquelle:

Satelliten: IRS-1C LISS IRS-1C -pan- BakEAY )
Bodenauflosung: 298 X 220w Bm X B 1km | 0 1 km
RS Fahien S 0206.1997 02.06.1997 Ereiflachs

Gewdsser

Umweltforschungszentrum

Wald Leipzig-Halle GmbH

Resolution Merge mit HPF-Methode
(Auflosungsverbesserung 5m x 5m)
einfache Segmentierung mit anschlieBender
Maximum Likelihood Klassifikation
ERDASImagine 8.3

Wiese / Acker begriint

Bearbeitung und Kartographie:
Acker unbegriint Thomas Ihl
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Karte 5 :

Bitemporale Satellitenbildauswertung Bitterfeld und Wolfen

1989 - 1994

Hintergrund:
schwarz-weiB-Darstellung
Landsat-5-TM Kanal 3
vom 27.05.1989

Vordergrund:

farbige Darstellung
Differenzenbild 1989 - 1994
nur Veranderungsfidchen dargestellt

Datenbearbeitung:

Addition der beiden Klassifikationen

von 1989 und 1994

Angleichung der Klassifikationen durch
AnpaBfilterung

nicht beriicksichtigt wurden Veréinderungen
zwischen den Klassen Wiese/ Acker {begrunt)
und Acker (unbegriint)

Flachennutzungsanderung:

Nutzung 1989 Nutzung 1994
Bebauung Freiflache 1km g i
Bebauung Wiese/Acker (begriint)
Wiese/Acker (begriint) Bebauung
Wiese/Acker (begriint) Freiflache
Acker (unbegriint) Bebauung Url_'lwpltfnrschungszentrum
Leipzig-Halle GmbH
Acker (unbegriint) Freiflache )
Bearbeitung und Kartographie:
Flachennutzungsanderung ohne Relevanz Thomas lhi

zur Versieglungsproblematik
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Karte 6 :

Bitemporale Satellitenbildauswertung Bitterfeld und Wolfen

1989 - 1997

Hintergrund: Flichennutzungsanderung:
schwarz-weiB-Darstellung
RS- 1C = Nutzung 1989 Nutzung 1997
Lo P
vom 02.06.1997 Bebauung Freiftiche 1km o 1km
Vordergrund: Bebauung Wiese/Acker (begriint}
farbige Darstellung
Differenzenbild 1989 - 1997 Wald Bebauung
nur Verdnderungsflachen dargestellt
[7 Wiese/Acker (begriint) Bebauung
Datenbearbeitung: .
5 Wiese/Acker (begriint Freifliche
Additigg s;:ler beiden Klassifikationen D i S
von 1 und 1997 ™
ﬁnglaégl?ung der Klassifikationen durch I: Acker (unbegriint) Bebauung lﬁ Eﬂ:?pvzg;f%fgfgr:gﬁentmm
npatfilterung - . i
nicht beriicksichtigt wurden Veriinderungen i Acker (unbegriint) Freifisiche.
zwischen den Klassen Wiese/ Acker (begriint) Flach ingséand g ohne Rel & e
und Acker (unbégrint) zur Versieglungsproblematik Seorheuny id hendgrchie

Thomas |hi



ANHANG 1

Blick von Nordwesten iiber den Industrie- und Gewerbepark Wolfen / Thalheim: In
der Bildmitte das ehemalige Fotochemische Werk, im Hintergrund Teile des Chemie-
parks Bitterfeld - Wolfen und die Stadt Bitterfeld (Foto: Regionalatlas Landkreis Bit-
terfeld, 1996, S. 25)
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ANHANG 2

56

Blick von Norden iiber einen Teil des Chemieparks Bitterfeld / Wolfen: Im Vorder-
grund das Gemeinschaftsklarwerk, dahinter das neue Bayer-Gelinde, rechts davon das

ehemalige Werk Nord und im Hintergrund Bitterfeld (Foto: Regionalatlas Landkreis
Bitterfeld, 1996, S. 7)



ANHANG 3

Veranderung der Klassenhaufigkeiten im bitemporalen Ergebnisdatensatz (1989-1994)
vor und nach Anwendung des AnpalBfilters

ohne AnpafRfilter

mit Anpaffilter

unverindert 133.890 Pixel 72,95% 8.368,13 ha |unverandert 151.286 Pixel 82,43% 9455,38 ha
veridndert 49.650 Pixel 27,05% 3.103,13 ha |verdndert 32.254 Pixel 17,57% 2015,88 ha
gesamt 183.540 Pixel 11.471,26 ha |gesamt 183.540 Pixel 11471,26 ha
Klasse

11 25.065 Pixel 1.566,56 ha 31.543 Pixel 1.971,44 ha
12 3.483 Pixel 217,69 ha 3.352 Pixel 209,50 ha
16 7.688 "Pixel 480,50 ha 1.519 Pixel 94,94 ha
17 16 Pixel 1,00 ha - Pixel - ha
22 3 Pixel 0,19 ha 3 Pixel 0,19 ha
33 2.637 Pixel 164,81 ha 2.918 Pixel 182,38 ha
34 39 Pixel 2,44 ha 32 Pixel 2,00 ha
35 407 Pixel 25,44 ha 83 Pixel 5,19 ha
36 3 Pixel 0,19 ha - Pixel - ha
43 700 Pixel 43,75 ha 485 Pixel 29,06 ha
44 3.907 Pixel 244,19 ha 4.708 Pixel 294,25 ha
48 622 Pixel 38,88 ha 121 Pixel 7,56 ha
47 41 Pixel 2,56 ha 14 Pixel 0,88 ha
53 1.192 Pixel 74,50 ha 187 Pixel 11,69 ha
55 23.087 Pixel 1.442,94 ha 23.981 Pixel 1.498,81 ha
61 5.384 Pixel 336,50 ha 1.358 Pixel 84,88 ha
62 3.172 Pixel 198,25 ha 1.588 Pixel 89,25 ha
63 144 Pixel 9,00 ha 144 Pixel 9,00 ha
64 1.817 Pixel 113,56 ha 1.062 Pixel 66,38 ha
66 70.269 Pixel 4.391,81 ha 77.275 Pixel 4.829,69 ha
67 15.970 Pixel 998,13 ha 15.536 Pixel 971,00 ha
71 472 Pixel 29,50 ha 328 Pixel 20,50 ha
72 133 Pixel 8,31 ha 80 Pixel 3,75 ha
73 4 Pixel 0,25 ha - Pixel - ha
74 233 Pixel 14,56 ha 207 Pixel 12,94 ha
76 8.130 Pixel 508,13 ha 6.198 Pixel 387,38 ha
77 8.922 Pixel 557,63 ha 10.858 Pixel 678,63 ha
183.540 Pixel 11.471,27 ha 183.540 Pixel 11.471,29 ha
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ANHANG 4

Veranderung der Klassenhzufigkeiten im bitemporalen Ergebnisdatensatz (1989-1997)
vor und nach Anwendung des AnpaBfilters

ohne Anpalfifilter mit Anpaffilter
unverandert 120.336 Pixel 6556% 7.521,00 ha |unverdndert 152.246 Pixel 82,95% 9.51538 ha
verdndert 63.204 Pixel 34,44% 3.950,25 ha |verandert 31.294 Pixel 17,05% 1.955,88 ha
gesamt 183.540 Pixel 11.471,25 ha |gesamt 183.540 Pixel 11.471,26 ha .
Klasse
11 28.740 Pixel 1.796,25 ha 34.619 Pixel 2.163,69 ha
12 1.647 Pixel 102,94 ha 1.620 Pixel 101,25 ha
16 5.864 Pixel 366,50 ha 339 Pixel 21,19 ha
17 1 Pixel 0,06 ha - Pixel - ha
22 3 Pixel 0,19 ha 3 Pixel 0,19 ha
31 1 Pixel 0,08 ha - Pixel - ha
33 2.346 Pixel 146,63 ha 2.764 Pixel 172,75 ha
34 22 Pixel 1,38 ha 17 Pixel 1,06 ha
35 433 Pixel 27,06 ha 115 Pixel 7,19 ha
36 249 Pixel 15,56 ha 132 Pixel 8,25 ha
37 35 Pixel 2,19 ha 8 Pixel 0,50 ha
43 1.002  Pixel 6263  ha 954  Pixel 5962  ha
44 1.558 Pixel 97,38 ha 2.327 Pixel 145,44 ha
45 28 Pixel ‘ 1,75 ha 4 Pixel 0,25 ha
46 2.659 Pixel 166,19 ha 1.889 Pixel 124,31 ha
47 23 Pixel 1,44 ha 20 Pixel 1,25 ha
51 30 Pixel 1,88 ha 6 Pixel 0,38 ha
52 4 Pixel 0,25 ha - Pixel - ha
53 415 Pixel 25,94 ha 81 Pixel 5,06 ha
55 16.690 Pixel 1.043,12 ha 21.564 Pixel *1.347,75 ha
56 6.536 Pixel 408,50 ha 2.265 Pixel 141,56 ha
57 604 Pixel 37,75 ha 213 Pixel 13,31 ha
61 8.997 Pixel 562,31 ha 2.227 Pixel 139,19 ha
62 1.109 Pixel 69,31 ha 594 Pixel 37,13 ha
63 807 Pixel 50,44 ha 497 Pixel 31,06 ha
64 1.133 Pixel 70,81 ha 792 Pixel 49 50 ha
65 4919 Pixel 307,44 ha 834 Pixel 52,13 ha
66 61.966 Pixel 3.872,88 ha 80.352 Pixel 5.022,00 ha
67 17.825 Pixel 1.114,06 ha 11.602 Pixel 725,13 ha
71 737 Pixel 46,06 ha 565 Pixel 35,31 ha
72 237 Pixel 14,81 ha 232 Pixel 14,50 ha
73 8 Pixel 0,50 ha 3 Pixel 0,19 ha
74 13 Pixel 0,81 ha 9 Pixel 0,56 ha
75 266 Pixel 16,63 ha 123 Pixel 7,69 ha
76 7.600 Pixel 475,00 ha 6.053 Pixel 378,31 ha
77 9.033 Pixel 564,56 ha 10.617 Pixel 663,56 ha
183.540 Pixel 11.471,27 ha 183.540 Pixel 11.471,26 ha
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TEIL 2

DIE UMSTRUKTURIERUNG VON ALTINDUSTRIESTANDORTEN IN DER
REGION BITTERFELD/WOLFEN, SACHSEN-ANHALT - CHANCE FUR
EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG DER REGION?

Stefanie Diihr

1 KONZEPTIONELLE GRUNDLAGEN
1.1 Einleitende Grundgedanken

Die Region Bitterfeld/Wolfen ist aufgrund einer ausgeprigt monostrukturierten Industrie in
besonderem MaBe vom wirtschaftlichen Strukturumbruch betroffen, den die neuen Bundes-
lander seit der deutschen Wiedervereinigung im Jahre 1990 erleben.

In den vergangenen 150 Jahren entstanden:

o das ehemalige Chemiekombinat Bitterfeld, das zu DDR-Zeiten als ‘Apotheke der Repu-
blik’ galt, weil hier iiber 4.500 chemische Produkte erstellt wurden, und dessen Industrie-
areal mit einer GréBe von 849 ha das Stadtbild stark beeinfluft,

e die ehemalige Filmfabrik Wolfen, die mit einer Fldche von 339 ha das eigentliche Zentrum
der ‘Bandstadt’ Wolfen bildet, s

e das ehemalige Braunkohlekombinat Bitterfeld, das in weiten Teilen des Umlandes land-
schaftsverindernd und -zerstérend wirkte, sowie

e der ehemalige Industrie- und Kraftwerksrohrleitungsbau Bitterfeld.

Alle diese Bereiche erwiesen sich unter marktwirtschaftlichen Bedingungen in ihrer bestehen-
den Form nach der deutschen Wiedervereinigung als nicht iiberlebensfihig und wurden extre-
men Umstrukturierungsprozessen unterworfen, die mit groBem Beschéftigtenabbau einhergin-
gen, so daB die Arbeitslosenquote mit 28,5% im Januar 1998 einen Hochststand erreichte. -

Bereits im Jahr 1990 schlug der damalige Umweltminister Topfer vor, die stark geschidigte
Region zu einem Modell fiir eine nachhaltige Sanierung zu machen. Dazu wurden groflange-
legte Untersuchungskampagnen in der Region durchgefiihrt, um sich iiber die AusmaBe der
Umweltschidigungen bewuBt zu werden und potentiellen Investoren konkrete Auskunft iiber
den Zustand der zu privatisierenden Flichen erteilen zu konnen, so daB Bitterfeld/W olfen
heute als die am besten untersuchte Region der neuen Linder gilt.

Von besonderer Relevanz fiir die Entwicklung der Region Bitterfeld/Wolfen ist der Verlauf
der Umstrukturierungsprozesse auf den Arealen des ehemaligen Chemiekombinats Bitterfeld
(heute ChemiePark Bitterfeld) und der ehemaligen Filmfabrik Wolfen (heute Industrie- und
Gewerbepark Wolfen-Thalheim). Ihre GroBe, die Bedeutung fiir die Arbeitsmarktsituation in
der Region und die unmittelbare Nachbarschaft zu den Siedlungsflichen lassen diese Areale
zu einer SchliisselgréBe bei der Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung werden, die seit
der Verdffentlichung des sogenannten ‘Brundtland-Berichts’ im Jahr 1987 als das zukunftsfa-
hige Leitbild der deutschen Raumplanung gilt und sich um eine integrierte Sichtweise 6kono-
mischer, dkologischer und sozialer Aspekte bemiiht.

59



In den vergangenen Jahren wurden verschiedene Konzepte erstellt, um der Region Bitter-
feld/Wolfen im Sinne einer nachhaltigen Regionalentwicklung den wirtschaftlichen Struktur-
wandel und den sozial-kulturellen TransformationsprozeB zu erleichtern. Zu nennen sind an
dieser Stelle das Konzept des ‘Industriellen Gartenreichs’ der Stiftung Bauhaus Dessau, die
Bewerbung der Region Dessau - Bitterfeld - Wittenberg als Korrespondenzstandort der
‘EXPO 2000’ sowie der ‘Masterplan Bitterfeld/Wolfen’.

1.2 Problemstellung und Ziele

Im Rahmen dieser Arbeit soll der Frage nachgegangen werden, ob sich durch die Umstruktu-
rierung von Altindustriestandorten in der Region Bitterfeld/Wolfen Ansitze fiir eine nachhal-
tige Regionalentwicklung ergeben haben. Da Altindustrieregionen aufgrund ihrer charakteri-
stischen Branchenstruktur einen besonders hohen Beitrag zur Verschlechterung der globalen
okologischen Situation geleistet haben, kommt ihnen in Zukunft eine Schliisselstellung bei der
Losung dieser Probleme zu. Das Scheitern des politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Systems der DDR, der durch den AnschluB an das westliche System notwendig gewor-
dene Strukturwandel und der damit verbundene hohe Verlust von Arbeitspldtzen bilden dabei
die wichtigsten Rahmenbedingungen.

Ausgehend von der Priimisse, daB3 die Probleme, denen altindustrialisierte Regionen durch
den Strukturwandel ausgesetzt sind, fiir die Zukunft vermieden werden miissen und darum
nach Strategien zur Umstrukturierung und zukunftsfihigen Entwicklung dieser Regionen
gesucht werden muB3, wurden die folgenden Hypothesen formuliert:

1. Nachhaltige Regionalentwicklung kann und muf das Leitbild altindustrialisierter Regionen
sein.

2. Die Umstrukturierung von Altindustriestandorten ist eine Chance fiir die Umsetzung nach-
haltiger Regionalentwicklung.

Aus den Hypothesen wurden die folgenden Forschungsfragen fiir die Untersuchungsregion
Bitterfeld/Wolfen abgeleitet:

= Wie ist die Entwicklung in der Region Bitterfeld/Wolfen seit der Wiedervereinigung ver-
laufen?

= Ist in den relevanten Programmen und Plédnen in der Region das Leitbild der nachhaltigen
Regionalentwicklung enthalten?

= Gibt es konkrete Konzepte in der Region, die sich den Gedanken einer nachhaltigen Ent-
wicklung verschrieben haben?

= Wie ist die Umstrukturierung des ehemaligen Chemiekombinats Bitterfeld und des VEB
Fotochemischen Kombinates Wolfen verlaufen?

= Folgte diese Umstrukturierung den Zielen einer nachhaltigen Regionalentwicklung?

Ein theoretischer Uberblick iiber die Verkniipfungspunkte zwischen dem Konzept der nach-
haltigen Regionalentwicklung und altindustrialisierten Regionen wird in Kapitel 2 gegeben. In
Kapitel 3 sind die verwendeten Methoden dargestellt, die die Grundlage der nachfolgenden
Kapitel liefern. Kapitel 4 beinhaltet die Charakterisierung der Untersuchungsregion. Hier wird
sowohl die historische Entwicklung dargelegt, durch die aktuelle Probleme der Region
bedingt sind, als auch besonders die Entwicklung der Region seit der deutschen Wiederverei-
nigung unter konomischen, Skologischen und sozialen Gesichtspunkten beleuchtet. Die Ent-
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wicklungsziele und Leitbilder der Region in ihren programmatischen und planerischen Grund-
lagen auf den verschiedenen Ebenen werden in Kapitel 5 dargestellt. Von besonderer
Bedeutung sind in diesem Zusammenhang die Konzepte in der Region, die sich explizit den
Gedanken einer nachhaltigen Entwicklung verschrieben haben. Kapitel 6 befaft sich mit dem
Verlauf der Umstrukturierung auf den Beispielarealen des ehemaligen Chemiekombinats Bit-
terfeld und des ehemaligen VEB Fotochemischen Kombinates Wolfen. Diesen beiden Arealen
kommt aufgrund ihrer GriBe, der Bedeutung fiir den Arbeitsmarkt und die Néhe zur Sied-
lungsfliche eine Schliisselstellung bei der Umsetzung einer nachhaltigen Regionalent-
wicklung zu. Anhand verschiedener Kriterien wird versucht, den Umstrukturierungsproze3
diesbeziiglich zu analysieren und zu bewerten. Aus diesen einzelnen Aspekten und Analysen
wird in Kapitel 7 ein Fazit gezogen und der Frage nachgegangen, ob die Umstrukturierung der
Altindustriestandorte in der Region dem Leitbild der nachhaltigen Regionalentwicklung
folgte. Anhand des Verlaufs der Umstrukturierung und der bisherigen Entwicklung wird
versucht, Ansatzpunkte abzuleiten, die von Bedeutung fiir die Umsetzung von nachhaltiger
Entwicklung in altindustrialisierten Regionen sind. Somit wird von der Untersuchungsregion
abstrahiert und versucht, einige allgemeingiiltige Handlungsempfehlungen zu formulieren und
Anregungen fiir die Umstrukturierungsprozesse in Altindustrieregionen zu geben.

2 DAs KONZEPT DER NACHHALTIGEN REGIONALENTWICKLUNG UNTER BERUCK-
SICHTIGUNG SEINER EIGNUNG ALS LEITBILD FUR ALTINDUSTRIALISIERTE REGIONEN

2.1 Zum Wandel der Leitbilder in der deutschen Raumplanung

Die Leitbilder der deutschen Raumplanung entwickelten sich in den vergangenen Jahrzehnten
in Abh#ngigkeit von der Gewichtung verschiedener Erfordernisse (vgl. Tabelle 1).

TABELLE 1: Zielstellung von Leitbildern in der deutschen Raumplanung

Zeitraum Instrument / Leitbild Zielvorstellung

1960 - 1970 | Zentrale Orte, Entwicklungsachsen, | Raumstrukturen industriegerecht
Schwerpunktrdume, Entlastungs-

orte
Ab Mitte der | Konzept der ausgeglichenen Funk- | Kompromi zwischen Wachstum der
70er Jahre tionsrdume Wirtschaft und Ausgleichsbedarf der
Folgen
Konzept der funktionsrdumlichen | GroBraumige Vorranggebiete, Wachs-
Arbeitsteilung tum mit sozialem und regionalem Aus-
gleich soll ermoglicht werden
Ab Mitte der Okologische Raumentwicklung, Priventiver Umweltschutz, Entwick-
80er Jahre eigenstidndige Regionalentwick- lung des Regionstypischen, Ausrich-
lung, endogene Potentiale, Leitbild |tung der regionalen Wirtschaft am
der dezentralen Konzentration ,.Potentialgefiige*

In Zukunft? |Nachhaltige Regionalentwicklung |In Verantwortung der Region gegen-
iiber globalen Prozessen; tragt den
vielfaltigen Interdependenzen im Na-
tur-, Gesellschafts- und Wirtschafts-
raum Rechnung

Quelle: Eigene Darstellung nach Scholbach 1995, S. 62
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Wihrend bis in die 70er Jahre alle raumplanerischen Instrumente der optimalen Entfaltung der
Wirtschaft dienstbar waren, wurden mit der verstdrkten Umweltdiskussion der achtziger Jahre
die Leitbilder immer 6kologischer und die Kritik an den Ansétzen traditioneller und zentrali-
stischer Regionalplanung und -politik immer lauter. Als konsequente Fortsetzung der Leit-
bildentwicklung wird eine nachhaltige Regionalentwicklung angesehen.

Die Entwicklung dieses Konzepts, seine Dimensionen und Méglichkeiten der Operationalisie-
rung sowie die Eignung eines solchen Leitbildes fiir die Fortentwicklung altindustrialisierter
Regionen wird in den folgenden Kapiteln dargestellt.

2.2 Das Konzept der nachhaltigen Regionalentwicklung

Das Konzept der nachhaltigen Regionalentwicklung entstand aus zwei Entwicklungslinien:
einerseits aus der globalen Debatte um ‘Sustainable Development’', die mit dem Brundtland-
Bericht® 1987 ihren Anfang nahm, und andererseits aus den Ansitzen von ‘eigenstindiger’
bzw. ‘endogener’ Regionalentwicklung’ oder auch ‘Regionalentwicklung von unten’. Nach-
haltige Regionalentwicklung stellt eine Synthese beider Diskussionslinien dar (vgl. Peters;
Sauerborn 1994, S. 6).

Die Definition von ‘Sustainable Development’ im Brundtland-Bericht ist hdufig zum Aus-
gangspunkt der Konkretisierung und Interpretation nachhaltiger Entwicklung gemacht worden
und lautet in der deutschen Ubersetzung:

,,Dauerhafte Entwicklung ist Entwicklung, die die Bediirfnisse der Gegenwart befriedigt
ohne zu riskieren, daf} kiinftige Generationen ihre eigenen Bediirfnisse nicht befriedigen
konnen* (Hauff 1987, S. 46). Neben der okologischen Dimension wird auch die sozio-6ko-
nomische Dimension der Verteilung in intra- und intergenerativer Hinsicht angesprochen und
das Niveau des Material- und Energieeinsatzes fiir den in den Industrieldndern herrschenden
Wirtschafts- und Lebensstil problematisiert (vgl. Sauerborn 1994, S. 16).

Wihrend beziiglich der Problembeschreibung der Brundtland-Kommission und der Aussage,
,.daB in jedem Entwicklungsansatz Gkologische, konomische und soziale Aspekte zu beriick-
sichtigen sind“ (Tischer 1995, S. 4) Einigkeit besteht, gibt es iiber die Beziehungen dieser drei
Dimensionen zueinander, die Ursachenanalyse und Problemldsungsstrategien zum Teil stark
voneinander abweichende Vorstellungen.

Beziiglich der Diskussion um die Operationalisierung der nachhaltigen Entwicklung leisteten
Vertreter der Okologischen Okonomie> wesentliche Beitrige. Dennoch herrscht, trotz zahlrei-
cher Forschungen auf der Grundlage unterschiedlicher theoretischer und methodischer Kon-
zepte, sowohl im Bereich der iibergreifenden Kriterien wie insbesondere im Bereich ihrer
Konkretisierung groBe Unsicherheit (vgl. Spehl 1994a, S. 15). Dariiber hinaus stellt sich die

! Der Begriff der Nachhaltigkeit entstammt urspriinglich der Forstwirtschaft und wurde dort seit dem frithen 18.
Jahrhundert verwendet. Das Ziel einer nachhaltigen Forstwirtschaft bestand darin, so viel Holz nachwachsen zu
lassen, wie dem Wald entzogen wurde, um eine Ubernutzung der Wilder zu vermeiden.

2 Benannt nach der damaligen Vorsitzenden der Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung, der
norwegischen Ministerprasidentin Gro Harlem Brundtland.

3 Als Okologische Okonomie oder Ecological Economics wird eine wissenschaftliche Strémung bezeichnet, die
_sich innerhalb der Wirtschaftswissenschaften gegen zentrale Annahmen der neoklassisch gepragten Umwelt-
und Ressourcenokonomie wendet und okologischen Restriktionen des Wirtschaftsprozesses einen anderen
Stellenwert zumessen will“ (Sauerborn 1994, S. 18). Vertreter dieser Richtung sind z.B. Costanza, Daly, Busch-

Liity, Dirr.
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Frage, inwieweit Umweltwirkungen anhand praktikabler Indikatoren erfat werden konnen.
Die Bewertung der zuldssigen Umweltbelastung bzw. die Abschétzung der Folgen von Ver-
anderungen ist letztlich abhingig von den Bewertungen des Menschen. Ein Zielfindungs- und
AbwigungsprozeB ist daher unumginglich. Tabelle 2 zeigt ein Beispiel fiir die Operationali-
sierung ‘nachhaltiger Entwicklung’ zur Konkretisierung ihrer drei Dimensionen (vgl. Spehl
1994a, S. 16). :

Ein GroBteil der Operationalisierungsversuche von nachhaltiger Entwicklung bezieht sich auf
die dkologische Dimension und den Umgang mit natiirlichen Ressourcen, wihrend sich be-
ziiglich der Operationalisierung der 6konomischen und sozialen Dimension noch kein Kon-
sens iiber die zu verwendenden Indikatoren abzeichnet (vgl. Spehl 1994a, S. 6).

Das Konzept der eigenstindigen Regionalentwicklung verfolgt als Nebenziele kulturelle Ei-
genstindigkeit, Mitbestimmung und Okologie, und strebt regionale Selbstbestimmung an (vgl.
Tischer 1995, S. 8). Diese ‘bottom-up’-Ansitze forcieren eine Starkung der endogenen Poten-
tiale, die aus materiellen Ressourcen (wie Verkehrs- und Kommunikationsinfrastruktur, Ver-
und Entsorgungsméglichkeiten) und zu einem groBen und zunehmend wichtiger werdenden
Teil aus institutionellen und kulturellen Eigenschaften sowie aus einem Netz von Firmen und
Bildungseinrichtungen, das Wissenstransfer und Kooperation moglich macht, bestehen (vgl.
Busch-Liity 1992, S. 12). Somit wird die Qualitdt der ‘weichen’ Standortfaktoren, d.h. ,die
Lebensqualitdt, die eine Region zu bieten hat, die Mentalititen und die Lebensweisen der Be-
volkerung, die industriellen Beziehungen, die Organisation der politischen Institutionen und
deren Politikstile* (HiuBermann; Siebel 1993, S. 219) zur entscheidenden Voraussetzung
einer erfolgreichen Regionalentwicklung.

TABELLE 2: Operationalisierung einer nachhaltigen Entwicklung

L P

Okologische Kriterien

Lebensgrundlage = natiirliches Produktionssystem funktionsfihig halten

Erneuerbare Ressourcen nachhaltig nutzen

Nicht-erneuerbare Ressourcen Einsatz minimieren

Kontinuierliche Aufnahmemedien nachhaltig nutzen, Belastung mini-
mieren

Endlagerstitten Einbringung minimieren

Schénheit, dsthetischer Wert erhalten, verbessern

Okonomische Kriterien

Menschlich geschaffenes Produktionssystem sichern, entwickeln

Grundbediirfnisse befriedigen, sichern

Sozial definierte Lebensstandards ermoglichen

Soziale und politische Kriterien

Menschliches Gesellschaftssystem gewihrleisten, entwickeln

Menschliche Grundrechte sichern

Zugang zu allen gesellschaftlichen und politischen Be- | gewihrleisten, verbessern

reichen

Beteiligung der Betroffenen an allen Entscheidungen | gewihrleisten, verbessern

Quelle: Eigene Darstellung nach Spehl 1994a, S. 16

Als relevante Umsetzungsebene fiir die Konkretisierung und Implementierung des Konzepts
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nachhaltiger Entwicklung wird die Region angesehen. Die zunehmende Bedeutung der regio-
nalen Ebene kann auch als eine Gegentendenz zur Globalisierung, Internationalisierung und
Weltmarktorientierung der Okonomie aufgefaBt werden. Durch die Uberschaubarkeit der
Region konnen Ursachen und Wirkungen von Handlungen zugeordnet werden und erscheinen
transparenter. Regionale Akteure haben somit eine groBere Motivation, Verantwortung fiir
ihre Umwelt zu tragen, da die Ergebnisse des eigenen Handelns unmittelbar erfahrbar sind
(vgl. Majer 1995, S. 223ff).

Erweitert man die Definition des Brundtland-Berichts um den ridumlichen Bezug, dann kann
nachhaltige Regionalentwicklung als ,,eine Entwicklung, die die okologischen, ékonomi-
schen und sozialen Bediirfnisse der Menschen in einer Region befriedigt, ohne die entspre-
chende Bediirfnisbefriedigung der Menschen anderer Regionen und kiinftiger Generatio-
nen zu gefihrden* (Spehl 1994a, S. 7), verstanden werden.

Nachhaltige Entwicklung kann durch die Tatsache der unterschiedlichen Ausgangssituationen
einzelner Regionen nur regional differenziert betrachtet werden: in einer altindustrialisierten
Region wie Bitterfeld/Wolfen wird sie in ihrer konkreten Ausgestaltung notwendigerweise
etwas anderes bedeuten als in einem Nationalpark: Es ist darum erforderlich, fiir jede Region
einen eigenen Kriterienkatalog zu erarbeiten, auf dessen Grundlage untersucht werden kann,
was unter nachhaltiger Regionalentwicklung zu verstehen ist (vgl. Liidigk 1995, S. 34).

2.3 Zur Eignung des Konzepts der nachhaltigen Regionalentwicklung fiir die Fort-
entwicklung altindustrialisierter Regionen

2.3.1 Zur Entstehung altindustrialisierter Regionen

In der wissenschaftlichen Literatur wird der Begriff ‘altindustrialisiert’ bzw. ‘altindustriell’
nicht einheitlich verwendet; eine Anndherung der Auffassungen zeichnet sich insofern ab,
indem ‘alt’ im Sinne von mangelnder Wettbewerbsfihigkeit bzw. mangelnder struktureller
Regenerationsfahigkeit verwendet wird. Merkmale und Folgeerscheinungen der regionalen
Probleme altindustrialisierter Regionen sind:

¢ wachstumsschwache Wirtschaftsstruktur, riicklaufige Industrieentwicklung, Wettbewerbs-
schwiche, geringe eigene Regenerationsmdglichkeiten der Industrie sowie veraltete indu-
strielle Produktionsanlagen und Gebéude;

e im Vergleich zu anderen Regionen dhnlicher GroBenordnung iiberdurchschnittlich hoher
Industriebesatz, monostrukturiert, spezifisch groBbetriebliche Ausrichtung;

o Abwanderung der Bevolkerung, hohe Arbeitslosigkeit und steigender Bedarf an Umschu-
lung / Weiterbildung, Verlust der Steuerbasis und Einschrénkungen der fiskalpolitischen
Moglichkeiten, zunehmend soziale Probleme;

e Imageverlust durch verstiirktes Auftreten von Industriebrachen und Altlastverdachtsfla-
chen;

e {iberalterte und qualitativ unzureichende Siedlungssubstanz und Infrastruktur, die nicht den
aktuellen Anforderungen, wie sie sich aus der Wirtschaftsentwicklung und der Lebens-
weise der Menschen ergeben, entsprechen;

o tiefgreifende Umgestaltung und Zerstérung der natiirlichen Umwelt, iiberdurchschnittliche
Umweltbelastungen, Mangel an groBeren zusammenhéngenden Freifléchen (vgl. Hamm
1991, S. 91f; Usbeck 1995, S. 16; Zeuchner 1992, S. 1; Scholbach 1997, S. 101ff).



Durch den TransformationsprozeB einer Planwirtschaft in das westdeutsche System der
Marktwirtschaft wurden die ostdeutschen Regionen mit der deutschen Wiedervereinigung
einem umfassenden Strukturwandel unterworfen, durch den schlagartig alle Ballungsgebiete
in Ostdeutschland den Charakter von Altindustriegebieten annahmen (vgl. HduBermann
1992a, S. 10). Dabei wurden die Veridnderungen der Industriestruktur sowie der Umwelt- und
Lebensbedingungen der Menschen nicht durch den Niedergang einzelner Industriebranchen
ausgelost (wie es international zu beobachten war), sondern mit den grundsétzlichen Umwal-
zungen in allen Wirtschafts- und Lebensbereichen. Fiir die neuen Bundeslénder. sind dabei
besonders die Wahrungsumstellung und plotzliche Konfrontation mit dem Weltmarkt und der
Wegfall traditioneller Mirkte als Eckpfeiler des Strukturwandels zu nennen. In den neuen
Lindern existiert kein etablierter Mittelstand und die ansissigen Unternehmen weisen héufig
Kapitalschwiche auf. Erschwerend kommt hinzu, daB privatisierte Betriebe meist Filialcha-
rakter besitzen (‘verldngerte Werkbinke’) und das vorhandene Forschungs- und Entwick-
lungspotential (F&E) weitgehend abgebaut wurde, was eine verringerte Innovations- und
Wettbewerbsfihigkeit sowie die Abwanderung von qualifiziertem Humankapital zur Folge
hatte (vgl. Usbeck 1995, S. 16f). Von den verdnderten Rahmenbedingungen sind statt einzel-
ner Standorte gréBere Riume mit regional spezifischen Differenzierungen betroffen, wobei
die Bergbaugebiete mit den Begleitsektoren Braunkohleveredelung, Energiewirtschaft und
Chemie besonders herausragend beziiglich ihrer Anpassungsprobleme sind (vgl. Heinzmann
1991, S. 100). Vergleiche zum Strukturwandel altindustrialisierter Regionen in den alten
Bundeslindern (wie z.B. dem Ruhrgebiet) sind aus diesem Grunde nur eingeschrénkt moglich
und auch eine Einschitzung der kiinftigen Wirtschaftsentwicklung in Ostdeutschland félit
dabei aufgrund der einmaligen Umbruchsituation &uBerst schwer".

Beziiglich der UmstrukturierungsmaBnahmen sowie der Initiierung einer 6konomischen, ko-
logischen und sozialen / kulturellen Erneuerung in altindustrialisierten Regionen gibt es ver-
schiedene Strategien, die im folgenden Kapitel kurz dargestellt werden sollen.

2.3.2 Umstrukturierungsmafnahmen in altindustrialisierten Regionen

In altindustrialisierten Regionen entstehen durch Betriebsaufgaben oder Betriebsverlagerun-
gen, seltener durch Betriebsschrumpfungen und nicht genutzte Expansionsreserven Gewerbe-
oder Industriebrachen (vgl. Kahnert 1989, S. 10). Derzeit existieren weder iiber Brachfldchen
noch iiber Altlastverdachtsflichen einheitliche statistische Angaben in Deutschland, so daf3
das wirkliche AusmaB der beiden Problembereiche unbekannt ist. Lediglich im Bereich mi-
litarischer Liegenschaften finden sich (auf Stillegungen bezogene) linderiibergreifende stati-
stische Daten (vgl. Eickelkamp et al. 1996, S. 47f). Das iibrige Datenmaterial beziiglich der
Brachflichenerfassung ist auf nationaler Ebene unvollstindig und bezieht sich v.a. auf die
‘Ziel-2-Fordergebiete’ der Europiischen Strukturfonds in den alten Bundesldndern. Daneben
werden z.T. auf regionaler oder lokaler Ebene Brachflachen erfaBt®, meist mit der Absicht,
einen Uberblick iiber mobilisierbare Flichenreserven fiir eine neue industrielle und gewerbli-
che Nutzung zu gewinnen. Zu dieser Unkenntnis der quantitativen Dimension kommt die

* Vgl. Gornig, M. 1992: In dem Artikel versucht der Autor, Analogien zwischen dem ‘Wirtschaftswunder’ in
Westdeutschland nach dem 2. Weltkrieg und einer mdglichen Wirtschaftsentwicklung in Ostdeutschland
herauszustellen.

> Dh. auf Industrieregionen, die gem#B Definition der EU-Regionalpolitik von Umstrukturierung mit
riickldufiger Entwicklung betroffen sind.

¢ Z.B. im Rahmen des GIS-Projektes ‘Flichennutzungskartierung’ des Kommunalverbandes Ruhrgebiet.
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qualitativ sehr unterschiedliche Vorgehensweise mit den ungenutzten Flichen in den ver-
schiedenen Lindern und Regionen (vgl. Rebele; Dettmar 1996, S. 36).

Industriebrachen werden im Rahmen der Stadt- und Regionalplanung und von seiten des Um-
weltschutzes bisher vor allem als Problemfldchen betrachtet, da sie einerseits als vergeudete
stadtebauliche Ressourcen gelten und einen wirtschaftlichen Niedergang signalisieren, somit
zu einem negativen Image der Stadt oder Region beitragen, und andererseits Altlasten auf den
Altstandorten befiirchtet werden. Bis zu 75% der ungenutzten Gewerbe- und Industrieflichen
in den Ballungsridumen gelten als altlastenverdéchtig, wobei die Belastung in den seltensten
Fillen flachendeckend ist (vgl. Rebele; Dettmar 1996, S. 101f).

Bedingt durch den anhaltenden Strukturwandel ist seit den 60er/70er Jahren gleichzeitig ein
zunehmendes Brachfallen von Flachen und eine verstédrkte Nachfrage nach verfiigbaren Lie-
genschaften zu beobachten. Unter diesen Rahmenbedingungen entwickelte sich Brachflichen-
recycling als durchdachter, geordneter ProzeB zun#chst in GrofBbritannien und dann in
Deutschland. In den Jahren zuvor wurden bei der Reaktivierung von Brachfldchen i.d.R. keine
stadtebaulichen oder gestalterischen Vorgaben gemacht. Seitdem hat sich das Flachenrecy-
cling zu einem eigenstindigen, interdisziplindr besetzten Aufgabengebiet entwickelt, da
Brachfliachen zunehmend nicht mehr als Problemfille, sondern als wertvolle Ressource und
Entwicklungspotential anerkannt werden: Durch Flachenreaktivierung kann die Inanspruch-
nahme von Freiflachen reduziert und vielfdltige Wiedernutzungsmdglichkeiten (Wohnen,
Gewerbe, Industrie, Freizeit und Erholung, Naturschutz) erméglicht werden. Flachenreaktivie-
rung birgt somit sowohl eine Skonomische als auch eine &kologische Dimension’. Diese
Prioritidtensetzung wird zunehmend politisch erkannt und umgesetzt; der Entwicklung von
Brachflichen wird Vorrang gegeniiber der Entwicklung von gewerblichen Baufldchen auf der
‘grimen Wiese’ eingerdumt. Sie fand unter den Begriffen ‘Innenentwicklung’ und
‘Flachenrecycling’ Eingang in die Richtlinie der stddtebaulichen Neuordnung®. Dies geschieht
zunechmend unter der Erkenntnis, da der Verbrauch an Freiraum und die Versiegelung von
Fliche, die in der Bundesrepublik Deutschland tdglich 100 ha betréigtg, drastisch reduziert
werden muf3. Nachdem Anfang der 80er Jahre Fehlplanungen, wie z.B. die Wohnbebauung in
Dortmund-Dorstfeld auf einer ehemaligen Kokereifldche, bekannt wurden und nachtrégliche
SanierungsmaBnahmen erforderlich machten, wurde die Bewéltigung von Altlasten zu einem
vorrangigen Ziel des Flachenrecyclings (vgl. Kahnert 1989, S. 32).

Als mogliche Nutzungen von Industriebrachen ergeben sich:

o Reaktivierung der Industriebrachen fiir eine industriell-gewerbliche Wieder- bzw. Neunut-
zung (wie es z.B. im Untersuchungsraum Bitterfeld/Wolfen verwirklicht wird, vgl. Kapitel
6), fiir tertidre Nutzungen (Biiros, Dienstleistungen, Handel) oder fiir Infrastruktureinrich-
tungen.

7 Rebele und Dettmar (1996) filhren dazu an, daB die positiven Funktionen von Industriebrachen, wie z.B. ihre
Bedeutung fiir den Schutz von Arten und Lebensgemeinschaften sowie fiir die Freiraumnutzung und Erholung,
bisher kaum beachtet wurden.

8 Nach geltendem Bundesrecht besteht die Verpflichtung, die verbliebenen Freirdume zu schonen und mit Grund
und Boden sparsam umzugehen (vgl. §1 BauGB und BauROG 1998). Darauf aufbauend fordert die
Bodenschutzkonzeption der Bundesregierung vom 6.2.1985 die Gemeinden dazu auf, den Bestand an Freifldchen
zu erneuern und zu erhalten, bevor neues Bauland auf Freiflachen ausgewiesen wird (vgl. Stollmann 1994, S.
123).

2 N?ach Aussage von Herrn Kuras, Regierungsprasidium Dessau, am 18.09.1997 auf den ‘Regionalen Wirt-
schaftstagen 1997°, Kulturpalast Bitterfeld
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e Die Nutzung fiir andere bauliche Zwecke (Wohnungsbau, soziale und kulturelle Einrich-
tungen etc.).

o Die Erhaltung und Nutzung vorwiegend als offentlich zugéngliche Freiflache (z.B. als
Landschaftspark, Naturpark, stiddtisches Brachland, Wald); (beispielhaft sind hier der
Landschaftspark Duisburg-Meiderich, die Hafeninsel Saarbriicken und der Biotopverbund
im Emscher Landschaftspark zu nennen)'.

o Die Erhaltung als Naturschutzgebiet oder als geschiitzte Biotope (z.B. das Naturschutzge-
biet Holzplatz Bonen der Zeche Ko6nigsborn).

e Die Erhaltung und Nutzung fiir Forschung und Lehre.

e Die Erhaltung als stadtklimatischer und lufthygienischer Ausgleichsraum (vgl. Eickelkamp
et al. 1996, S. 58f; Rebele, Dettmar 1996, S. 103ff; Zlonicky 1994, S. 208f).

Daneben stellt sich die Frage der Wiedernutzung von Gebéuden auf den nicht-’freigerdumten’
Brachflichen. Hiufig werden auf den Brachfldchen bzw. in den Gebduden, auf bzw. in denen
es in der Vergangenheit in der Regel nur einen Nutzer gab, bei der Nachnutzung verschiedene
Nutzungsmoglichkeiten umgesetzt. Beispielsweise konnen durch die Ansiedlung verschiede-
ner kleinerer Gewerbebetriebe mehrgeschossige Bauten, die in modernen Produktionsbetrie-
ben als unrationell gelten, weitergenutzt werden. Dennoch wird sinnvolle gewerbliche
Nachnutzung der Brachflichen hdufig erst dann als realisierbar angesehen, wenn die Gebéude
beseitigt werden, so daB das Geldnde ginzlich neu geordnet und bebaut werden kann. Neben
den hohen Kosten, die bei einer Berdumung entstehen, weisen viele Gebaude eine hohe archi-
tektonische Qualitit auf und gelten als hervorragende, denkmalgeschiitzte Beispiele der Indu-
striearchitektur. Als Beitrag zu einem sparsamen, schiitzenden Umgang im Sinne einer nach-
haltigen Regionalentwicklung ist darum der Erhalt und die Umnutzung der Fabrikgebaude,
und somit auch der Erhalt des kulturellen, kiinstlerischen und historischen Erbes als priorita-
res Ziel anzusehen (vgl. Zlonicky 1994, S. 210; EXPO 2000 (Hg.) 19974, S. 5).

Als Beispiele fiir die Erhaltung von Zeugnissen der Industriegeschichte konnen die “Alte
Volklinger Hiitte’ im Saarland, die 1994 zum Weltkulturerbe der UNESCO ernannt wurde,
und die Zeche-Zollverein in Essen-Katernberg genannt werden.

Wihrend die Umstrukturierung der Gewerbe- und Industriebrachen in Westdeutschland grof-
tenteils darauf ausgerichtet ist, die ehemaligen Konversions-, Bahn-, sowie die Industrie- und
Gewerbeflichen stidtebaulich zu integrieren und Gewerbeausiibung sowie kulturelle und
okologische Elemente gleichberechtigt nebeneinander zu verwirklichen'', gestaltet sich die
Situation in Ostdeutschland anders: hier entstehen auf den alten Flichen i.d.R. neue Betriebe
in Ermangelung alternativer Erwerbsmoglichkeiten, wie sie sich in den alten Landemn iiber
mehrere Jahre entwickeln konnten, bevor es zum industriellen Niedergang kam. Beispiels-
weise wurden in Leuna und Bitterfeld auf den Flidchen der alten Chemiestandorte neue Che-
miebetriebe angesiedelt: ,,Auf Chemie folgt Chemie. Diese Art der Veridnderung ist untypisch
fiir die Entwicklung von Industriestandorten in Deutschland und auch weltweit* (EXPO 2000
(Hg.) 19972, S. 5). In der ehemaligen Filmfabrik Wolfen entsteht ein Industrie- und Gewer-

“Im Ruhrgebiet wird - begriindet durch den hohen finanziellen Aufwand bei der Umnutzung industrieller
Brachflichen zu Parkanlagen - seit einiger Zeit neben anderen Parkprojekten bevorzugt der sogenannte ,,Wilde
Industriewald” propagiert. '

" Vergleiche hierzu beispielhaft die Umnutzung der Henrichshiitte in Hattingen (Stollmann 1994) sowie die
Erneuerungsstrategie der IBA EmscherPark.
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bepark; zudem soll der denkmalgeschiitzte Eingangsbereich als Stadtteilzentrum umgenutzt
werden (vgl. Kapitel 6).

Das Modell der Internationalen Bauausstellung (IBA) Emscher Park, das eine Umsetzungs-
strategie fiir nachhaltige Regionalentwicklung in der altindustrialisierten Kohle- und Stahlre-
gion des nordlichen Ruhrgebietes (sog. Emscher-Region) darstellt, findet besondere
Beachtung in der Literatur. Da die IBA fiir die Konzepte zur nachhaltigen Regionalentwick-
lung in der Region Dessau - Bitterfeld - Wittenberg (vgl. Kapitel 5.4) Vorbildcharakter hat
und es einige inhaltliche Verkniipfungen gibt, soll der Ansatz hier kurz erldutert werden. Das
selbstgestellte Ziel der IBA-GmbH besteht darin, ,eine regionale Emeuerung anzustoBen,
diese aber nicht selbst zu inszenieren oder zu verwirklichen* (HauBermann 1992a, S. 29). Vor
dem Hintergrund der Probleme und Potentiale der Region wurden von der IBA Emscher-Park
Leitthemen formuliert, die in einer Laufzeit von zehn Jahren seit 1989 durch Vorschlige von
Akteuren aus Wirtschaft, Politik und gesellschaftlichen Bewegungen in konkrete Projekte um-
gesetzt werden sollen. Die Leitthemen der IBA Emscher-Park beziehen sich auf die folgenden
Schwerpunkte: Kreislaufwirtschaft bei der Siedlungsfléchennutzung / Flichenrecycling und -
sanierung, Wiedernutzung alter Bausubstanz / 6kologisches Bauen, Wiederaufbau von Land-
schaft, Umbau des Emschersystems, neue Angebote fiir soziale und kulturelle Aktivititen /
vielféltige Formen der Mitwirkung der Beteiligten und Betroffenen. Dabei wird die dkologi-
sche Emeuerung als Basis fiir die 6konomische und soziale Zukunft der Region betrachtet
(vgl. HauBermann; Siebel 1994, S. 57; Fiirst 1997, S. 118; Eickelkamp et al. 1996, S. 64ff).

Die Strategie der IBA hebt sich bewuBt von dem ‘Lokomotiveneffekt’ spektakulédrer GroB-
projekte'? ab und bemiiht sich stattdessen, die Akteure der Region bei der Losung ihrer eige-
nen Probleme zu unterstiitzen, um langfristig wirksame Innovationen in einer Region zu errei-
chen. Das Expertenwissen der IBA soll dazu dienen, Projektvorschlidge aus der Region dahin-
gehend zu iiberpriifen, ,,0b sie problematisch gewordene Strukturen eher zu reproduzieren
oder zu erneuern geeignet sind“ (HauBermann 1992a, S. 30). Die IBA Emscher Park versteht
sich selbst als ,,Werkstatt fiir die Zukunft alter Industrieregionen* (BMBau (Hg.) 1996, S. 12),
d.h. sie besitzt kein geschlossenes Entwicklungskonzept fiir die Region und und bevorzugt
Projekte und mittelfristige Zeitraume anstelle langfristiger Programmstrukturen (vgl. Siebel
1992,.5.219).

Die IBA-GmbH verfiigt weder iiber Investitionsmittel noch iiber hoheitliche Kompetenzen.
Allerdings besitzt sie zwei indirekte Instrumente: zum einen gibt die Landesregierung Projek-
ten, die in die IBA aufgenommen wurden, Prioritéit bei der Forderung, die aus den iiblichen
Fordermitteln finanziert wird. Zum anderen verleiht die Aufnahme in die IBA Prestige und
kann somit als regionaler Wettbewerb angesehen werden (vgl. Ganser et al. 1993, S. 115).

Kritisiert wird an der IBA vor allem, daB auch sie eine Strategie ‘von oben’ ist, da sie von der
Landesregierung initiiert wurde und von Planern organisiert wird, die fast alle von auferhalb
in die Region geholt wurden. Dies kennzeichnet nach Siebel das Grunddilemma jeder Strate-
gie, die versucht, das endogene Potential einer Region zu mobilisieren, ,.,denn auch solche
Strategien miissen auf den AnstoB von auBen setzen: Geld, Ideen und Personen* (Siebel 1992,

S. 230).

12 Als ein solches GroBprojekt mit Lokomotiveneffekt wird beispielsweise die EXPO 2000 angesehen (vgl.
Siebel 1996, S. 101)
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2.3.3 Nachhaltige Regionalentwicklung in altindustrialisierten Regionen

Die wirtschaftsstrukturell bedeutsamsten Aktivitdten altindustrialisierter Regionen liegen héu-
fig in besonders material- und energieintensiven Branchen. Dabei gehoren der Bergbau, die
Wirtschaftsgruppen des Grundstoff- und Produktionsgiiter;:;ewerbvs:s'3 sowie die Elektrizi-
tatswirtschaft zu den Branchen, die mit einer besonders hohen strukturellen Umweltbelastung
verbunden sind. Strukturelle Umweltbelastung ist in der Regel dadurch gekennzeichnet, ,,daf3
sie auch im Falle entsorgender UmweltschutzmaBnahmen mit erheblichen, dkologischen
Restbeeintrichtigungen verbunden ist* (Janicke et al. 1993, S. 17)!*. Obwohl es unbestritten
ist, daB durch die deutsche Wiedervereinigung und dem damit zusammenhéngenden Struk-
turwandel'® in den neuen Bundeslindern gerade bei der Umweltbelastung mit Schadstoffen
wesentliche Verbesserungen erreicht wurden, wird von zahlreichen Autoren festgestellt, da
bislang von einer Entwicklung zur Nachhaltigkeit noch nicht gesprochen werden kann (vgl.
Janicke et al. 1993; Ring 1997, S. 29). Die Beriihrungspunkte zwischen Altindustriegebieten
und dem Konzept der nachhaltigen Entwicklung sollen im folgenden kurz dargestellt werden:

Ressourcenverbrauch: Altindustriegebiete sind die ehemaligen Wirtschaftszentren der Indu-
striestaaten mit Dominanz des Sekundirsektors. GroBe Mengen von Rohstoffen wurden iiber
lange Zeit fiir die Produktion gewonnen und verarbeitet und groBe Flichen fiir die erforderli-
che Infrastruktur bendtigt.

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Der Ressourcenverbrauch ist so herunterzufahren, dafl er
wieder im Einklang mit der Regenerationsfzahigkeit und der langfristigen Verfiigbarkeit der
Ressourcen steht. Es sind Alternativen zur groBStechnischen Energieerzeugung zu entwik-
keln. Beispielhaft zu nennen sind Energieeinsparungspotentiale durch Kraft-Wérme-Kopp-
lung, Minimierung des Heizenergieverbrauchs durch geeignete Bauweise sowie die Nut-
zung von Solar- und Windenergie. Ein bodenschonender Fldchenkreislauf durch Indu-
striebrachen-Recycling ist anzustreben.

Emissionen: Altindustriegebiete erzeugten iiber lange Zeitrdaume Abprodukte, die parallel zur
Produktion anfielen. Gasférmige Emissionen fordern den Treibhauseffekt und schidigen Wil-
der. Als Feststoffe sind sie in Deponien zusammengefa3t oder wurden als Fliissigkeiten in Ge-
wisser eingeleitet. '

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Emissionen sind soweit zu verringern, daB Schidigungen
globalen AusmaBes ausgeschlossen werden, die das Fortbestehen der Menschheit geféhr-
den konnten.

Gestaltung der Landschaft / Flichennutzung: Indem die Industrie immer groBere Bedeu-
tung in der Region gewann, wurde die Landschaft den Bediirfnissen der Industrie dienstbar
gemacht. Industriebauten, Bergwerke / Tagebaue, Halden, Schienenwege, Werkssiedlungen
usw. bestimmen das Landschaftsbild. Wilder und Ackerflichen wurden zuriickgedréangt.

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Landschaft und Flachennutzung miissen in Altindustriege-
bieten naturniher werden. Der Anteil von Gewéssern und Griinflachen muB zu Lasten von

3 Wie z.B. die Chlorchemie (vgl. Janicke et al. 1993, S. 27).

14 Beispielsweise entstehen bei der Kohleverstromung trotz nachgeschalteter Reinigungstechniken die folgenden
Umweltbelastungen: CO,-Emissionen, extrem hoher Wasserverbrauch, Abfallaufkommen und Transport-
belastung, Landschaftsbeeintrichtigungen, Abwasseraufkommen sowie der hohe Stromverbrauch der Anlagen
(vgl. Janicke et al. 1993, S. 17).

5 D.h. sowohl durch zahlreiche MaBnahmen im technischen Umweltschutz als auch durch den Zusammenbruch
der veralteten Industriestrukturen
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Industrieflachen zunehmen. Im Fléchennutzungsmuster miissen sich die gednderten Zielset-
zungen der Region dokumentieren. Gelingt es, Industriebrachen funktionell gut einzu-
binden, konnten z.B. die Mobilitit giinstig beeinflut und Freiflichen geschont werden.
Der Verzicht auf weiteren Fldchenverbrauch sichert den Freiraum mit seinen 6kologischen,
sozialen und &sthetischen Funktionen. Durch den Riickbau von Industrialisierungsschiden
an Ort und Stelle kann auf den Export von Altlasten und auf ihre aufwendige Beseitigung
in anderen Regionen verzichtet werden. Autoabhéngige Einkaufscenter ‘auf der griinen
Wiese’ miissen zukiinftig vermieden werden und dafiir Mischgebiete eingerichtet werden.

Qualifikation der Beschiftigten: Beschéftigungsqualifikation wurde iiber lange Zeitriume
vorrangig in den Berufen nachgefragt, die der Region das wirtschaftliche Geprige gaben.

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Die beruflichen Fahigkeiten der Menschen in Altindustrie-
gebieten miissen wieder vielféltiger werden. Arbeitsteilung sollte im Sinne einer stirkeren
Beziehung des Produzenten zu seinem Produkt zuriickgenommen werden. Einseitige Qua-
lifikationen in einer oder wenigen Branchen sollten abgebaut werden.

Anzahl der Arbeitskriifte: Wahrend der Phase der Industrialisierung wurden Arbeitskrifte in
groBer Zahl bendtigt. Durch das Beharrungsvermégen der Branchenstruktur finden sich heute
noch arbeitsintensive Betriebe in den Altindustriegebieten

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Eine unmittelbare Folge der Erschopfung einer Region ist,
daB sie immer weniger Menschen Arbeit bieten kann. Es mu8 darum nach sozialvertrigli-
chen Wegen gesucht werden, den Stellenabbau aufzufangen. Beispielsweise konnen durch
die Offnung von Industriedenkmilern und ihre Integration in ein umfassendes kulturelles
Konzept die in der Region geringen Anteile an Arbeitsplitzen im Dienstleistungsbereich,
v.a. fiir Frauen, gefordert werden.

Mobilitét: Der hohe Arbeitskriftebedarf rief eine entsprechend groBe Mobilitit der Arbeits-
krifte hervor. In der Industrialisierungsphase war der Bergbauraum das Ziel, nach dem Ver-
lust zahlreicher Arbeitsplédtze der Ausgangspunkt von Pendlerbewegungen und Migrationen.

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Der von Raumplanern geforderten raumlichen Nihe von
Wohnen, Arbeiten, Erholen und Versorgen (‘Stadt der kurzen Wege’) wird hiufig nicht
entsprochen. Selbst wenn ein Wohngebiet nahe bei einem Gewerbegebiet liegt, ist in den
seltensten Fillen zu erreichen, dal die hier Wohnenden auch hier arbeiten. Die Stirkung
von Stadtteilzentren und die Foérderung der Nutzungsmischung muf angestrebt werden.
Der motorisierte Individualverkehr muBl aus Zeitgriinden und wegen der Ressourcen- und
Emissionsprobleme deutlich eingeschrénkt werden. Statt dessen sollte eine sozial- und um-
weltvertrdgliche Mobilitdt durch Férderung des Umweltverbundes und Stérkung des regio-
nalen Schienenverkehrs fiir Personen und Giiter angestrebt werden.

Versorgung / Einzugsgebiet: Entsprechend der groBen industriellen Ballung haben Altindu-
striegebiete ein groBes Versorgungsgebiet und sind andererseits sehr importabhéngig.

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit hat zum Ziel, weitestgehende Selbstversor-
gung in zweckmaiBig kleinen Einzugsgebieten zu gewihrleisten. Import- und Exportabhén-
gigkeit sollten weitgehend vermieden werden.

Sektoralstruktur: Zu Beginn der Industrialisierung Ende des 19. Jahrhunderts war eine aus-
gewogene Sektoralstruktur mit Handwerk und Landwirtschaft vorhanden. Durch Zunahme
von GroBbetrieben in der Region monotonisierte sich die Sektoralstruktur.

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Notwendig ist es, die Sektoralstruktur zu diversifizieren.
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Dadurch wird eine Region insgesamt weniger storanfillig gegen plotzliche sektorale Kiri-
sen. Die Branchenstruktur sollte sich an regionalen (endogenen) Potentialen orientieren,
um eine kleinteilige, dienstleistungsorientierte und arbeitsplatzintensive Wirtschaftsent-
wicklung, z.B. durch Forderung des Stédte- und Industrietourismus, zu unterstiitzen. Das
Entwickeln von Umwelttechniken und vertréglichen Produkten fordert die Beschaftigung
vor allem im gewerblichen Bereich.

Lage: Altindustriegebiete zeichnen sich durch eine giinstige, zentrale Lage im Verkehrsnetz
aus.

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Einschrankungen im Transport sind somit potentiell mdg-
lich. Andererseits werden Agglomerationen immer von Zulieferungen abhéingig sein.

Infrastrukturausstattung: Die Infrastrukturausstattung in altindustrialisierten Regionen ist
i.d.R. einseitig geprédgt und leistungsfahig.

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Infrastrukturen sollen effektiv ausgelegt sein; sie sollen zu
einer Entmaterialisierung von Prozessen, z.B. durch Informationstechnologien, anhalten.
StraBenbau sollte auf ErschlieBungen und auf Umgehungen zur Entlastung empfindlicher
Bereiche beschriankt werden.

Identitit: In Altindustriegebieten ist in der Regel eine ausgeprigte regionale Identitit anzu-
treffen. Das Eigenbild der Bevolkerung wird durch den wirtschaftlichen Erfolg der Vergan-
genheit geprégt.

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Diese Identitdt kann bei der Motivierung der Bevolkerung
zum regionalen Umbau helfen. Die Erhaltung und Nutzung der prigenden Bauten und An-
lagen der Industriekultur ist zur Bewahrung und Stérkung regionaler Identitdt darum anzu-
streben.

Bediirfnisse: Grundsitzlich wird sich die Bediirfnisstruktur wandeln miissen. Bediirfnisse ha-
ben Altindustriegebiete zu dem gemacht, was sie heute sind.

Verbindung zur Nachhaltigkeit: Materieller Konsum wird sich verringern miissen, da die
langfristige Nutzbarkeit der Ressourcen gewdihrleistet sein muB (vgl. Zlonicky 1995, S. 42;
Scholbach 1995, S. 63ff; Adrian 1994, S. 93; Grohé 1997, S. 282).

Altindustrialisierte Regionen sind in der Regel mit gravierenden sozialen (Arbeitslosigkeit),
okologischen (Altlasten) und okonomischen (Niedergang der vorherrschenden Wirtschafts-
zweige) Problemen belastet. Durch UmstrukturierungsmaBnahmen ergibt sich die Moglich-
keit, die weitere Entwicklung altindustrialisierter Regionen stérker unter den Gesichtspunkten
einer nachhaltigen Regionalentwicklung voranzutreiben.

3 METHODISCHE VORGEHENSWEISE

3.1 Anforderungen an die Erhebungsmethoden und Restriktionen bei der Bearbeitung
des Themas

Im vorangegangenen Kapitel konnten zahlreiche Ankniipfungspunkte zwischen dem Konzept
der nachhaltigen Regionalentwicklung und der Umstrukturierung altindustrialisierter Regio-
nen aufgezeigt werden. Dariiber hinaus wurde herausgestellt, daB Umstrukturierungskonzepte
notwendig sind, die sich an den Gegebenheiten der jeweiligen altindustrialisierten Region ori-
entieren und den Anforderungen einer nachhaltigen Regionalentwicklung entsprechen, um zu
vermeiden, daB sich diese in Zukunft wieder dhnlichen Problemen konfrontiert sieht.
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Anhand der konkreten Untersuchungsregion Bitterfeld/Wolfen soll in den folgenden Kapiteln
analysiert werden, wie die Entwicklung seit dem Beginn des Transformationsprozesses von
der sozialistischen Planwirtschaft in eine Marktwirtschaft verlaufen ist. Anhand der Grund-
sdtze und Leitbilder verschiedener Planungsebenen soll eingeschitzt werden, ob es Ansitze
fiir eine nachhaltige Regionalentwicklung in der Region gibt und wie diese ausgestaltet sind.
Durch eine Analyse des Umstrukturierungsprozesses auf den Industriearealen des ehemaligen
Chemiekombinats Bitterfeld und der ehemaligen Filmfabrik Wolfen und einer Bewertung
dieses Verlaufs anhand einiger Kriterien soll eine Aussage dariiber getroffen werden, ob bei
der Umstrukturierung den Belangen nachhaltiger Regionalentwicklung Rechnung getragen
wurde.

Dieser komplexen Thematik konnte sich nur mit Hilfe eines Methodenmixes angenzhert wer-
den, da ein GroBteil des Untersuchungsgebietes bislang in der Literatur nicht aufgearbeitet
wurde. Mit Hilfe verschiedener Datengrundlagen soll ein mdglichst umfassendes Bild der Ent-
wicklungstendenzen in der Region gezeichnet werden.

Neben der Auswertung vorhandener Literatur und Statistiken wurden im Zeitraum vom 19.
Juni bis 29. November 1997 sechs relevante Tagungen bzw. Workshops besucht, deren Ergeb-
nisse in die Arbeit eingeflossen sind und im Text kenntlich gemacht wurden.

Ausgehend von verschiedenen Karten- und Datengrundlagen wurde eine Kartenanalyse durch-
gefiihrt, um die rdumlichen Veridnderungen auf den Industriearealen zwischen 1989 und 1997
zu verdeutlichen. Um unverdffentlichte Materialien und interne Informationen zu erhalten,
wurden 32 explorative Interviews gefiihrt. Mit den so gewonnenen qualitativen Daten konnte
ein Einblick in den gegenwdrtigen Stand und die Perspektiven der Regionalentwicklung im
Untersuchungsgebiet gewonnen werden.

Neben der Vielzahl von Akteuren, die es zu beriicksichtigen und systematisieren galt, wurden
die Recherchen durch die Entwicklung der Situation in der Region Bitterfeld/Wolfen proble-
matisiert. So sollten beispielsweise bereits zum Ende des Jahres 1997 die Verwaltungsgesell-
schaften des ChemieParks Bitterfeld und des Industrie- und Gewerbeparks Wolfen-Thalheim
zu einer Gesellschaft zusammengeschlossen und privatisiert werden. Die Verhandlungen zur
Privatisierung kommen jedoch nur stockend voran und wurden durch einen Korruptionsskan-
dal in der Region zusitzlich verzdgert, so daB fiir die Ubergangssituation kein Ansprechpart-
ner vorhanden ist. Auch kann die Festlegung von Projekten im Rahmen der EXPO 2000 als
nicht abgeschlossen betrachtet werden und ist von stindigen Verdnderungen gekennzeichnet.
Unter Beachtung des nach wie vor anhaltenden Transformationsprozesses in den neuen Bun-
deslindern und unter der Pramisse, daB Regionalentwicklung ohnehin als ProzeB zu verstehen
ist, kann die vorliegende Arbeit darum lediglich als ‘Momentaufnahme’ der Situation einge-
ordnet werden. Bis zum Ende des Jahres 1997 wurden alle relevanten Verdnderungen in der
Region beriicksichtigt und in die Arbeit aufgenommen. Im Januar und Februar 1998 konnten
lediglich in Einzelfédllen Neuerungen beriicksichtigt werden.

3.2 Darstellung der Erhebungsinstrumente
3.2.1 Auswertung von Kartenmaterial und Erstellung von Karten

Um die rdaumlichen Auswirkungen der Umstrukturierungsprozesse auf den Industriearealen in
der Region Bitterfeld/Wolfen zwischen 1989 und 1997 darstellen zu kdnnen, wurden Karten
erstellt, die im Anhang 1 bis 5 aufgefiihrt sind. Datengrundlage dieser Karten, die mit dem
Geo-Informationssystem ArcInfo 7.1.1 erstellt wurden, waren digitale Daten der Untersu-
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chungsareale aus dem Jahr 1989, die freundlicherweise vom Landratsamt Bitterfeld zur Verfii-
gung gestellt wurden. Diese Daten wurden durch Digitalisieren der Veridnderungen auf der
Grundlage des analogen Ansiedlungsplanes (M = 1:6.500) der ChemiePark Bitterfeld-Wolfen
GmbH mit Stand 28. Juli 1997 aktualisiert. Somit konnte durch Uberlagerung der zwei digita-
len Kartenebenen die Verinderung auf den Arealen zwischen 1989 und 1997 verdeutlicht
werden (vgl. Anhang 1 und 2). Dariiber hinaus wurde die Branchenstruktur auf den Industrie-
arealen auf der Grundlage des Ansiedlungsplanes mit Stand 1997 dargestellt (vgl. Anhang 3
und 4), sowie die Abgrenzung des Historischen Eingangsbereiches der Filmfabrik visualisiert
(vgl. Anhang 5).

Einschrinkend muB zu den Karten angemerkt werden, daB nicht alle Neubauten nach 1989
kartographisch dargestellt werden konnten. Diese waren zum Teil nicht im Ansiedlungsplan
vermerkt, da mit Verkauf der Fliache die ChemiePark GmbH nur noch in Ausnahmefillen Un-
terlagen von dem angesiedelten Unternehmen iiber das bebaute Areal erhélt. Auch kann bei
Einteilung der Branchenstruktur die GroBe der Flachen nicht als maBgeblich betrachtet wer-
den. Im Ansiedlungsplan waren die angesiedelten Unternehmen durch Zahlen reprisentiert, so
daB die Branchenzuordnung auf der Grundlage der Eigentumsverhéltnisse vorgenommen
wurde. Eine Berechnung des Fliachenverbrauchs verschiedener Branchen ist somit auf der
Grundlage dieser Karten nur unter sehr starken Einschrankungen méglich. Die Visualisierung
der rdumlichen Verteilung der verschiedenen Branchen ist darum als der eigentliche Zweck
der Karten im Anhang 3 und 4 anzusehen.

3.2.2 Qualitative Befragung: Explorative Interviews bzw. Experteninterviews

Im Zeitraum vom 18.06.1997 bis zum 20.10.1997 wurden 32 explorative Interviews bzw. Ex-
perteninterviews durchgefiihrt, die der Informationsgewinnung dienten und den Zugang zu
internen Materialien, halbamtlichen Veroffentlichungen, vorliegenden Gutachten und Kon-
zepten erdffneten (vgl. Anhang 6). Befragt wurden neben Akteuren der offentlichen Verwal-
tungen in den Stiddten Bitterfeld und Wolfen und des Regierungsbezirkes Dessau auch Ver-
treter wissenschaftlicher Institutionen. Mit den derzeitigen Industrieparkverwaltungen wurden
zahlreiche Gesprache gefiihrt und verschiedene sonstige relevante Akteure der Region
interviewt. Die Gesprache wurden anonymisiert und ohne namentliche Nennung der Ge-
spriachspartner ausgewertet und durch eine Identifikationsnummer (z.B. [13]) gekennzeichnet.

4 DIE UNTERSUCHUNGSREGION BITTERFELD/WOLFEN - RAHMENBEDINGUNGEN UND
TENDENZEN DER REGIONALENTWICKLUNG

4.1 Geographische Lage und administrative Gliederung

Die Untersuchungsregion umfat die Kreisstadt Bitterfeld und die Stadt Wolfen, die dem
Landkreis Bitterfeld angehéren. In Ermangelung gemeindescharfer Daten der Stidte Bitterfeld
und Wolfen werden in dieser Arbeit hdufig die Angaben des Landkreises bzw. des Arbeits-
amtsbezirkes herangezogen, um die Entwicklung der Region aufzuzeigen. Dies 148t sich damit
rechtfertigen, da sich ca. 50% der Einwohner in den beiden Stadten Bitterfeld und Wolfen
konzentrieren und die Vermutung darum naheliegt, daB8 die Entwicklung des Landkreises sich
groBtenteils analog zu der Entwicklung der beiden Stidte verhilt. Teilweise muflte auf Anga-
ben fiir den Regierungsbezirk Dessau oder das Land Sachsen-Anhalt zuriickgegriffen werden.

Der Landkreis Bitterfeld liegt im Siidosten des Bundeslandes Sachsen-Anhalt und wird im Sii-
den durch die Landergrenze zum Freistaat Sachsen begrenzt. Er gehort zum Regierungsbezirk

3



Dessau, der zusammen mit den Regierungsbezirken Halle und Magdeburg das Bundesland
Sachsen-Anhalt bildet. Der Landkreis Bitterfeld ist ein traditioneller Chemiestandort im soge-
nannten ‘Chemiedreieck’ Halle - Bitterfeld - Merseburg. Weiterhin ist der Landkreis Be-
standteil des sogenannten ‘Mitteldeutschen Industriegebietes’, das den Raum Halle - Leipzig -
Bitterfeld mit iiber 2 Millionen Einwohnern umfaBt (vgl. Anhang 7; Colditz et al. 1993, S.
77).

Zum Landkreis Bitterfeld gehoren seit der Kreisgebietsreform am 1.7.1994 sechs Stidte
(Bitterfeld, Brehna, JeBnitz, Raguhn, Wolfen, Zorbig) und 39 Gemeinden, darunter die Ge-
meinde Greppin, auf deren Gemarkung sich Bereiche des ChemieParks Bitterfeld befinden.
Die gesamte Fldche des Landkreises betrigt 50.453 Hektar. Im Landkreis Bitterfeld leben
118.111 Menschen, was einer Bevolkerungsdichte von ca. 235 Einwohner pro km? entspricht.
Der Landkreis Bitterfeld ist damit der bevolkerungsreichste Kreis in Sachsen-Anhalt. Es
existieren acht Verwaltungsgemeinschaften, u.a. die Verwaltungsgemeinschaft Wolfen-Thal-
heim (vgl. Landkreis Bitterfeld (Hg.) 1996, S. 1; MUN (Hg.) 1994, S. 14; vgl. Anhang 8).

Bitterfeld wird gemeinsam mit Wolfen im Vorschaltgesetz zur Raumordnung und Landesent-
wicklung des Landes Sachsen-Anhalt als ein dem Oberzentrum Dessau zugeordnetes Mittel-
zentrum mit Teilfunktionen eines Oberzentrums ausgewiesen (vgl. Kapitel 5).

4.2 Naturrdumliche und kulturlandschaftliche Gliederung

Das Land Sachsen-Anhalt bildet einen Teil des Ubergangsbereiches zwischen dem Norddeut-
schen Tiefland (Magdeburger Borde) und der deutschen Mittelgebirgsschwelle (Harz). Die
Elbe durchflieBt das Bundesland in Ost-West-Richtung. Ihre Nebenfliisse Saale und Mulde
queren das Land in nord-siidlicher Richtung (vgl. MRLU (Hg.) 19964, S. 8).

Struktur und Oberflichenform des Landes sind geprégt von den gebirgsbildenden Bewegun-
gen am Ende des Mesozoikums, von Abtragung und Ablagerungen wihrend des Tertidrs so-
wie durch die drei nordeuropdischen Eiszeiten. Insbesondere die Grund- und Endmorinen,
Sander und Urstromtéler der Saalekaltzeit bestimmen Untergrund und Oberflichengestalt
weiter Landschaftsbereiche. LoBablagerungen, die von der Magdeburger Borde iiber das ostli-
che Harzvorland bis in den &uBersten Siiden Sachsen-Anhalts verbreitet sind, bildeten das
Ausgangssubstrat fiir die Entstehung der fruchtbarsten Ackerboden des Landes. Im Tertiir
fiilhrte die intensive Verwitterung zur Auslaugung wasserloslicher Gesteine (Steinsalz, Kali-
salz, Gips, Kalksteine) und zur Bildung der Braunkohlefloze bei Geiseltal und Bitterfeld (vgl.
Colditz et al. 1993, S. 15; MUN (Hg.) 1994, S. 14). Dieser Reichtum an Bodenschitzen in den
stidlichen Regionen Sachsen-Anhalts war der Grund fiir die Entstehung einer industriellen
Verdichtungszone im mitteldeutschen Raum. Der Landesteil ist geprdgt durch Bergbau,
Chemieindustrie, Maschinenbau und Energieerzeugung (vgl. MRLU (Hg.) 19964, S. 8).

Gegenwartig ist ungeféhr ein Viertel des Landkreises als Landschafts- oder Naturschutzgebiet
ausgewiesen, ein Drittel ist als schutzwiirdig eingestuftw. Der nordliche Teil des Landkreises
ist Bestandteil des von der UNESCO 1988 bestitigten ‘Biosphdrenreservats Mittlere Elbe’. Im
Osten des Landkreises liegt die ‘Diibener Heide’, die 1992 zum Naturpark erklédrt wurde und
die sich aus mehreren Natur- und Landschaftsschutzgebieten zusammensetzt. Sie z#hlt zu den

16 Das Naturschutzgesetz des Landes Sachsen-Anhalt trat am 11.2.1992 in Kraft. Die Bestimmungen zum Schutz
der Natur und Landschaft wurden damit im wesentlichen dem Bundesnaturschutzgesetz angepaBt. Das
Biospharenreservat wurde als im Bundesnaturschutzgesetz nicht vorgesehene Kategorie beibehalten (vgl. Oelke

(Hg.) 1997, S. 338f).
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groBten geschlossenen Waldgebieten Europas, die sich iiber fiinf Landkreise der Lander
Sachsen-Anhalts und Sachsens erstreckt und ist Bestandteil des Biosphdrenreservats ‘Mittlere
Elbe’(vgl. EWG (Hg.) 0.1.).

Der Siiden und Stiidosten des Landkreises Bitterfeld wird von den Landschaften und Folge-
landschaften des Braunkohletagebaus geprigt. Das Gebiet des ehemaligen Tagebaus Goit’
sche'” liegt im Zentrum des Bitterfelder Braunkohlereviers. Im Jahre 1991 wurde aufgrund der
verinderten Wirtschaftssituation die seit 1948/49 betriebene Kohleforderung eingestellt. Zur
Rekultivierung des 60 km? groSen Gebietes wurde ein Sanierungskonzept gemeinsam mit
dem Freistaat Sachsen erarbeitet. Die Sanierung der Goitzsche soll durch Fremdflutung mit
Muldewasser bis zum Jahr 2002 abgeschlossen sein. Dadurch soll ein attraktives Erholungs-
gebiet mit ca. 24 km? Wasserfldche entstehen, das Bitterfeld in eine ‘Stadt am See’ verwan-
deln und ein touristisch reizvolles Gebiet entstehen lassen soll (vgl. Colditz et al. 1993, S. 86).

Beziiglich der wirtschaftlichen Nutzung kann der Landkreis Bitterfeld in drei Bereiche unter-
teilt werden: Im westlichen Teil um Brehna/Zorbig wird auf Ackerbdden mit Bodenwertzah-
len von 70 bis 90 iiberwiegend Landwirtschaft betrieben. Die industrielle Nutzung konzen-
triert sich um die Stidte Bitterfeld und Wolfen. Dort erfolgte auch der gréBte Teil des Kohle-
abbaus. Der dritte Teil befindet sich Ostlich der Mulde und zeichnet 31ch durch waldreiches
Gebiet aus (vgl. Landkreis Bitterfeld (Hg.) 1996, S. 7f).

Der Landkreis Bitterfeld und seine Umgebung bieten somit eine abwechslungsreiche Natur-
und Kulturlandschaft, die von durch Kohleforderung entstandenen Restlochern und flachen-
haften Industriegebieten durchsetzt ist.

4.3 Geschichte der Industrialisierung
4.3.1 Phase der Industrialisierung bis zum 2. Weltkrieg

Die industrielle Entwicklung um Bitterfeld begann mit dem Aufschluf} der ersten Braunkohle-
lagerstitte im Jahr 1839 (Grube Auguste), und 16ste damit die vorindustrielle Wirtschaftsbasis
Landwirtschaft und Tuchmacherei ab. GroB8e Tonlager oberhalb der Braunkohlefléze wurden
in der keramischen Industrie zur Herstellung der Greppiner Klinker und Terrakotten genutzt
(vel. EWG (Hg.) 0.J.).

Mit dem Einsatz von Dampfmaschinen und dem AnschluB Bitterfelds an das Bahnnetz im
Jahr 1857 begann die intensive Ausbeutung der Kohlegruben. Die reichen Kohlevorkommen
bildeten einen wichtigen Standortfaktor fiir die Ansiedlung der energieintensiven Chemie-
industrie in Bitterfeld (1893), Leuna (1916) und Schkopau (Buna, 1936) (vgl. Chemie AG
Bitterfeld-Wolfen (Hg.) 1993, S. 5).

Im mitteldeutschen Raum ist die Region Bitterfeld/Wolfen der &lteste Chemiestandort. Im
Jahr 1893 griindete Walter Rathenau, der spatere AuBenminister der Weimarer Republik, im
Auftrag der ‘AEG Berlin’ und ihrer Tochtergesellschaft ‘Elektrochemische Werke Berlin
GmbH’ die Elektrochemischen Werke in Bltterfeld auf der Basis der Chloralkali-Elektrolyse
(vgl. Anhang 9).

'7 Beziiglich der Goitsche lassen sich zwei verschiedene Schreibweisen mit unterschiedlichen Bedeutungen
unterscheiden: Goitsche benennt nur den Tagebau; Goitzsche umfaBt das gesamte Sanierungsgebiet. Im Sanie-
rungsgebiet der Goitzsche befinden sich drei Tagebaue: HolzweiBig-Ost (1908-1960), HolzweiBig-West (1959-
1981) und Goitsche (1949-1991) (vgl. LMBV (Hg.) o.1.).
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Im Jahr 1894 wurden die Griesheim Elektro-Werke Bitterfeld zur Chloralkali-Elektrolyse und
1895 die AGFA (Aktiengesellschaft fiir Anilinfarben)- Farbenfabrik in Wolfen zur Herstel-
lung von Farbstoffen und Zwischenprodukten gegriindet. Wegen der besseren lufthygieni-
schen Bedingungen wurde im Jahr 1909 die Filmherstellung von AGFA aus der Nihe Berlins
nach Wolfen verlegt, die ‘Filmfabrik Wolfen’ entstand. 1910 gab es die erste Cinefilmpro-
duktion in der AGFA-Filmfabrik, 1912 wurde die Fabrik erheblich erweitert. Im Jahr 1918
wurde in der Filmfabrik mit der Kunstseide- und Stapelfaserproduktion begonnen.

Wihrend des 1. Weltkrieges gewannen Bitterfeld und Wolfen durch ihre geographische Lage
und wegen ihrer Unabhéngigkeit von Dritten in bezug auf Kohlelieferungen an strategischer
Bedeutung und steigerten wihrend des Krieges ihre Produktion bestindig. Bitterfeld wurde
zum Zentrum der Sprengstoffindustrie und lieferte Chlor und Phosgen fiir den Einsatz als
Giftgas (vgl. Ullmann 1994, S. 49).

ABBILDUNG 1: Innovationen in Forschung und Produktion am Standort Bitterfeld/Wolfen

1894 Erste groBtechnische Chloralkali-Elektrolyse der Welt mit 90 Griesheim-Zellen (Ignaz
Stroof)

1900 Erste elektrothermische Phosphorerzengung in Deutschland (150 t/a) (Ignaz Stroof,
Gustav Pistor, Julius Lang)

1909 Erste technisch verwertbare Magnesiumlegierung (ELEKTRON) der Welt (Gustav
Pistor)

1913 Erfindung des Kunststoffes PVC (Fritz Klatte)

1923 Erfindung des ELRASAL-Verfahrens fiir die Schmelzbehandlung von Leichtmetal-
legierungen; dieses Verfahren ermoglicht das Gieen von Magnesiumlegierungen im
groen MafBstab (Adolf Beck)

1934 Pe-Ce-Faser; Erste synthetische Faser der Welt (Filmfabrik Wolfen) auf Basis von in
Bitterfeld entwickeltem nachchloriertem PVC (Curt Schénburg)

1936 Erste Produktionsanlage zur Herstellung von PVC (600 t/a)
Produktion des ersten Agfacolor-Umkehrfilms, der1937 mit dem ‘Grand Prix’ auf der
Pariser Weltausstellung ausgezeichnet wurde (Robert Koslowosky)
Erster Kunstharzionenaustauscher der Welt, WOFATIT, heute iiber 90 Typen im An-
gebot (Robert Grie3bach)

1938 Neuer Werkstoff aus impréagniertem Elektrographit (IGURIT, KOROBON)
1. Wirmeaustauscher (Walter Heyder, Wilhelm Springemann)
Inbetriebnahme der ersten deutschen Gipsschwefelsdureanlage im Miiller-Kiihne-Ver-
fahren (Erika ReiBmann)

Quelle: NEOMEDIA GmbH (Hg.) 1994, S. 17

Am 9.12.1925 fusionierte die AGFA mit den groBten Chemieunternehmen zur IG-Farbenin-
dustrie AG. Die Mitglieder der bereits 1916 gegriindeten ‘Interessengemeinschaft der deut-
schen Teerfarbenfabriken’, zu denen auch die AGFA gehorte, schlossen sich mit diesem
Schritt zum kapitalstéirksten Konzern Deutschlands zusammen. Die Filmfabrik Wolfen pro-
fitierte von dieser Fusion, da sie nun Zugang zu samtlichen chemischen Zwischenprodukten
im Konzern und mehr Kapital zur Verfiigung hatte. Ende 1926 war die Filmfabrik mit 6000
Beschiftigten, von denen iiber die Halfte Frauen waren, der groBte Betrieb im Kreis Bitterfeld.
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Sie hatte sich zum groBten Rohfilmhersteller in Europa entwickelt und rangierte in der
Weltrangliste hinter Kodak an zweiter Stelle (vgl. IFM (Hg.) 1994, S. 15; Chemie AG Bitter-
feld-Wolfen (Hg.) 1993, S. 39ff). Bitterfeld/Wolfen wurde zum Zentrum der industriellen
Forschung und Entwicklung und konnte zu einem exponierten Standort der Chemieindustrie
in Deutschland ausgebaut werden, der bedeutende Pionierleistungen hervorbrachte (vgl.
Abbildung 1).

Die Industrialisierung hatte vielfédltige Konsequenzen fiir den dkologischen Zustand der Re-
gion: der Bergbau nahm anfangs noch relativ kleine, allerdings unmittelbar am Rande der
Siedlungen gelegene Flichen ein. Die Absenkung des Grundwassers war noch gering, da
meist die am Rande der pleistozéinen Platte gelegenen und grundwasserfernen Vorkommen
genutzt wurden. Dennoch erfolgten bereits in dieser Bergbauphase zum Teil Verlagerungen
von FlieBgewissern und deren Nutzung als Vorfluter fiir die Gruben- bzw. Betriebsabwisser
der Verwertungsbetriebe. Auf den groBen Flachen der Chemischen Industrie entwickelten sich
in zunehmendem MaBe meist punktuelle Altlastflichen. Ende des 19. Jahrhunderts begann
mit der umfangreicheren Verwertung der Rohbraunkohle zur Energiegewinnung oder ihrer
Brikettierung die Immissionsbelastung der Region (vgl. Haase; Ruske 1994, S. 25).

Bis zu Beginn des 20. Jahrhunderts wuchsen die Areale der GroBindustrie in der Region Bit-
terfeld/Wolfen und die Ausweitung der Verkehrsanlagen bis zu dem MaBle, das auch heute
noch deren rdumliche Struktur bestimmt. Zu Beginn der dreiBiger Jahre weitete sich der Berg-
bau iiber den Nahbereich aus und erfafite den gesamten Ortsteil des Kreises Bitterfeld und die
daran angrenzenden Tagebaugebiete des heutigen Kreises Gréfenhainichen. Im Jahre 1915
entstand das Industriekraftwerk Siid im Chemiewerk Bitterfeld/Wolfen, das in den folgenden
Jahren zum gréBten Luftverschmutzer der Region werden sollte (vgl. Haase; Ruske 1994, S.
25).

Wihrend des 2. Weltkriegs war Sachsen-Anhalt durch den forcierten Ausbau der Industrie,
v.a. der Riistungsproduktion im Raum Halle - Magdeburg - Hannover, eine ,,der bedeutend-
sten Riistungsbasen Hitlerdeutschlands® (Tullner 1996, S. 132). Die IG Farbenindustrie AG
war vor allem in den 1930er Jahren bemiiht, ihre fiihrende Rolle in der Riistungsindustrie zu
festigen und weitete ihre Produktion stetig aus (vgl. Landkreis Bitterfeld (Hg.) 1996, S. 13f).

Erst im Jahr 1944 bewirkten Schwierigkeiten in der Rohstoffversorgung eine Reduzierung der
Produktion und fiihrten 1945 zur Stillegung der Fabriken (vgl. Toyka (Hg.) 1993, S. 51).

4.3.2 Entwicklung in der DDR

Nach dem 2. Weltkrieg wurde das zwischenzeitlich von der amerikanischen Armee besetzte
Gebiet von russischen Streitkriften iibernommen, die wichtige Werksbestandteile demontier-
ten und die IG-Farben liquidierten. Zuvor waren von amerikanischen und englischen Kom-
missionen bereits zahlreiche Patent- und Produktionsunterlagen, Forschungsberichte und
Gerite abtransportiert worden und wurden in der Fachpresse der USA und GrofBbritanniens
veroffentlicht. Dadurch ging u.a. der Vorsprung der Filmfabrik auf dem Gebiet des Color- und
Schwarz-WeiB-Films verloren (vgl. MUN (Hg.) 1994, S. 19).

Die Braunkohlen-Energie- und Chemiebetriebe gingen in sowjetisches Eigentum iiber und
produzierten als Sowjetische Aktiengesellschaften (SAG) bis 1952 vorrangig fiir die So-
wjetunion. Durch diese wirtschaftspolitischen Verdnderungen war die Produktion in den
Nachkriegsjahren gering. Da in die chemische Industrie nur verhaltnisméBig geringe Investi-
tionen flossen, verlor dieser traditionelle Industriezweig zunehmend den Anschluf} an interna-
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tionale Standards (vgl. Zeuchner 1992, S. 79).

1952/53 wurden die Betriebe der GroBindustrie Bitterfelds und Wolfens der DDR iibergeben
und unter den Namen VEB (Volkseigener Betrieb) Elektrochemisches Kombinat und VEB
Farbenfabrik Wolfen weitergefiihrt. 1954 wurde die Filmfabrik zum Staatsbetrieb der DDR
und als “VEB Film- und Chemiefaserwerk AGFA Wolfen’ in die Wirtschaft integriert (vgl.
Anhang 9). 1963 kiindigte die Filmfabrik unter Druck der DDR-Regierung einseitig das Wa-
renzeichen-Abkommen mit dem AGFA-Werk in Leverkusen und fiihrte 1964 das Warenzei-
chen ORWO (ORiginal WOIfen) international ein (vgl. IFM (Hg.) 1994, S. 23). ‘

Auf einer ‘Chemiekonferenz’ innerhalb des V. Parteitags der SED wurde 1958 das
‘Chemieprogramm’ fiir die DDR beschlossen, das eine Verdoppelung der chemischen Pro-
duktion bis 1965 und gleichzeitig eine Vernetzung der DDR-Chemie mit der Wirtschaft der
Ostblockstaaten vorsah. Dieser Beschlu war die entscheidende Wende fiir die Chemieindu-
strie. ,,Unter der Losung ‘Chemie gibt Brot, Wohlstand und Schonheit’ begriindete man darin
die Notwendigkeit der vorrangigen Entwicklung der chemischen Industrie® (Chemie AG Bit-
terfeld-Wolfen (Hg.) 1993, S. 207). Im Rahmen dieses Programmes kam dem Ausbau der tra-
ditionellen Karbochemie und dem Aufbau der Petrochemie im Raum Halle - Leuna - Bitter-
feld besondere Bedeutung zu. Die durch das ‘Chemieprogramm’ forcierte Steigerung der
Produktion fiihrte dazu, daB zu DDR-Zeiten in der mitteldeutschen Industrieregion Bitterfeld -
Halle - Merseburg 50% der Bruttoproduktion der chemischen Industrie erzeugt wurde, was
etwa 10% der gesamten Produktion in der DDR entsprach. ,,Die Devise war: produzieren, was
das Zeug her hilt, wirtschaftlich sein um jeden Preis, auch um den des Lebens. Es gab kaum
moderne Entsorgungstechnologien, so da Wasser, Erde und Luft mit giftigen Substanzen
angereichert wurden* (MUN (Hg.) 1994, S. 7). Die Konzentration und der Ausbau der chemi-
schen Grundstoffindustrie sowie des Braunkohlenbergbaus und der Energieerzeugung for-
cierten die Monostruktur im Bezirk Halle (vgl. Anhang 10).

Aus dem ZusammenschluB des VEB Elektrochemischen Kombinates, der VEB Farbenfabrik
Wolfen sowie sechs weiteren Kombinatsbetrieben entstand 1969 das Chemiekombinat Bitter-
feld (CKB), in dem 1989 ca. 18.000 Menschen beschiftigt waren. 1970 wurde die Filmfabrik
Wolfen der Stammbetrieb des neugebildeten ‘“VEB Fotochemischen Kombinates Wolfen’;
dort arbeiteten im Jahr 1989 ca. 15.500 Personen (vgl. IFM (Hg.) 1994, S. 25; Anhang 9).

Im Chemiekombinat Bitterfeld wurden rund 4.500 Produkte hergestellt. Aus diesem Grund
wurde Bitterfeld als ‘Apotheke der DDR’ bezeichnet. Wolfen galt als bedeutende Film- und
Chemiefaserproduktionsstétte. Die Vielzahl der produzierten Chemikalien und die dadurch
anfallenden Abprodukte beeintrichtigten die Lebensqualitét in der Region massiv (vgl. EWG
(Hg.) 0.1.).

Bei schweren Umweltvergehen, wie sie in Bitterfeld vorlagen, gab es auch in der ehemaligen
DDR Ordnungsstrafen. So iiberwiesen beispielsweise beide Kombinate jihrlich mehr als 20
Mio. Mark als pauschalen Schadensersatz. Statt diese Gelder in den Umweltschutz zu inve-
stieren, wurden sie jedoch auf ein anonymes Konto bei der Staatsbank transferiert. Ab 1982
wurden alle Umweltdaten zur ,vertraulichen VerschluBsache® (Ernst; Ernst 1991, S. 28)
erklirt und von dem Sekretir des Zentralkomittees fiir Wirtschaftsfragen, Giinter Mittag, oder
von Erich Honecker selbst wurden Emissionsdaten in Veroffentlichungen festgelegt, die im
Sinne der Partei- und Staatsfiihrung waren (vgl. Ernst, Ernst 1991, S. 30).

Mit dem AufschluB des Tagebaus Goitsche siidostlich von Bitterfeld wurde bereits im Jahr
1948 begonnen. Damit hatte sich der Tagebau einmal gegen den Uhrzeigersinn um Bitterfeld
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herumbewegt. Mehrere Ortschaften siidostlich von Bitterfeld wurden in den Jahren 1975 bis
1984 iiberbaggert. Im Zuge der ErschlieBung neuer Tagebaufelder wurden Eisenbahnlinien
und BundesstraBen verlegt. Weiterhin muBten die FluBléufe der Mulde (9,2 km), Leine, Lober
und der Lober-Leine-Kanal umgeleitet werden (vgl. LMBYV (Hg.) 0.J.).

1980 entstand das VEB Braunkohle-Kombinat Bitterfeld (BKK) und der Betrieb Industrie-
und Kraftwerks-Rohrleitungen. Im VEB Kombinat Industrie-Kraftwerk-Rohrleitungsbau wa-
ren ca. 5.000 Arbeitnehmer beschiftigt. Heute ist das ehemalige Kombinat der einzig erhal-
tene GroBbetrieb und mit ca. 1.500 Beschéftigten das grote Unternehmen der Region (vgl.
Unglaube 1996, S. 20).

Die beiden chemischen Kombinate CKB Bitterfeld und die Filmfabrik Wolfen produzierten
im wesentlichen an den Standorten aus der Vorkriegszeit. Die bis in die 70er Jahre landwirt-
schaftlich genutzte Fldche westlich von Greppin wurde danach durch neue Industriebauten
besetzt. Damit entstand eine geschlossene industrielle Zone zwischen Bitterfeld und Wolfen.

Durch die starke Zunahme von Arbeitskriften in den Kombinaten wurde es notwendig, ver-
mehrt Wohnungen zur Verfiigung zu stellen. Die Siedlungsaktivitdt wurde jedoch nicht in Bit-
terfeld selbst, sondern in den umliegenden Gemeinden konzentriert. Die Altstadt von Bitter-
feld zerfiel und wurde nur zum Teil wieder aufgebaut. Neben Plattenbausiedlungen in San-
dersdorf und Bitterfeld entstand die GroBsiedlung Wolfen-Nord ab 1960 als groBter Wohn-
standort der Region, in der heute fast 30.000 Einwohner von Wolfen leben. Dies fiihrte dazu,
daB sich in der alten Kreisstadt Bitterfeld mit ca. 20.000 Einwohnern (1989) traditionell Ver-
waltung, Dienstleistung und Handel und ein gewachsener Stadtkern erhalten konnten, wh-
rend Wolfen ohne nennenswerte Infrastruktur zur groBten Stadt im Kreis mit mehr als 45.000
Einwohnern (1989) wurde. Die Stiddte Bitterfeld und Wolfen sowie die Gemeinde Greppin
sind zu einem Siedlungsband aus Wohnsiedlungen und Industriegebieten zusammengewach-
sen, das sich in Nord-Siid-Richtung iiber 12 Kilometer und in West-Ost-Richtung iiber 4 km
erstreckt. Im Westen des Siedlungsbandes befinden sich die groBen Industrieareale des ehe-
maligen Chemiekombinates und der Filmfabrik, nur durch die Bahnlinie von den &stlich
gelegenen Siedlungen getrennt. Ostlich der Wohnbebauung finden sich die naturnahe Kultur-
landschaft der Muldeaue und der Naturpark Diibener Heide (vgl. EWG (Hg.) 1996, S.4).

In den letzten Jahren des Bestehens der DDR war die wirtschaftliche Situation zunehmend
von Liquiditdtsengpdssen gekennzeichnet. Durch die Reformpolitik der Sowjetunion ,,geriet
die DDR-Fiihrung in immer groBere Legitimationszwinge. Die groBe Fluchtwelle im zweiten
Halbjahr 1989 und die immer bedrohlicheren Binnenspannungen fiihrten schlieBlich zur Ver-
einigung mit der Bundesrepublik Deutschland“ (Zeuchner 1992, S. 81).

4.4 Die Entwicklung der Region Bitterfeld/Wolfen seit der deutschen Wiedervereini-
gung 1989/90 unter 6konomischen, 6kologischen und sozialen Gesichtspunkten

4.4.1 Tendenzen der Regionalentwicklung in Bitterfeld/Wolfen

Seit der Offnung der Mauer (9.11.1989), der Einfiihrung der Wahrungsunion (1.7.1990) und
der Wiederherstellung des einheitlichen deutschen Staates (Wiedervereinigung 3.10.1990) un-
terliegen die ostdeutschen Regionen einem ,,UmstrukturierungsprozeB eines zuvor unvorstell-
baren AusmaBes, dem Ubergang von einer zentralistischen und dirigistischen Planwirtschaft
in eine Marktwirtschaft” (Oelke 1996, S. 5). Auswirkungen dieses Verdnderungsprozesses
sind ein starker Riickgang der materiellen Produktion, da sich ein GroBteil der bestehenden
Betriebe unter marktwirtschaftlichen Bedingungen als nicht wettbewerbsfahig erwies und zum
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Teil stillgelegt wurde, ein bedeutender Bevilkerungsriickgang und hohe Arbeitslosenquoten.

Der Verlust des traditionellen Ostabsatzmarktes nach dem Zerfall des ‘Rates fiir gegenseitige
Wirtschaftshilfe’ (RGW) im Jahr 1991, die fehlende Konkurrenzfahigkeit zahlreicher Ostpro-
dukte sowie die anstehende Privatisierung der Betriebe fiihrten zu weiteren Problemen im An-
passungsprozef an das westdeutsche Wirtschaftssystem.

Im Raum Bitterfeld/Wolfen sind seit der Wiedervereinigung im wesentlichen drei Tendenzen
der Regionalentwicklung erkennbar:

e Die insgesamt mehr als 1.000 ha umfassenden Altindustrieareale befinden sich in einem
UmstrukturierungsprozeB, dessen Ziel nach Beseitigung bzw. Einddmmung der Altlasten
die Etablierung eines modernen Chemie- bzw. Industrieparks mit mehreren Tausend Ar-
beitsplédtzen ist. Durch die Neuansiedlung namhafter Unternehmen soll der gravierenden
Arbeitslosigkeit in der Region entgegengewirkt werden.

e Die grundlegende Verdnderung der Bergbaulandschaft um Bitterfeld/Wolfen erfordert
iibergreifende Konzepte. Durch die abrupte Absenkung des Braunkohleverbrauchs in In-
dustrie, Kraftwerksanlagen und Haushalten wurden nahezu alle Tagebaue stillgelegt. Die
unvorbereitete Stillegung der Kohleférderung setzte bisher giiltige bergbauliche und
landschaftsgestaltende Planungen nach Auslaufen des Bergbaus auBer Kraft. Im Zentrum
aller Gestaltungsmafnahmen steht deshalb jetzt die Sanierung instabiler Boschungsberei-
che.

¢ Die Bevolkerungsentwicklung im Raum Bitterfeld/Wolfen wurde in den letzten 50 Jahren
durch eine Umverteilung innerhalb der Siedlungen getragen. Dies war durch den Abbruch
einiger durch den Bergbau iiberbaggerter Siedlungen und durch die starke Immissionsbela-
stung der Stadt Bitterfeld und der Gemeinde Greppin begriindet. Eine Aufwertung und Sa-
nierung der Wohnsiedlungen wird darum als vorrangig angesehen. Probleme stellen auch
die Plattenbausiedlungen dar, vor allem die GroBwohnsiedlung in Wolfen-Nord, fiir die
derzeit neue Nutzungskonzepte erarbeitet werden (vgl. Haase; Ruske 1994, S. 32).

In den folgenden Kapiteln wird auf relevante Aspekte der Regionalentwicklung in Bitter-
feld/Wolfen eingegangen. Sie sind die Rahmenbedingungen fiir die Umstrukturierung der Alt-
industrieareale, stehen jedoch auch in enger Wechselwirkung zu den Umstrukturierungsmali-
nahmen, die in Kapitel 6 dargestellt werden.

4.4.2 Okonomische Aspekte

Nach der Wende am 9. November 1989 fiihrten zahlreiche Faktoren dazu, daf die Industrie
der ehemaligen DDR ihre Konkurrenzfahigkeit verlor, aufgefiihrt seien an dieser Stelle das
Wegbrechen der traditionellen Exportmérkte in den Staaten des ehemaligen Ostblocks (vgl.
Tabelle 3) nach der Wirtschafts-, Wahrungs- und Sozialunion am 1.7.1990, der Verlust des
‘einheimischen’ Marktes an die Konkurrenz aus den alten Léndern sowie die niedrige Arbeits-
produktivitat der Industriebetriebe.

Die Notwendigkeit zur Anpassung an die Produktionsbedingungen der sozialen Marktwirt-
schaft brachte die Wirtschaft Sachsen-Anhalts in eine tiefgreifende Umbruchphase. Der Land-
kreis Bitterfeld gehort zu dem stark industrialisierten Siidosten Sachsen-Anhalts; hier arbeite-
ten iiber 50% der Industriebeschiftigten in der chemischen Industrie (vgl. Tabelle 4).
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TABELLE 3: Umsatz und Ergebnis der Chemie AG Bitterfeld-Wolfen in Millionen DM

1990 1991 1992 1993 (vorauss.)
Umsatz 914 500 375 300
davon Inland 469 307 263 250
UdSSR-Nachfolgestaaten 183 106 24 12
sonstige osteuropdische Staaten 152 15 11 5
Ergebnis : -397 275 210

Quelle: Chemie AG Bitterfeld-Wolfen (Hg.) 1993, S. 99
TABELLE 4: Ausgewihlte Strukturdaten fiir das Jahr 1989: DDR und Landkreis Bitterfeld

DDR gesamt | Kreis Bit-

terfeld
Wohnbevolkerung am 31.12.1989 16.433.796 126.911
Einwohner je km? am 31.12.1989 152 278
%-Anteil der Beschiftigten in Industrie 27,2 63,3
%-Anteil der Beschiftigten in Landwirtschaft 10,8 5.2
%-Anteil der Beschiftigten in nichtproduzierenden Berei- 21,8 12,9
chen 19,0 87,8
Emission Staub Tonnen je km? 48.0 205,1
Emission Schwefeldioxid Tonnen je km?

Quelle: Grundmann 1994, S. 90

Nach der deutschen Wiedervereinigung fiel die Wirtschaftsleistung in den neuen Bundeslan-
dern - représentiert durch das Bruttoinlandsprodukt (BIP) - zunéchst auf einen auerordentlich
niedrigen Stand, bevor sie 1992 wieder leicht anstieg. Die Stabilisierung der Umsitze auf
niedrigem Niveau im Verlauf des Jahres 1991 148t sich im wesentlichen auf eine Wiederbe-
lebung des Osthandels, vor allem mit den Staaten der ehemaligen Sowjetunion auf der Basis
von Hermes-Biirgschaften, zuriickfiihren. Bis zum Jahr 1997 stieg die Wirtschaftsleistung im
Osten doppelt bis dreimal so schnell wie im Westen, inzwischen sank die Wachstumsrate in
Ostdeutschland jedoch wieder unter die westdeutsche. Die Zunahmerate in Sachsen-Anhalt
lag unter dem Durchschnitt der neuen Bundesldnder und wurde hauptséchlich durch einen
massiven Kapitaltransfer des Bundes ermoglicht. Von diesem Transfer flieBt jedoch ein be-
trachtlicher Teil, z.B. iiber Handelsketten, wieder in Richtung Westen zuriick, so daf ,.ein sich
selbst tragender Aufschwung, der die Zielstellung des Strukturwandels bleiben muBl und den
Kapitaltransfer unnétig macht, ... noch in weiter Ferne* ist (Oelke (Hg.) 1997, S. 187).

Das Wirtschaftswachstum in Sachsen-Anhalt wurde zwischen 1991 und 1993/94 vor allem
von den auf die regionalen Absatzmirkte ausgerichteten Wirtschaftszweigen, wie beispiels-
weise der Ernidhrungsbranche sowie den bau- und konsumtionsnahen Bereichen der Wirt-
schaft getragen. Die dominierenden Wirtschaftsbereiche in Sachsen-Anhalt (Chemische Indu-
strie, Maschinen- und Schienenfahrzeugbau) sind jedoch iiberwiegend auf iiberregionale Ab-
satzmirkte orientiert und muBten infolge Wettbewerbsschwiéche in den ersten Jahren der
Wiedervereinigung kriftige UmsatzeinbuBen hinnehmen. Der stark industrialisierte Siiden
Sachsen-Anhalts mit den vorherrschenden Sektoren Bergbau und Chemische Industrie erlitt
im Zuge des Strukturwandels und der Deindustrialisierung besonders grofie Arbeitsplatzverlu-
ste (vgl. Oelke (Hg.) 1997, S. 188). Trotz der Umsatzsteigerungen und des Wirtschafts-
wachstums in Sachsen-Anhalt seit 1992/93 wurden zahlreiche Arbeitspldtze abgebaut, die
durch die Neuansiedlungen nur in extrem geringem Umfang kompensiert wurden (‘jobless
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growth’). Dies kann damit begriindet werden, daB in der Regel kapitalintensive Zweigwerke
auslandischer oder westdeutscher Investoren angesiedelt wurden. Arbeitsplitze werden in
modernen Gesellschaften jedoch nicht in der Produktion, sondern ,.durch die Dienstleistungs-
palette drumherum, von der Forschung bis zum Finanzmanagement“ (Der SPIEGEL 1/1998,
S. 24), somit also in der Néhe der Zentralen in Westdeutschland oder im Ausland geschaffen.
Ostdeutschland als ,,verlangerte Werkbank des Westens“ (Der SPIEGEL 1/ 1998, S. 24) sieht
sich nunmehr als ,wirklich modemen Standort: viel Produktion, wenig Arbeit“ (Der
SPIEGEL 1/ 1998, S. 23).

Konzepte zur Uberwindung der Anpassungsprobleme an die Produktionsbedingungen der so-
zialen Marktwirtschaft existierten unmittelbar nach der Wiedervereinigung nicht. Ein Ausweg
wurde in einer schnellstmoglichen Privatisierung der Betriebe gesehen. Zu diesem Zweck
wurde von der letzten DDR-Regierung eine besondere Behorde, die Treuhandanstalt, ge-
schaffen. Diese, bzw. ihre Nachfolgeorganisation, die Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte
Sonderaufgaben (BvS), konnte bis Ende des Jahres 1995 nahezu alle Betriebe verkaufen bzw.
an ihre fritheren Eigentiimer zuriickgeben (vgl. Kapitel 6.1).

4.4.3 Okologische Aspekte

Bereits zu DDR-Zeiten erhielt die Region Bitterfeld/Wolfen vor allem durch die extreme
Staubablagerung und den hohen Schwefeldioxidaussto den zweifelhaften Ruf, eine der
schmutzigsten Stidte Europas zu sein. Verursacher waren die Industrie, die Verfeuerung von
Braunkohle in den Hausfeuerungen und den Heiz- und Kraftwerken sowie der Kraftfahrzeug-
verkehr. Die aus der Inbetriebnahme des Erdgaskraftwerkes resultierende Teilstillegung des
Braunkohlekraftwerkes im Jahre 1976 wirkte sich positiv aus; diese MaBnahme blieb jedoch
eine einmalige Umweltschutzleistung (vgl. MUN (Hg.) 1994, S. 20; Tabelle 5).

TABELLE 5: Emissionen ausgewéhlter Luftschadstoffe in 1.000 t/a (ChemiePark Bitterfeld)

Jahr SO, Staub Cl, HCl NO,
1970 120,00 58,00 11,60 3,10 7,80
1980 45,00 15,00 2,60 0,60 6,40
1989 42,60 18,90 1,20 0,50 7.40
1992 4,96 1,00 0,02 0,10 0,47
1995 1,50 0,14 <0,01 < 0,01 0,17

Quelle: Landkreis Bitterfeld (Hg.) 1996, S. 52

Die industrielle Wasserver- und -entsorgung im Raum Bitterfeld/Wolfen erfolgte traditionell
iiber die Mulde. Abwasserreinigungssysteme wurden erstmals in den letzten Jahren des 2.
Weltkriegs errichtet und in den 60er Jahren durch zwei Neutralisationsanlagen erweitert. Aus
wirtschaftlichen Griinden wurde trotz konzeptioneller Ansétze keine dem Stand der Technik
entsprechende ‘zentrale Abwasserbehandlungsanlage’ errichtet.

Die Abfallentsorgung erfolgte in ausgekohlten Tagebaurestlochern bis 1989 nahezu ohne Be-
riicksichtigung von Umweltschutzaspekten. Sie fiilhrte zu dem heutigen Schwerpunkt des
Umweltschutzes: den Altlasten (vgl. Anhang 11). Schadigungen durch die industrielle und
gewerbliche Nutzung mit einer Vielzahl organischer und anorganischer Schadstoffe konzen-
trieren sich vor allem im Umland der Standorte von chemischer Industrie und Bergbau, wobei
die Industriersume Bitterfeld - Dessau - Wittenberg als Schwerpunkte der Kontaminationen
auszumachen sind.
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Mit der Wiedervereinigung im Jahre 1990 erfolgte eine umfassende Neuorientierung der Wirt-
schaft in den neuen Bundeslandern. Die Basis der Energieerzeugung verschob sich von der bis
1989 absolut dominierenden Braunkohle immer stirker auf Erdgas und Ol. Veraltete Produk-
tionsanlagen wurden z.T. flachendeckend stillgelegt und zuriickgebaut. Hieraus resultierten in
der Folge erhebliche Senkungen der Schadstoffexalationen in die Atmosphére, das Gewisser
und den Boden (vgl. Bode 1993, S. 27ff).

In Anbetracht der desolaten Umweltsituation waren nach der Wiedervereinigung differen-
zierte MaBnahmen sowohl zur akuten Gefahrenabwehr als auch zur ldngerfristigen Regene-
ration unerldBlich. Investitionshemmnisse fiir potentielle Investoren oder Neuansiedlungen
muBten ziigig abgebaut, und dem Negativ-Image der Region sollte entgegengewirkt werden.
Dies wurde von allen Beteiligten sofort erkannt, so daB die Region infolge vielfaltiger Unter-
suchungen, Zustandsanalysen und eingerichteten Umweltinformationssysstemen heute als
bestuntersuchte Region der neuen Bundeslidnder gilt. Neben Sofortmafinahmen wie bei-
spielsweise den Stillegungen okologisch nicht tragfihiger Betriebe und dem gezielten Abbau
von Schadenspotentialen in Natur und Landschaft konnten so auf der Grundlage einer fun-
dierten Datenbasis zahlreiche Sanierungskonzepte entwickelt werden, die unter Einsatz von
ABM-Kriften in Form aktiver Sanierungsarbeiten umgesetzt werden. Zu nennen sind bei-
spielhaft das im Jahr 1990 vom Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsi-
cherheit erarbeitete ‘Okologische Sanierungs- und Entwicklungskonzept fiir die Region Leip-
zig - Bitterfeld - Halle - Merseburg’ (vgl. BMU (Hg.) 1991a; 1991b) sowie das von der Lan-
desregierung Sachsen-Anhalt im Jahr 1991 erstellte mehrphasige ‘Nationale Sonderprogramm
Bitterfeld - Halle - Merseburg’ zu nennen. Das ‘Nationale Sonderprogramm’ verfolgt vorran-
gig eine okologische Zielsetzung, beinhaltet jedoch auch MaBnahmen zur Entwicklung der
Infrastruktur und der Wirtschaftsstruktur. Die Aufgaben umfaBiten das Pilotprojekt
‘Modellhafte Sanierung der Chemie AG Bitterfeld-Wolfen’ sowie die Erarbeitung des 6kolo-
gischen Sanierungs- und Entwicklungskonzeptes fiir den Landkreis Bitterfeld, Sicherungs-
mafnahmen zur unmittelbaren Gefahrenabwehr und Beginn der Sanierung von GroBaltlasten
(Grube Johannes, Muldeaue), RiickbaumaBnahmen in der Chemie AG Bitterfeld-Wolfen und
der Filmfabrik AG Wolfen und Aufbau einer effizienten Entsorgungsstruktur (z.B. das Ge-
meinschaftskldrwerk Bitterfeld/Wolfen). Das Sanierungskonzept sah vor, die vorhandenen
Unternehmen umzustrukturieren und die ihnen zugeordneten Handwerks- und Dienstlei-
stungsbereiche auszugliedern und in eigenverantwortliche mittelstdndische Betriebe umzu-
wandeln. Der Kernbereich der Unternehmen sollte durch Investitionen in moderne und um-
weltfreundliche Technologien gesichert werden. In der letzten Phase des Nationalen Sonder-
programms (1994 bis 2000) werden der AbschluB der Restrukturierung der Chemieindustrie,
Sanierung der grofien Braunkohletagebaue (z.B. Goitzsche), die Sanierung von Altlasten
sowie der Aufbau einer effizienten dkologischen Infrastruktur angestrebt (vgl. MRLU (Hg.)
1996b, S. 91f).

Die Komplexitit der vorhandenen Schiden macht deutlich, dal die Region allein die Pro-
bleme nicht 16sen kann und darum auf die Unterstiitzung der Europdischen Gemeinschaft, des
Bundes sowie des Landes Sachsen-Anhalt angewiesen ist. Bis 1993 wurden insgesamt 536,1
Mio. DM im Rahmen des Nationalen Sonderprogramms investiert; davon kamen 347,3 Mio.
DM dem Pilotprojekt Bitterfeld/Wolfen zugute. Durch die Umsetzung dieses Programmes
hoffte man, die Region Bitterfeld - Halle - Merseburg ,,zu einem Kristallisationskern einer
wahren innovativen Umweltindustrie (MUN (Hg.) 1994, S. 7) und zu einem ,.filhrenden
Umwelttechnologie-Zentrum Europas“ (Land Sachsen-Anhalt (Hg.) o.J., S. 17f) entwickeln
zu koénnen.
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Dariiber hinaus wurden in den Jahren 1992 und 1996 Bitterfelder Umweltkonferenzen unter
der Schirmherrschaft des Bundesumweltministeriums, des Bundesforschungsministeriums
und des Umweltministeriums Sachsen-Anhalt durchgefiihrt, um die Gefahren durch die Um-
weltbelastungen abzuschétzen und Entwicklungsperspektiven herauszustellen (vgl. Hille et al.
(Hg.) 1992).

Als das dominierende Problem im Raum Bitterfeld/Wolfen gelten seit der Wiedervereinigung
die Altlasten, die durch die Chemische Industrie verursacht wurden. Im Rahmen der umfas-
senden Untersuchungen des ‘Nationalen Sonderprogramms Bitterfeld - Halle - Merseburg’
zeigte sich, daB 20 % der Flichen der Chemie AG Bitterfeld und 5% der Flichen der Filmfa-
brik Wolfen stark belastet sind und einen entsprechenden Sanierungsaufwand erfordern. Die
Kontaminationsschwerpunkte auf dem Gelidnde des ChemieParks sind lokal begrenzt. Das Ge-
linde des Industrie- und Gewerbeparks Wolfen-Thalheim gilt als lediglich punktuell kontami-
niert. Dazu kommen die kontaminierten Uberschwemmungsgebiete des Spittelwassers und
der Mulde. Von den Werksfldchen sind nur etwa 25% unbelastet (vgl. MUN (Hg.) 1994, S. 8;
Uebe 1995, S. 110).

Im Kreis Bitterfeld gibt es iiber 80 Deponien und Altablagerungen, von denen 40 untersucht
wurden. Fast alle Altablagerungen und Deponien sind in ehemaligen Tagebaurestléchern an-
gelegt, die keine Untergrundabdichtungen haben und die oft unterhalb des Grundwasserspie-
gels liegen. Von ihnen geht darum eine stindige Gefahrdung des Grundwassers aus. Die
Hauptbelastungsbereiche des Bodens befinden sich in unmittelbarer Nidhe der Chemie AG
Bitterfeld-Wolfen (vgl. MUN (Hg.) 1994, S. 21). Die bestehenden Probleme durch die Altla-
sten werden sich durch die geplante Flutung der Tagebaurestlocher (v.a. der Goitsche) ver-
schirfen; es besteht die Gefahr der Austragung von Schadstoffen iiber das ansteigende
Grundwasser. Den Projekten der Grundwassermodellierung und dem parallel laufenden
Grundwassermonitoring von Chemie-, Bergbau- und anderen Flichen des Landkreises kommt
darum bei der Uberwachung der Grundwasserkontamination besondere Bedeutung zu (vgl.
MRLU (Hg.) 1996b, S. 95f).

Zur Beseitigung von Hemmnissen bei der Privatisierung von Unternehmen und zur Férderung
von Investitionen kénnen Unternehmen von der Verantwortung fiir Altlasten freigestellt wer-
den. Grundlage dieser Freistellungsregel ist ein Verwaltungsabkommen zwischen Bund und
Lindern vom 01.12.1992, das die Finanzierung okologischer Altlasten regelt. Im Sinne dieses
Verwaltungsabkommens wurden fiir Sachsen-Anhalt sieben GroBprojekte festgelegt, von
denen sich die drei Projekte Bitterfeld/Wolfen, Leuna und Buna im Bereich des ‘Nationalen
Sonderprogramms Bitterfeld - Wolfen - Halle - Merseburg’ befinden. Innerhalb dieser Gro8-
projekte tragen Bund und Land die Kosten fiir die Sanierungsmanahmen im Verhéltnis 75 :
25 auf der Grundlage von Sanierungsrahmenkonzepten (vgl. MRLU (Hg.) 1996b, S. 91).

4.4.4 Soziale Aspekte

Zwischen 1955 und 1988 entwickelte sich die Industrie in Sachsen-Anhalt zum dominieren-
den Wirtschaftsbereich, jedoch mit einer Abnahme der Industriebeschiftigung ab 1980. In
diesem Zeitraum erhohte sich der Beschiftigungsgrad trotz abnehmender Bevolkerungszahlen
hauptsichlich durch die Einbeziehung von Frauen in die Erwerbstitigkeit. Der Tertidrsektor
war unterentwickelt, was zum Teil darauf zuriickzufiihren ist, daB die Kombinate eine gewisse
Autarkie anstrebten und ihre eigenen Dienstleistungsbereiche vorhielten. In den meisten Kom-
binaten wurde der gesamte Reproduktionszyklus zusammengefiihrt, von der Forschung tber
die Konstruktion und Entwicklung, die eigentlichen Produktionsbetriebe, die wichtigsten Zu-

84



lieferer, den Produktionsmittelbau und das Reparaturwesen bis hin zum Marketing und Ser-
vice (vgl. Oelke (Hg.) 1997, S. 179ff; vgl. Kapitel 6.3.1).

Im Landkreis Bitterfeld ist seit der Wiedervereinigung in den Bereichen Energiewirtschaft,
Wasserversorgung, Bergbau und verarbeitendem Gewerbe ein starker Riickgang der Erwerbs-
tdtigen zu verzeichnen. Zu Beginn des Umstrukturierungsprozesses in den Jahren 1990/91
konnten Entlassungen in die Arbeitslosigkeit weitgehend vermieden werden. Bis heute gab es
keine spektakuldren Massenentlassungen, sondern einen relativ kontinuierlichen Personalab-
bau, der trotz verschiedener arbeitspolitischer MaBnahmen inzwischen gravierende AusmaBe
erreicht hat. So lag die Arbeitslosenquote in Bitterfeld im Januar 1998 bei 28,5%. Auffallend
ist dabei eine hohe Frauenarbeitslosenquote. Diese 148t sich durch den hohen Anteil von Frau-
enarbeitsplitzen in der ehemaligen Filmfabrik Wolfen begriinden, die durch die Stillegung
grofler Betriebsteile wegfielen [22] (vgl. Gilles; Hertle 0.J., S. 23).

Durch Ausnutzung simtlicher Moglichkeiten des Arbeitsforderungsgesetzes wie Altersiiber-
gangsregelung, Kurzarbeit, Vorruhestand und Rente, Arbeitsbeschaffungs- oder Weiterbil-
dungsmaBnahmen sowie Ubernahmen bei Ausgriindungen und Neuansiedlungen konnte ein
Teil der ausscheidenden Arbeiter und Angestellten aufgefangen werden. Zudem wurden Ab-
findungen zur sozialen Abfederung des Strukturwandels eingesetzt.

Von groBer Bedeutung fiir den regionalen Arbeitsmarkt sind in diesem Zusammenhang die
Sanierungsgesellschaften, die mit Mitteln der Treuhandanstalt aufgebaut wurden. Wihrend
dieser Umstrukturierungsphase sollte durch den Einsatz von Beschiftigungs- und Qualifizie-
rungsmaBnahmen im Umweltbereich (ABM), die neben einem Abbau der Arbeitslosigkeit
auch die 6kologische Sanierung der Region und eine Verbesserung der Infrastruktur anstre-
ben, der Strukturwandel in der Region moglichst sozialvertriglich gestaltet werden. Daneben
wurde gehofft, daB durch die 6kologische Sanierung Investitionshemmnisse abgebaut, starke
Impulse fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Region ausgehen wiirden und im Bereich des
Umweltschutzes dauerhafte zukunftstrichtige Arbeitsplétze entstehen kénnten, beispielsweise
durch die Produktion von Umweltschutzgiitern im verarbeitenden Gewerbe (vgl. Blazecjak
1993, S. 42; Kohler; Sandmann o.J., S. 40; Rauls 1992, S. 18).

In der Region Bitterfeld sind in diesem Zusammenhang drei Beschiftigungs- und Sanierungs-
gesellschaften anzufiihren, die zum groBen Teil mit der Berdumung der Industrieareale (vgl.
Anhang 12) betraut waren: die ‘Bitterfelder Qualifizierungs- und Projektierungs-Gesellschaft
mbH’ (BQP), die 1991 gegriindet wurde und deren Aufgabe es war, die hohe Arbeitslosenzahl
durch ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen (ABM) mit i.d.R. zweijdhriger Laufzeit und durch
Qualifizierung sozial zu begleiten und abzufedern.

Nach Auslaufen der zweijidhrigen ABM-MaBnahmen machte das Fehlen eines stabilen 1. Ar-
beitsmarktes AnschluBmaBnahmen notwendig. Aus diesem Grund schlossen die Treuhandan-
stalt und die Industriegewerkschaften ‘Chemie-Papier-Keramik’ und ‘Bergbau und Energie’
1993 eine Rahmenvereinbarung. Zur Fortsetzung der Sanierungsarbeiten wurden im Jahr 1993
die ‘Okologische Sanierungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH’ (OSEG)'® als Tochterun-
ternehmen der BQP mbH und die ‘Gesellschaft fiir Sanierungsma8nahmen Wolfen und Thal-
heim mbH’ (GOS)"® gegriindet. Diese Unternehmen arbeiten auf der Basis des § 24%h Ar-

1% Die OSEG ist vor allem auf dem Gelénde der Bitterfelder Vermogensverwaltung Chemie GmbH (BVV) tiitig,
d.h. auf der Fliche des ehemaligen Chemiekombinats Bitterfeld.

1 Die GOS arbeitet schwerpunktmiBig auf dem Gebiet der Wolfener Vermdgensverwaltung AG i.L. (WVV),
d.h. auf dem Geldnde der ehemaligen Filmfabrik. Seit 1997 ist sie eine 100%ige Tochter der BQP mbH.
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beitsforderungsgesetz (AFG), dessen MaBnahmen i.d.R. auf drei Jahre begrenzt sind (vgl.
OSEG mbH (Hg.) 1995). Seit 1994 haben sich alle Sanierungsgesellschaften in Konkurrenz
zu privatwirtschaftlichen Firmen europaweit um ausgeschriebene Projekte zu bewerben, wiih-
rend bis zu diesem Zeitpunkt die Sanierungsprojekte von der BVV GmbH direkt an die BQP
und die. OSEG vergeben werden konnten [30; 31]. Diese Sanierungsgesellschaften waren
zeitweise der grofte Arbeitgeber der Region.

Die Abbildungen 2 und 3 zeigen sowohl eine Zunahme der Unterbeschiftigung zwischen
1991 und 1996 als auch eine Umverteilung innerhalb der verschiedenen arbeitsmarktpoliti-
schen MaBnahmen. Zu beachten ist, daB die tatsdchliche Unterbeschiftigung sehr viel hoher
ist als die registrierte Arbeitslosigkeit, wenn Kurzarbeiter, ‘Vorruhestdndler’ (d.h. vorzeitig
Pensionierte), nicht-registrierte  Arbeitslose (z.B. Ehefrauen) und Beschiftigte in
‘Arbeitsbeschaffungsmanahmen’ (ABM) einbezogen werden.

ABBILDUNG 2:

Unterbeschiiftigung im Arbeitsamtsbezirk Halle, Jahresdurchschnitt 1991

Arbeitsiose

Quelle: Eigene Darstellung; Datengrundlage: Arbeitsamt Halle (Hg.) 1992

Wurde 1991 noch der GroBteil der Arbeitnehmer durch die Kurzarbeiterregelung® fiir die
neuen Linder ‘aufgefangen’, so hat dieser Anteil durch die voranschreitende Umstrukturie-
rung der Wirtschaft und die Privatisierung der Betriebe bis 1996 stark nachgelassen. Demge-
geniiber stieg die Zahl der arbeitslos gemeldeten Personen zwischen 1991 und 1996 an. Im
Jahr 1996 waren fast 5.000 Personen nach §249h AFG*' beschiftigt. Weiterhin ist der Anteil
der Personen, die sich in Fortbildung und Umschulung befinden, seit 1991 stark angestiegen.
Dies 148t sich damit erkldren, daB mit der fortschreitenden Anpassung der Produktionsstruktu-
ren an die Bedingungen in den alten Bundesldndern verdanderte Anforderungen an die Bildung
der Arbeitnehmer offensichtlich wurden.

In der Region Bitterfeld/Wolfen wird die Arbeitslosigkeit seit 1996 und verstirkt seit 1997
nicht mehr in ausreichendem MaBe durch arbeitspolitische MaBnahmen aufgefangen, so daf3
die Arbeitslosenquote im Januar 1998 iiber 28% stieg. Die Ursache dieser Diskrepanz 148t

2 Als Kurzarbeiter gelten beschiftigte Arbeitnehmer, bei denen wegen eines voriibergehenden Arbeitsausfalls
mehr als 10% der betriebsiiblichen Arbeitszeit ausfallen und die Anspruch auf Kurzarbeitergeld haben (§§ 63ff.
AFG).

2! Diese MaBnahmen sind erst seit 1993 moglich.
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sich damit begriinden, daB nach der Wiedervereinigung die Zeitrdume zur wirtschaftlichen
Restrukturierung kleiner angesetzt wurden, als sie tatsachlich sind. Aus diesem Grund wurden
die Industrieférderungs- und Arbeitsmarktprogramme fiir 2-5 Jahre angelegt in der Erwartung,
daB nach diesem Zeitraum Programme solcher Dimensionen nicht mehr benétigt wiirden.
Diese Fehleinschitzung fiihrte zu der hohen Arbeitslosenquote und dem widerspriichlichen
Bild, das der Standort Bitterfeld bietet: einerseits wurden erfolgreiche Privatisierungen und
Ansiedlungen erreicht, andererseits ist die Arbeitsmarktsituation als extrem kritisch einzu-
stufen. Durch das am 1. April 1997 verabschiedete Arbeitsférderungsreformgesetz ergab sich
eine Verschirfung der Arbeitsmarktsituation [30].

ABBILDUNG 3:

Unterbeschiftigong im Arbeltsamitsbezirk Holle, Jahresdurchschnitt 1996

35257

Quelle: Eigene Darstellung; Datengrundlage: Arbeitsamt Halle (Hg.) 1997

Die Auffassung iiber die Notwendigkeit der Fortfithrung von ArbeitbeschaffungsmaBBnahmen
auf hohem Niveau ist jedoch geteilt. So wird einerseits, z.B. von der IG Bergbau-Chemie-
Energie, die Ansicht vertreten, daB der zweite Arbeitsmarkt sehr wohl als Briicke zum ersten
funktioniere und dariiber hinaus eine wichtige soziale Funktion der Integration hat (vgl. MZ
vom 10.12.1997). Das Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) kam dagegen zu der
Uberzeugung, daB fiir die Finanzierung von ABM mindestens das 1,5fache von den durch Ar-
beitslosigkeit verursachten finanziellen Mitteln bendtigt wird. Dariiber hinaus gébe es bislang
.kaum Hinweise auf deutliche gestiegene Wiederbeschiftigungschancen“ (LVZ vom
03.12.1997). Auch bestehe die Gefahr, da durch ABM regulére Jobs vernichtet wiirden.

4.5 Aussichten

Im 5. Periodischen Bericht vertritt die Europédische Kommission die Ansicht, daB die Heraus-
forderung der neuen Bundesldnder darin bestehe, sich eine Wettbewerbsnische auf dem euro-
paischen Markt zu schaffen. Dabei konne sie nicht mit den niedrigen Lohnen in Osteuropa
konkurrieren, es werden aber Vorteile in der verbesserten Infrastruktur und dem hohen Aus-
bildungsstand gesehen. Bei der Umstrukturierung der Regionalwirtschaften miisse stirker auf
die spezifischen Vorteile, das endogene Potential und die Erfahrung der lokalen Arbeitskrifte
geachtet werden. Vorteile wurden in der hohen Zahl qualifizierter Arbeitskrifte, v.a. im Be-
reich F&E, in der Erfahrung auf den osteuropdischen Mirkten, in der zentraleuropéischen
Lage und in den Stidten mit reichem kulturellem Erbe und Tradition gesehen. Daneben gelten
Freiflichen in Citylagen, Rohstoffvorkommen fiir die Bauindustrie und eine potentiell lei-
stungsfiahige Landwirtschaft sowie ein hohes Ausstattungsniveau mit sozialen Einrichtungen
als vorteilhaft (vgl. Europdische Kommission (Hg.) 1995, S. 155f).

87



Trotz der weitgefaiten MaBnahmen zur Verbesserung der Umweltsituation in der Region Bit-
terfeld/ Wolfen (vgl. Kapitel 4.4.3) 148t sich feststellen, daB durch die Wiedervereinigung
zwar gute Ansitze - basierend vor allem auf dem Einsatz nachsorgender, sogenannter end-of-
pipe-Technologien - fiir die Uberwindung gravierender Umweltdefekte auf dem Gebiet der
ehemaligen DDR geschaffen wurden, sich eine 6kologische Sanierung jedoch im Sinne des
tradierten Paradigmas der wachstumsorientierten Industriegesellschaft vollzieht und bisher
keine grundlegende Trendwende in der Umweltpolitik erkennbar ist. So stellt Streibel 1992
fest, daB ,,mit diesem historisch einmaligen ProzeB noch keineswegs das Modell fiir eine
nachhaltige, dkologievertrdgliche Entwicklung (Sustainable Development) einer demokrati-
schen Gesellschaft erreicht werden konnte. ‘Im Osten Deutschlands und Europas liegt die
groBte Gefahr in der drohenden Wiederholung der im Westen erfolgten Natur- und Umwelt-
zerstorung bei der Wirtschaftsentwicklung® (Carl-Albrecht v. Treuenfels, Vorsitzender des
WWF, Deutschland)“ (Streibel 1992, S. 22).

Lidigk (1995, S. 34) betont, daB eine Umweltpolitik, die nachhaltige Regionalentwicklung
anstrebt, nicht ohne weiteres von den sozialen und wirtschaftlichen Problemen altindustrieller
Regionen abstrahieren kann. Die Losung der Umweltprobleme setze letzten Endes auch die
Lésung der arbeitsmarktpolitischen und sozialen Probleme voraus. ,,Von einer wie auch im-
mer definierten nachhaltigen Regionalentwicklung ist der mitteldeutsche Wirtschaftsraum
noch deutlich entfernt ... . Die Tendenzen jedenfalls, die sich im industriellen Strukturwandel
abzeichnen, deuten nicht darauf hin, daB der Ubergang zu einer nachhaltigen Regionalent-
wicklung bevorsteht* (Liidigk 1995, S. 34).

4.6 Image der Region und RegionalbewuBtsein

Die Region Bitterfeld/Wolfen wurde nach der Wiedervereinigung in den westdeutschen Me-
dien als Katastrophengebiet populdr. Beispielsweise wurde Bitterfeld vom Nachrichtenmaga-
zin ‘Der Spiegel’ als ,,die dreckigste Stadt Europas* (DER SPIEGEL 2/1990, S. 35) im Gebiet
der ,,0kologischen Holle ohne Zukunft“ (KiBner 1993, S. 33) bezeichnet. Mit Begriffen wie
,,Giftkiiche Bitterfeld® (KiBner 1993, S. 33), ,Umwelt-Notstandsgebiet“ und
,Katastrophenzentrum*“ (Kohlmann 1990, S. 26) oder ,Strae der tausend Diifte” (DER
SPIEGEL 2/1990, S. 41) wurden die Umweltbedingungen in der Region beschrieben.

Zur Forderung endogener Potentiale, die als Voraussetzung einer nachhaltigen Regionalent-
wicklung gelten, ist die regionale Identitét von groBer Bedeutung. Unter regionaler Identitét
versteht man den auf die Region bezogenen, subjektiven ,,Wissens- und Erlebnisvorrat, der
aus dem personlichen Erleben bzw. BewuBtsein iiber die Region erwichst” (Wolf 1990, S.
109). Nach Stein (1996, S. 108f) deutet sich in den vergangenen Jahren in der Region Dessau
- Bitterfeld - Wittenberg nach dem Verlust sozialpsychologischer Identitét ,,durch die 6ffent-
liche Denunziation der Region als verschmutzte, zuriickgebliebene und veraltete® (Stein 1996,
S. 108), nach der Wiedervereinigung ein ,,zunehmendes BewuBtsein fiir die eigene Geschichte
der Region an“ (ebd.).

Im Raum Bitterfeld ist trotz der gesundheitlichen Beeintrichtigungen, die die Industrie mit
sich brachte, eine hohe Chemieakzeptanz festzustellen. Dennoch 16sten Abri und Riickbau
ehemals identititsstiftender Gebaude, Kraftwerksschornsteine oder ganzer Industrieviertel, die
ortsbildpragenden und damit identitétsstiftenden Charakter hatten, in den vergangenen Jahren
haufig keinerlei Reaktion in der Bevolkerung aus. Beispielhaft ist der Abrifl des Walter-
Rathenau-Hauses auf dem Chemiegelénde in Bitterfeld zu nennen, mit dem fiir eine Sonder-
miillverbrennungsanlage Platz geschaffen werden sollte und deren Bau aus wirtschaftlichen
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Griinden mittlerweile zuriickgestellt wurde.

Die Bundes- und Landespolitik zielt auf den Erhalt der industriellen Kerne und versucht,
westdeutsche und internationale Unternehmen zur Ansiedlung in der Region zu bewegen.
Hohe Subventionen und die Darstellung des Standortes Bitterfeld als Region mit hoher Che-
mieakzeptanz in Werbebroschiiren fiihrten bisher nicht im erhofften AusmaB zu Erfolgen.
Nach wie vor herrscht in der Region extrem hohe Arbeitslosigkeit, die durch den Wegfall ver-
schiedener arbeitsmarktpolitischer Mafinahmen des ‘zweiten Arbeitsmarktes’ zunehmend
ansteigt (vgl. Kapitel 4.4.4).

Eine Attraktivititssteigerung des Raumes Bitterfeld/Wolfen und eine Erhéhung des touristi-
schen Potentials der Region erhoffen sich die Stidte durch die Flutung der Goitsche und die
»Renaturierung der Landschaft (Landkreis Bitterfeld (Hg.) 1994, S. 49). Der Schwerpunkt
der Tourismusentwicklung wird in Geschifts- und Kurzreisen gesehen. In einem Einzugsge-
biet von 50 km um Bitterfeld findet sich ein Einwohnerpotential von 1,8 Mio. Menschen, die
als Zielgruppe fiir die neuen touristischen Attraktionen in Bitterfeld und Umgebung angespro-
chen werden sollen. Zur Zeit bemiiht sich die ‘IndustriePark Gesellschaft Bitterfeld-Wolfen
mbh’ um GRW-Fordermittel®” zur ErschlieBung der touristischen Infrastruktur. Die Antrige
wurden vom Wirtschaftsministerium des Landes Sachsen-Anhalt bislang mit der Begriindung
abgelehnt, Bitterfeld verfiige iiber kein touristisches Potential®.

5 GRUNDSATZE, LEITBILDER UND ENTWICKLUNGSZIELE DER REGIONALENTWICK-
LUNG IN DER REGION BITTERFELD/WOLFEN

5.1 Raumordnung und Landesplanung in Sachsen-Anhalt

Auf Landesebene gilt in Sachsen-Anhalt das unter der vorherigen Regierung®* verabschiedete
Vorschaltgesetz zur Raumordnung und Landesentwicklung des Landes Sachsen-Anhalt vom
2.6.1992. Das Vorschaltgesetz beinhaltet das Landesplanungsgesetz (LP1G), mit dem die Ver-
fahrensregelungen zur Erfiillung der Aufgaben der Landesplanung (Aufstellung des Landes-
entwicklungsprogrammes, der regionalen Entwicklungsprogramme und regionalen Teilge-
bietsentwicklungsprogramme), die Durchfiihrung von Raumordnungsverfahren und weitere
landesplanerische Aufgaben bestimmt werden, und das Landesentwicklungsprogramm (LEP),
in dem Grundsitze sowie konkrete raumliche und allgemeine Ziele der Raumordnung und
Landesentwicklung festgelegt sind. Auf der Grundlage des LEP wurden regionale Entwick-
lungsprogramme (REP) fiir die drei Regierungsbezirke Dessau, Halle und Magdeburg aufge-
stellt, die von der Landesregierung am 30.1.1996 beschlossen wurden. Sie stellen die ange-
strebte raumliche und strukturelle Entwicklung des jeweiligen Regierungsbezirkes dar und
prizisieren und ergédnzen die Festlegungen des Landesentwicklungsprogrammes (vgl. MRLU
(Hg.) 19960, S. 11ff).

Die Raumordnung in Sachsen-Anbhalt ist auf drei Ebenen angesiedelt. Die oberste Landespla-
nungsbehorde ist das Ministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Raumordnung. Die oberen

* Fordermittel im Rahmen der ‘Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur’
(vgl. Kapitel 5.7).

% In der Rede von Herrn Lutz Bernhardt, Geschiftsfiihrer der Industrie Park Gesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH
(IPG) auf dem EXPO Workshop vom 27.11. bis 29.11.1997.

% CDU / FDP seit 1990. Seit der Landtagswahl vom 26. Juni 1994 gibt es in Sachsen-Anhalt unter Ministerpra-
sident Dr. Reinhard Hoppner (SPD) eine Minderheitsregierung, die von der SPD und BUNDNIS 90/GRUNE
getragen wird (vgl. Tullner 1996, S. 167).
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Raumordnungsbehdrden, zustindig fiir Regionalplanung, sind die drei Regierungsprisidien
Magdeburg, Dessau und Halle. Die unteren Landesplanungsbehérden sind die Landratsimter.
Die Erstellung von Kreisentwicklungspldnen wird in Sachsen-Anhalt durch Gesetz nicht ge-
fordert. Die Stddte und Gemeinden sind die Trager der Bauleitplanung und sind fiir die Auf-
stellung der Flachennutzungspldne und Bebauungspline sowie Vorhaben- und Erschlie-
Bungspldne verantwortlich (vgl. Oelke (Hg.) 1997, S. 345).

Die Grundsitze bzw. Ziele der bisherigen Landesentwicklung® leiten sich direkt aus dem
Bundesraumordnungsgesetz (ROG) von 1991 ab und beinhalten die Schaffung gleichwertiger
Lebensverhéltnisse, den Schutz der natiirlichen Lebensbedingungen, die Entwicklung der
Siedlungsstruktur und die Verbesserung der Standortbedingungen, die Strukturverbesserung
in den belasteten Gebieten und die Foérderung zentraler Orte in ldndlichen Riumen. Dariiber
hinaus werden geordnete Aufsuchung und Gewinnung von Rohstoffen sowie Sicherung der
Erholungsfunktion genannt. Durch diesen Zielkatalog werden Konflikte geradezu provoziert.
Die dem Landesentwicklungsprogramm beiliegende Karte weist Vorranggebiete fiir be-
stimmte Nutzungen grob aus. Bitterfeld/Wolfen beispielsweise ist als Vorrangstandort fiir
groBflichige Industrieansiedlungen ausgewiesen (vgl. MRSW (Hg.) 1992, Art. IT1 2.2.1).

Im Landesentwicklungsprogramm des Landes Sachsen-Anhalt werden die drei Oberzentren
Magdeburg, Halle und Dessau durch je ein Mittelzentrum mit Teilfunktionen eines Oberzen-
trums unterstiitzt; im Regierungsbezirk Dessau ist dies Bitterfeld gemeinsam mit Wolfen (vgl.
Anhang 13). Dies erscheint insbesondere fiir Wolfen problematisch, da Wolfen trotz beachtli-
cher Einwohnerzahlen derzeit kaum iiberortliche Bedeutung hat (vgl. Oelke (Hg.) 1997, S.
349ff).

In der Koalitionsvereinbarung zwischen SPD und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN vom Juli
1994 werden Raumordnung und Landesplanung als ,,wesentliche Instrumente zum wirt-
schaftlichen, Gkologischen und sozialen Umbau der Industriegesellschaft sowie der Trans-
formationsprozesse in Sachsen-Anhalt” (SPD 1994, S. 44) beschrieben. Das Ziel einer nach-
haltigen Entwicklung des Landes und seiner Teilregionen wird in der Koalitionsvereinbarung
nicht explizit angesprochen, dafiir jedoch in den neueren Pldnen und Programmen der Landes-
regierung (wie z.B. dem Landesentwicklungsbericht) sowie von der im Bearbeitungszeitraum
1997/98 amtierenden Ministerin fiir Umwelt und Raumordnung, Heidrun Heidecke (Biindnis
90/Die Griinen) in Interviews und Stellungnahmen eindeutig betont. Raumrelevante Schwer-
punkte der derzeitigen Landesregierung sind dabei insbesondere die Regionalisierung der
Strukturpolitik, der Vorrang des Infrastrukturausbaus vor dem Neubau von Verkehrswegen
und generell die stirkere Beriicksichtigung 6kologischer Aspekte in der Landesentwicklung.
Durch die Verabschiedung der regionalen Entwicklungsprogramme im Januar 1996 durch die
Landesregierung, die eingeleitete Anderung des Landesplanungs,c:,n:sctzes26 und die Neu-
aufstellung des Landesentwicklungsprogrammes soll der ,,Weg zu einer nachhaltigen Skologi-
schen, okonomischen, sozialen und kulturellen Entwicklung in Sachsen-Anhalt® (MRLU
(Hg.) 1996a, S. 20) geebnet werden. ‘Nachhaltiges Wirtschaften’ und die Umsetzung der

% Im Vorschaltgesetz zur Raumordnung und Landesentwicklung des Landes Sachsen-Anhalt.

% Das Landesplanungsgesetz war urspriinglich bis 1993 giiltig und wurde bis 1996 verldngert. Seit 1996 ist man
mit der Aufstellung eines neuen Landesplanungsgesetzes beschaftigt, das jedoch vermutlich nicht vor den
Landtagswahlen (im April 1998) verabschiedet werden wird. In dem Entwurf zum neuen Landesplanungsgesetz
gibt es einige Bereiche, die aufgrund ihrer starken Gkologischen Ausrichtung und der dadurch befiirchteten
Einschrinkung der Wirtschaftsentwicklung in bestimmten Bereichen heftig umstritten sind [19]. Zu dem ersten
Entwurf gab es zudem 8000 Einwendungen von Trégern offentlicher Belange, die ebenfalls eine Zeitverzdgerung

in der Bearbeitung bewirkten [19].
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‘Agenda 21 werden somit von der Landesregierung explizit zum Programm der Aktivitéten
am Korrespondenzstandort der EXPO 2000 erklart (vgl. MRLU (Hg.) 1996b, S. 7).

Um die Regionalisierung der Wirtschaftspolitik und eine Stirkung der dezentralen Verant-
wortung in Sachsen-Anhalt umsetzen zu kdnnen, wurde das Land aufgrund bestehender Ver-
flechtungsbeziehungen in sieben Teilrdume eingeteilt; einer dieser Teilrdume ist die Region
Anhalt - Bitterfeld - Wittenberg.

5.2 Regionalplanung

Fiir den Regierungsbezirk Dessau wurde der als ,,Regionales Entwicklungsprogramm® be-
zeichnete Regionalplan im Jahr 1996 vom Landtag verabschiedet. Das Programm wurde vor-
rangig unter raumordnerischen und wirtschaftsbezogenen Gesichtspunkten erarbeitet. Der
Gedanke nachhaltiger regionaler Entwicklung kommt nicht explizit zum Ausdruck. Bitter-
feld/Wolfen ist im Regierungsbezirk Dessau der einzige Vorrangstandort fiir groBfldchige In-
dustrieansiedlungen (vgl. MRLU (Hg.) 1996¢, S. 9ff). Das regionale Entwicklungsprogramm
ist eher als ein Raumordnungsprogramm zu bewerten und gibt kaum Entwicklungsimpulse
oder -perspektiven. Es baut auch nicht im eigentlichen Sinne auf dem Landesplanungsgesetz
auf bzw. konkretisiert dies, da es groBtenteils aus Wiederholung desselben besteht und ledig-
lich mit einigen zusétzlichen Informationen und Vorgaben ergédnzt wurde.

Das seit September 1996 durch die Gebietskorperschaften des Regierungsbezirkes Dessau un-
ter Beteiligung externer Gutachter erarbeitete ,,Regionale Entwicklungskonzept Anhalt - Bit-
terfeld - Wittenberg stellt im Gegensatz zum Landesentwicklungsprogramm, zu den regio-
nalen Entwicklungsprogrammen und den regionalen TeilentwicklungsProgrammen27 kein
planungsrechtlich verbindliches Instrumentarium dar. Ziel der regionalen Entwicklungskon-
zepte ist es, die Schwerpunkte der Landespolitik mit den Entwicklungsperspektiven der Re-
gion zu verkniipfen. Auf der Grundlage der REK sollen sich Eigeninitiative, Innovation und
regionale Kooperation entfalten. Ausgehend von einer Stirken-Schwéchen-Analyse soll die
Region Anhalt - Bitterfeld - Wittenberg (die administrativ identisch ist mit dem Regierungs-
bezirk Dessau) in ihrem REK ausweisen, wie sie sich die weitere Entwicklung vorstellt.
,Durch die bewuBte Verkniipfung wirtschaftlicher und infrastruktureller Ziele mit dkologi-
schen und sozialen Erfordernissen soll ein regionales Milieu geschaffen werden, welches die
Voraussetzung fiir eine dynamische Wirtschaftsentwicklung unter Beachtung des Nachhal-
tigkeitsgrundsatzes gewdhrleistet. Da die nachhaltige Entwicklung als Bestandteil eines
zukiinftigen Leitbildes schon vorgegeben ist, wurde im Rahmen von Partizipationsveranstal-
tungen der Schwerpunkt der Diskussion auf mogliche Handlungsfelder und -ziele gelegt, die
Handlungsbedarf signalisieren und mit den Zielen nachhaltiger Entwicklung konform gehen.
Das regionale Entwicklungskonzept will regional bedeutsame Projekte verschiedener Hand-
lungsfelder und unterschiedlicher Trigerschaft vorbereiten und abstimmen. Mit dieser Prio-
ritdtensetzung ist eine erste Grundlage der regionalen Zusammenarbeit gelegt worden, die im
regionalen Aktionsprogramm konkretisiert werden muB. Dariiber hinaus charakterisiert es die
Zielebene, die durch das regionale Aktionsprogramm mit konkreten Projektvorschldgen un-
tersetzt wird“ (MRLU (Hg.) 1997b, S. 3f).

Das regionale Entwicklungskonzept Anhalt - Bitterfeld - Wittenberg stellt Bestandsaufnahme
und Entwicklungsziele sowie Ansatzpunkte fiir MaBnahmen und Projekte zu den Bereichen

27 Diese sollen fiir acht Gebiete, in denen BraunkohleaufschluB- bzw. -abschluBverfahren anstehen, erarbeitet
werden.
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wirtschaftliche Entwicklung, Bevolkerungs- und Siedlungsentwicklung, Tourismus und Er-
holung, Verkehr, Land- und Forstwirtschaft, Energie, Abfall- und Wasserwirtschaft, Lager-
stitten und Bodenschutz sowie zum Naturschutz vor. Im vorliegenden Entwurf beschrinken
sich die dargestellten Ziele im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung schwerpunktmiBig auf
recht allgemeingiiltige Aussagen (z.B. Minimierung des Verbrauchs an nicht-erneuerbaren
Ressourcen, Verminderung des Flachenverbrauchs etc.) und sind somit nicht eindeutig regi-
onsspezifisch.

Im Dezember 1997 wurde ein erster Entwurf des regionalen Entwicklungskonzeptes den
kommunalen Auftraggebern prasentiert und soll Anfang 1998 in den Kreistagen abgestimmt
werden (bei Fertigstellung der vorliegenden Arbeit noch nicht geschehen). Der Entwurf wurde
von den AusschuBmitgliedern der Kreistage zum Teil heftig wegen veralteter Datengrundla-
gen und ,,banaler” Handlungsempfehlungen kritisiert (vgl. MZ vom 16.12.1997).

Dariiber hinaus ist das Verhiltnis des REK zum regionalen Entwicklungsprogramm, mit dem
rechtsverbindliche Ziele der Regionalentwicklung dargestellt werden, bisher nicht eindeutig
geklirt. Naheliegend wire eine Konkretisierung der Ziele des REP durch das REK; diese ist
bisher jedoch nicht feststellbar. Beispielsweise liegt die Karte des regionalen Entwicklungs-
programmes im MaBstab 1:200.000 vor, die Karten des regionalen Entwicklungskonzeptes
jedoch im MaBstab 1:300.000, obwohl zur Verdeutlichung der Sachverhalte ein deutlich gro-
Berer MaBstab notwendig ware.

5.3 Entwicklungsziele des Landkreises Bitterfeld sowie der Stidte Bitterfeld und
Wolfen iy

5.3.1 Der Landkreis Bitterfeld

Mit dem Kreisentwicklungsprogramm ‘Ziel der Raumordnung und regionaler Entwicklung’
vom 24. Mirz 1994 kommt der Kreis Bitterfeld der Aufforderung der oberen Landesbehorde
nach, Planungsabsichten und Vorschlige der regionalen Entwicklung und Raumordnung des
Landkreises Bitterfeld mitzuteilen. Im Jahr 1998 soll das Kreisentwicklungsprogramm aktua-
lisiert werden [15].

Im vorliegenden Programm ist weder eine allgemeine Erkldrung in Richtung auf ein be-
stimmtes Entwicklungsziel enthalten noch eine explizite Orientierung auf Innenentwicklung
bei der Gewerbe- und Industrieansiedlung. Entsprechend der bestehenden ‘Dreiteilung’ des
Landkreises und der Aufteilung in Vorranggebiete durch das Landesentwicklungsprogramm
Sachsen-Anhalt wird dem Westen ‘Landwirtschaft’ als besondere Entwicklungsaufgabe der
Gemeinden, dem Osten ‘Erholung’ und dem Industrieband in der Mitte und im Siiden des
Landkreises ‘Gewerbe’ zugeordnet. Als Vorrangstandorte der Wirtschaftsentwicklung werden
die altindustrialisierten Areale des ehemaligen Chemiekombinates und der Filmfabrik und die
unmittelbar nach der Wende neuerschlossenen Gewerbegebiete ‘auf der griinen Wiese’
(Brehna, Heideloh etc.) aufgefiihrt. Als gemeinsame Aufgabe der unterschiedlichen Tréger zur
ErschlieBung und Ansiedlung auf diesen Arealen (Kommunen, EWG? etc.) wird die Bele-

2 Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft Bitterfeld-Wolfen mbH wurde 1990 als ge-
meinniitziges Unternehmen in dffentlicher Hand gegriindet. Thre Aufgaben sind im Bereich der aktiven Wirt-
schaftsforderung die Unterstiitzung von Firmenansiedlungen in neuen Gewerbegebieten oder auf Altstandorten
durch Akquisition oder Kooperation mit bestehenden Unternehmen und die Information und Beratung von
Investoren, Unternehmen und Kommunen sowie von regionalen Planungszweckverbinden. Die EWG versteht
sich als Kontaktstelle zu Bundes- und Landesbehdrden und zu Kommunalverwaltungen sowie zur
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bung des Wirtschaftsstandortes Landkreis Bitterfeld, die Schaffung von Arbeitspldtzen und
der Abbau des Negativimages genannt (vgl. Landkreis Bitterfeld (Hg.) 1994, S. 18).

Auch in anderen Verdtffentlichungen, wie dem vom Landkreis Bitterfeld, dem Initiativkreis
Bitterfeld/Wolfen e.V.” und der Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
(EWG) seit 1993 jihrlich herausgegebenen ‘Regionalatlas’, liegt eindeutig das (z.T. unausge-
sprochene) Ziel der Wirtschaftsforderung und Schaffung von Arbeitspldtzen zugrunde. Der
Regionalatlas befaBt sich, ebenso wie die Broschiiren der EWG, vorrangig mit der Industrie-
geschichte, Verkehrsinfrastruktur und Gewerbeflichenmarketing im Landkreis Bitterfeld (vgl.
EWG et al. (Hg.) 1996).

5.3.2 Die Stddte Bitterfeld und Wolfen

Aufgrund der engen Zusammenarbeit zwischen Bitterfeld, Wolfen und Greppin in der
‘Interessengemeinschaft Westliche Mulde’* mit dem Landkreis Bitterfeld, der EWG und dem
Initiativkreis Bitterfeld/Wolfen e.V. kann bei den Stéddten Bitterfeld und Wolfen davon ausge-
gangen werden, daB8 das Nahziel ihrer Entwicklung im Erhalt der industriellen Kerne auf den
Flichen des ChemieParks Bitterfeld und des Industrieparks Wolfen-Thalheim sowie weiterer
Industrie- und Gewerbeflachen liegt. GroBer Wert wird auf die Ansiedlung von Gewerbe- und
Dienstleistungsunternehmen gelegt. Geworben wird neben hohen Investitionsfordermitteln
mit der hohen Qualifikation der Arbeitnehmer und der Chemieakzeptanz der Bevolkerung.

Das langfristige Ziel der ‘Interessengemeinschaft Westliche Mulde’ liegt darin, die interkom-
munale Zusammenarbeit der Stadte Bitterfeld und Wolfen und der Gemeinde Greppin dahin-
gehend auszudehnen, daB durch Volksentscheid eine gemeinsame Stadt entsteht, um somit
Einkiinfte und Ausgaben gerechter zu verteilen und die Krifte zu biindeln [44]. Schon jetzt
unterliegen die Kommunen einer Selbstverpflichtung, die beispielsweise eine Abstimmung im
Bereich der Siedlungserweiterung durch Ausweisung neuer Wohngebiete vorsieht [41].

Beide Stidte beteiligen sich iiber den Landkreis auch mit einigen Einzelprojekten an der
EXPO 2000 in der Region Dessau - Bitterfeld - Wittenberg (vgl. Kapitel 5.4.2).

Bereits vor der Verabschiedung des ‘Vorschaltgesetzes zur Raumordnung und Landesent-
wicklung’ wurden von den Gemeinden Fldchennutzungs- und Bebauungspline aufgestellt’!
und trotz Einschrinkungen durch die oberen Planungsbehdrden groBe Baugebiets- und Ge-
werbefldchen ‘auf der griinen Wiese’ ausgewiesen. Besonders in der Néhe der groBen Stidte

Treuhandanstalt, die biirokratische Abliufe erleichtern und beschleunigen kann (vgl. Landratsamt Bitterfeld et al.
(Hg.) 1993, S. 16).

? Der Initiativkreis Bitterfeld/Wolfen e.V. versteht sich als ein ,,gemeinniitziger und iiberparteilicher Verein aller
natiirlichen und juristischen Personen und K@&rperschaften, denen die Region Bitterfeld etwas bedeutet*
(Landratsamt Bitterfeld et al. (Hg.) 1993, S. 17). Durch seine Aktivititen sollen die wirtschaftlichen und
tkologischen sowie sozialen und kulturellen Bedingungen fiir die Umstrukturierung der Region
Bitterfeld/Wolfen verbessert werden.

*® Die Interessengemeinschaft ‘Westliche Mulde’ ist ein freiwilliger ZusammenschluB der Stidte Bitterfeld,
Wolfen und JeBnitz sowie der Gemeinden Bobbau, Greppin und HolzweiBig. In der Interessengemeinschaft
werden kommunale Vorhaben gegenseitig bekanntgemacht, Vorschlige zur Koordinierung unterbreitet und
gemeinsames Vorgehen abgestimmt (vgl. MZ vom 07.11.1997). Diese Entscheidung zur interkommunalen
Zusammenarbeit kann als entscheidender Schritt dahingehend gewertet werden, daB das kommunale
Konkurrenzdenken zunehmend zuriickgestellt und die Region Bitterfeld/Wolfen als ein Standort verstanden wird
[28]. Die ‘Interessengemeinschaft Westliche Mulde’ kann somit nicht als Planungsverbund sondern als
informelle Selbstverpflichtung der Kommunen verstanden werden [29].

3! Von der Stadt Bitterfeld zum Beispiel bereits im Jahr 1990.
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und der Kreuzung von Autobahnen und BundesstraBen war dies der Fall (vgl. Anhang 14).
Hinzu kommt, da8 nach allméhlicher Kldrung der Eigentumsfragen in den Stidten viele indu-
strielle Altstandorte, die schon infrastrukturell erschlossen sind, nach einem Flichenrecycling
ebenfalls fiir eine eneute Nutzung verfiigbar sind. Diese Gewerbegebiete bewirkten zusam-
men ,,mit den neuen Wohngebiets- und Sondernutzungsflachen den groBten Verbrauch land-
wirtschaftlicher Flachen in der geschichtlichen Entwicklung Sachsen-Anhalts* (Oelke (Hg.)
1997, 8. 272).

Vom Landratsamt Bitterfeld (Amt fiir Raumordnung und Wirtschaftsentwicklung) und der
EWG wurde im Dezember 1995 eine ,,Analyse ausgewihlter industrieller und gewerblicher
Standorte im Landkreis Bitterfeld* herausgegeben. Darin soll der ,,Stand der Entwicklung der
industriellen und gewerblichen Hauptstandorte des Landkreises Bitterfeld dargestellt werden*
(Landkreis Bitterfeld, EWG (Hg.) 1995, S. 1). Als Ergebnis dieser Analyse wurde erkannt,
daB im Landkreis Bitterfeld zwar eine Vielzahl von Flichen zur Ansiedlung von Industrie-
oder Gewerbestandorten zur Verfligung stehe, jedoch ,,zur Zeit fiir eine groBflichige Indu-
strieansiedlung im Landkreis keine Fldche vorgehalten werden kann. Fiir die weitere wirt-
schaftliche Entwicklung des Landkreises ist die Belegung der Freifldchen und der durch Ab-
bruch und Sanierung bereitgestellten Fldchen an den ehemaligen Chemiestandorten in Bitter-
feld und Wolfen, sowie dem ‘Fiillen’ der nun erschlossenen Industrie- und Gewerbeflichen
einer NeuerschlieBung ‘auf der griinen Wiese’ unbedingt der Vorrang zu geben. Dieses
schlieBt eine erfolgsorientierte ErschlieBung von Gewerbegebieten mit speziellem Nutzungs-
profil wie z.B. eine Ansiedlung von kleinflachigem und standortbezogenem Gewerbe im
lindlichen Bereich des Landkreises nicht aus* (Landkreis Bitterfeld, EWG (Hg.) 1995, S. 36).

In den Flachennutzungsplénen der Stidte Bitterfeld und Wolfen lassen sich keine expliziten
Aussagen zu einer nachhaltigen Entwicklung in der Region finden. Beide Stidte verfolgen
zwar vorrangig das Ziel einer Innenentwicklung und Revitalisierung der Altindustriestandorte,
die mogliche Ausweisung neuer Gewerbe- und Industriegebiete auflerhalb der urspriinglichen
Fldchen wird jedoch eingerdumt. So wird im Flachennutzungsplan der Stadt Bitterfeld eine
Erweiterung der Industrieflichen westlich der Fliache des ChemieParks als mdglich ausgewie-
sen, im Flichennutzungsplan des Planungsverbandes Fuhne®* westlich und siidlich des Indu-
strieparkes. Fiir neue Gewerbegebiete mit besonderer Bedeutung (Investitionshdhe, Arbeits-
plétze) wurden in den vergangenen Jahren bereits zahlreiche bisher nicht erschlossene Flachen
im Anschluf an die bestehenden Gebiete umgewidmet (z.B. die Ansiedlung der Bayer Bitter-
feld GmbH auf der Gemarkung von Greppin sowie die Ansiedlungen von Guardian Flachglas
und dem Deichmann Logistik-Center westlich und siidlich des Industrieparkgeldndes Wolfen-
Thalheim). Den sich durch die geringeren Absténde zur bestehenden Wohnbebauung ergeben-
den Konflikte begegnen die Flichennutzungsplane durch Ausweisung der Gewerbe- und Indu-
striegebiete nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz.

Der aktuelle Flichennutzungsplan der Stadt Bitterfeld mit Stand August 1996 bezieht sich in
seinen Prognosen und Szenarien der zukiinftigen Entwicklung der Region groBtenteils auf die
Berechnungen der Unternehmensberatungsfirma Arthur D. Little, die 1991 ihr Gutachten fiir
den Raum Bitterfeld - Dessau - Grafenhainichen vorlegte (vgl. Kapitel 6).

Die Zielvorgaben im Fliachennutzungsplan beziehen sich auf eine arbeitsteilige Zusammenar-
beit mit der Stadt Wolfen, um der im Landesentwicklungsprogramm vorgegebenen Bedeutung

32 Im Jahr 1991 schlossen sich die Stadt Wolfen und die Gemeinden Reuden und Thalheim zum Planungsverband
Fuhne zusammen. Zwischenzeitlich wurde die Gemeinde Reuden zur Stadt Wolfen eingemeindet.
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eines Mittelzentrums mit Teilfunktionen eines Oberzentrums gerecht zu werden. Eine Kon-
zentration des produktiven Gewerbes auf den vorhandenen Industriefldchen bei gleichzeitiger
Diversifizierung der Erwerbsstruktur und Aufteilung der Flichen fiir mittelstdndische Be-
triebsarten wird angestrebt. Vorhandene Industrieformen sollen gesichert, modernisiert und
fortgefiihrt werden. Fiir die durch den Riickgang des Flachenbedarfs der chemischen Industrie
bedingten anfallenden Brachflichen sollen nach erfolgter Sanierung Unternehmen der chemi-
schen, metallverarbeitenden und Zulieferindustrie und solche des Anlagenbaus, sowie inno-
vative Umwelt- und Forschungseinrichtungen angesiedelt werden. Durch Neuordnung und
Umstrukturierung von Gewerbeflichen unter der Zielsetzung okologischer Anforderungen
(Durchmischung mit Griinflichen, Verbesserung des Umfeldes) wird eine Optimierung der
Gewerbefldchennutzung angestrebt (vgl. Stadt Bitterfeld 1996, S. 2ff).

Der Flachennutzungsplan Wolfen-Thalheim (Planungsverband Fuhne) mit Stand 1994 umfafit
in seinem Geltungsbereich die Gemarkungen der Gemeinde Thalheim sowie der Stadt Wolfen
und geht ebenfalls von der Annahme aus, daB die chemische Industrie im Rahmen des Struk-
turwandels weiterhin eine relativ gewichtige Stellung einnehmen wird. Neben der Sicherung
des Kemnbestands dieser Unternehmen und der Betriebsausgliederungen werden jedoch zur
Kompensation der Wirtschaftskraft- und Arbeitsplatzverluste zahlreiche gewerbliche und
industrielle Neuansiedlungen als notwendig angesehen. Die Diversifizierung der Wirt-
schaftsstruktur soll durch Ansiedlung mittelstandischer Unternehmen und neuer Branchen
geférdert werden (vgl. Baudezemat der Stadt Wolfen (Hg.) 1994, S. 43).

Der dem Stadtzentrum zugewandte Ostliche Teil der Filmfabrik, der denkmalgeschiitzte Ein-
gangsbereich, soll aufgrund der stidtebaulichen Lage, der Gebidudesubstanz und der vorhan-
denen Ansitze von kerngebietstypischen Nutzungen fiir tertiire Nutzungen der offentlichen
und privaten Verwaltung bzw. privater Dienstleister vorbehalten bleiben. Aus diesem Grunde
wurde fiir diesen Bereich ein Struktur- und Nutzungskonzept erstellt (vgl. Kapitel 6).

Wihrend das Areal des Industrie- und Gewerbeparks Wolfen-Thalheim bereits 1992 durch
Bebauungspline unterlegt und somit baurechtlich gesichert wurde, stellte die Stadt Bitterfeld
fiir das Areal des ChemieParks Bitterfeld dagegen erst im Jahr 1996/97 vier Bebauungspléne
auf. Dieser Moglichkeit zur Wahrmehmung der kommunalen Hoheitsrechte gingen z.T. lang-
wierige Diskussionen zwischen den Stadten Bitterfeld und Wolfen und der BVV bzw. der
WVV als regionalen BvS-Gesellschaften voraus [42; 44].

5.4 Ansitze zur Implementierung einer nachhaltigen Regionalentwicklung in der
Region Bitterfeld/Wolfen

In der Region Dessau - Bitterfeld - Wittenberg verstehen sich die Stiftung Bauhaus Dessau
sowie das Regionalforum und der Lenkungsausschufl der EXPO 2000 als iibergeordnete und
koordinierende Instanzen, die versuchen, Ansitze in der Region zu biindeln.

Die Stiftung Bauhaus Dessau erarbeitete das Konzept des ‘Industriellen Gartenreichs’ und
machte Vorschldge zur Bewerbung der Region zum Korrespondenzstandort der EXPO 2000.
Im Rahmen des Masterplanverfahrens wurde das Bauhaus Dessau von der Entwicklungs- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Bitterfeld/Wolfen mbH beauftragt, Vorschlige zu ent-
wickeln und den ProzeB zu begleiten. Das Regionalforum, der wissenschaftliche Fachbeirat
der EXPO sowie die EXPO GmbH sind seit 1994/95 mit der Erarbeitung von Leitbildern fiir
die Region Dessau - Bitterfeld - Wittenberg sowie der Auswahl und Koordinierung der
EXPO-Projekte betraut. Diese drei Konzepte, die sich explizit einer nachhaltigen Regional-
entwicklung verschrieben haben, sollen im folgenden vorgestellt werden.

95



5.4.1 Das Konzept des ‘Industriellen Gartenreichs’

Noch bevor Presse und Medien ihre Aufmerksamkeit auf die Region Dessau - Bitterfeld -
Wittenberg lenkten, die nicht ein weiteres Problemgebiet neben anderen altindustrialisierten
Regionen wie dem Ruhrgebiet oder dem Saarland darstellt, sondern als ein ,,Notstandsgebiet
ohne die im Westen selbstverstindlichen Auffangnetze* (Bodenschatz et al. 1991, S. 1284)
gesehen werden muB, wurden von der Stiftung Bauhaus Dessau im Sommer 1990 erste Vor-
stellungen iiber ,,Auswege in eine lebenswerte dkologische, wirtschaftliche, soziale und kultu-
relle Zukunft* (Stiftung Bauhaus Dessau (Hg.) 0.J.) in einem Projektbericht mit dem Titel
‘Industrielles Gartenreich’ prisentiert (vgl. Anhang 15). Darin wird der Transformationspro-
zef einer Region thematisiert, die 6kologisch, wirtschaftlich und sozialkulturell schwer bela-
stet ist. ,,Arbeitslosigkeit, soziale Desintegration, Verlust an Selbstwert und sozialer Identitiit,
Naturzerstorung und geringe 6konomische Leistungsfahigkeit sind letztlich Ausdruck eines
radikalen Umbruchs in dem einst wirtschaftlich so erfolgreichen Industriestandort* (Bauhaus
Dessau (Hg.) 1993, S. 4).

Das Vorhaben ‘Industrielles Gartenreich’ zielt auf einen ,,Lernproze zur Erinnerung und Ent-
faltung verschiitteter und neuer Fahigkeiten fiir eine erhaltende Nutzung und den Wiederge-
winn von dauerhaft-tragfahigen Lebensbedingungen in der Region Dessau - Bitterfeld* (Stein
1996, S. 104) und versucht, ,,aus einer kritischen Reflexion des Modernisierungsprozesses
heraus zu gestalterischen Vorschldgen fiir eine nachhaltige Regionalentwicklung zu gelangen*
(Bauhaus Dessau 1994, S. 5). Die regionale Geschichte und die Erhaltung wichtiger Objekte
der Industrieentwicklung, wie z.B. des Bitterfelder Kulturpalastes oder der Torbogenstrale
werden als Ausgangs- und Bezugspunkt fiir eine derartige Entwicklung verstanden. Beispiels-
weise bemiihte sich das Bauhaus um den Erhalt einer Umweltbibliothek im Bitterfelder
Kulturpalast und um den Aufbau des ‘Industrie- und Filmmuseums Wolfen’*. Mit dem
Begriff ‘Industrielles Gartenreich’ will das Bauhaus das Gegensitzliche von Natur, Kultur und
Industrie verbinden. Mit der Thematisierung von drei ‘Landschaften’, der Landschaft der
Aufklirung (Dessau-Worlitzer-Gartenreich seit ca. 1764), der Landschaft des Industrie-
zeitalters (die Region Bitterfeld/Wolfen seit der Jahrhundertwende) und einer noch zu ent-
wickelnden nachhaltigen Landschaft der Zukunft wird ein Entwicklungsproze8 beschrieben
(vgl. Kegler 1997, S. 61f). :

Im Jahr 1993 wurde das 10-Jahres-Programm ‘Industrielles Gartenreich’ von der UNESCO
als Beitrag zur “Weltdekade fiir kulturelle Entwicklung’ aufgenommen.

Anhand verschiedener Proje:kte34 und neuer Planungsinitiativen sollen Entwicklungswege, die
dem Leitbild einer ‘nachhaltigen Entwicklung’ entsprechen, erkundet und angeregt werden. In
internationalen Seminaren, Tagungen und Workshops sollen Wissenschaftlern und Praktikern
in einem Lern- und Diskussionsprozef die Denkansétze und Ideen zu Entwicklungsperspekti-
ven dieser Region vermittelt werden (vgl. Kegler; Kuhn 1993, S. 46; Stein 1996, S. 99).

Zum Konzept des ‘Industriellen Gartenreichs’ ist kritisch anzumerken, daB trotz der verschie-
denen Einzelprojekte, die sich groBtenteils - vorangetrieben durch die EXPO 2000 - in der

3 Auch das Rathenauhaus wurde vom Bauhaus Dessau als erhaltenswertes Beispiel der Geschichte des
Standortes Bitterfeld angesehen, jedoch entgegen aller Einwinde bereits im Jahr 1995 abgerissen.

3 Das wohl bekannteste Projekt des Industriellen Gartenreichs ist die Baggerstadt FERROPOLIS im ehemaligen
Tagebau Golpa-Nord bei Grifenhainichen, die als Projekt fiir die EXPO 2000 am Komplementérstandort
aufgenommen wurde. Ein weiteres Projekt ist die ‘Neue Arbeit Wolfen’ als Ansatz fiir die Orientierung auf einen
Wandel des Verstindnisses von Arbeit. Hierbei sollen neue Formen von Eigenarbeit, Nachbarschaftshilfe, Ge-
meinwesenarbeit und lokaler Okonomie entwickelt werden (vgl. Kegler 1997).
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Umsetzungsphase befinden, das Gesamtbild der angestrebten Verdnderung relativ unklar ist.
Die Bedeutung des Konzepts als Grundlage fiir die Bewerbung der Region Dessau - Bitterfeld
- Wittenberg als Korrespondenzstandort der EXPO 2000 in Hannover ist dagegen unbestrit-
ten.

5.4.2 Bitterfeld/Wolfen als Bestandteil des Korrespondenzstandortes der EXPO 2000
Sachsen-Anhalt

., Wir sollten uns immer wieder bewuBtmachen, daB in der Losung der gewaltigen Umweltpro-
bleme auch die groBe Chance liegt, modernste Umwelttechnologien aufzubauen, die beispiel-
haft zeigen, wie man die Beseitigung der Lasten aus der Vergangenheit mit den Anforderun-
gen der modernen Industriegesellschaft verkniipft. Ich freue mich, daB die Landesregierung
von Sachsen-Anhalt meinen Vorschlag aufgegriffen hat, moderne Umwelttechnik und mo-
dellhafte Umweltsanierung im MaBstab 1:1 als Teil der Weltausstellung anzubieten®
(Bundesumweltminister Tépfer im Februar 1992, in: MUN (Hg.) 1994, S. 86).

Ende 1994 wurde die ‘Mitteldeutsche Industrieregion mit dem Schwerpunkt Dessau - Bitter-
feld - Wittenberg’ auf Bewerbung der Landesregierung Sachsen-Anhalts als bundesweit bis-
lang einziger Korrespondenzstandort zur Weltausstellung EXPO 2000 anerkannt. Die EXPO
2000 in Hannover ist die erste deutsche Weltausstellung und wird unter dem Motto ‘Mensch-
Natur-Technik’ stattfinden (vgl. MRSW (Hg.) 1994).

Vor der Weltdffentlichkeit soll die Region Dessau - Bitterfeld - Wittenberg erste Ergebnisse
des wirtschaftlich-okologischen Strukturwandels im Sinne einer nachhaltigen Regionalent-
wicklung présentieren und somit auch fiir sich als Investitionsstandort werben. Die Bundesre-
publik Deutschland, das Bundesland Sachsen-Anhalt und der Landkreis Bitterfeld sollen ,,als
innovativer, attraktiver Wirtschaftsstandort mit modernster Umwelttechnologie weltweit*
(MUN (Hg.) 1994, S. 87) dargestellt werden. Die kontinuierliche Image-Steigerung und Auf-
wertung der gesamten Region unter Einbeziehung anderer Stddte und Projekte im nahen Um-
feld wird als weiteres Ziel der Region fiir das Jahr 2000 formuliert.

Sachsen-Anhalt will mit der EXPO exemplarisch ganzheitliche Losungsansétze fiir eine nach-
haltige Entwicklung von Landschafts-, Wirtschafts- und Lebensrdumen in der Korrespondenz-
region konzipieren und Modelle ihrer Realisierung, vor allem auch im Hinblick auf die noch
bestehenden Umweltprobleme in den Staaten Osteuropas, aufzeigen. Eine angemessene Res-
sourcen- und Umweltbeanspruchung sowie die Partizipation der Betroffenen an den Entschei-
dungen sind wesentliche Erfordernisse in diesem ProzeB. Die Region soll somit selbst als
,EXPOnat* (Hendrix; Schonert 1991, S. 1) dargestellt werden, die einzelnen Projekte sollen
von hoher Symbolkraft und von groBer Ausdrucksfahigkeit sein und iiber das Jahr 2000 hin-
aus dauerhaft Sinn und Funktionalitit haben. Es wird betont, daB keines der Einzelprojekte
allein den hohen Anforderungen einer Weltausstellung gerecht werden kann und daB ,,nichts
nur wegen einer Ausstellung im Jahr 2000 getan wird*“*>. Die Projekte sollen somit als Bau-
steine eines ganzheitlichen Prozesses und des nachhaltigen Entwicklungskonzeptes angesehen
werden (vgl. MRLU (Hg.) 19974, S. 24).

Im EXPO-Kuratorium, in das Experten aus Ost- und Westdeutschland berufen wurden, wer-
den die EXPO-Vorbereitungen wissenschaftlich begleitet. Vom Kuratorium wurden soge-

35 Gerhard Seltmann, Geschiftsfiihrer der EXPO 2000 Sachsen-Anhalt, auf der EXPO-Konferenz ,,.Von Neuem
Nutzen®” am 30.06.1997 im Kulturhaus Wolfen.
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nannte Reformfelder vorgeschlagen, in die die konkreten EXPO-Projekte eingeordnet werden
und im Sinne einer nachhaltigen Regionalentwicklung bewertet werden sollen. Genannt wer-
den in diesem Zusammenhang Renergie, d.h. die Umsteuerung auf regenerierbare Energie-
quellen, Dialog Chemie, d.h. der Versuch, mogliche Nebenwirkungen bei der Entwicklung
chemischer Produkte von vornherein transparent zu machen und eine problemlose Einbindung
der ‘sanften Chemieprodukte’ in den Naturkreislauf zu gewihrleisten und schonender Ver-
kehr. Okologische Landwirtschaft, Industriekultur und der Kreislauf in der Fldachennutzung
sind weitere aufgefiihrte Reformfelder. Auch der Lokalen Okonomie und der Stirkung des
Wirtschaftsfaktors Tourismus wird groBe Bedeutung zur Entwicklung einer nachhaltigen
Lebens- und Wirtschaftsweise in der Region beigemessen (vgl. EXPO 2000 (Hg.) 1995, S.
16ff). Bei allen Themenbereichen geht es neben der Auseinandersetzung mit der Vergangen-
heit um Leitvorstellungen fiir eine ,,dauerhafte, tragfihige Erneuerung und Regeneration mit
einer eigenstindigen wirtschaftlichen Struktur sowie eine ausgewogene, die begrenzten Res-
sourcen schonende Stadt-Landschaft” (Bauhaus Dessau (Hg.) 1993, S. 25). Dabei wird aus-
driicklich auf den ‘Brundtland-Bericht’ Bezug genommen und damit auf das Anliegen einer
nachhaltigen Entwicklung in der Region.

Fiir die Projekte der EXPO Sachsen-Anhalt werden von der Landesregierung (mit Ausnahme
der Finanzmittel fiir die laufende Arbeit der EXPO GmbH selbst in Hohe von ca. 25 Mio.
DM) keine gesonderten Fordermittel bereitgestellt. Im Jahr 1998 erhélt der Landkreis Bitter-
feld fast 45 Millionen DM aus dem Infrastrukturprogramm der Landesregierung. Darin sind
die Aufbereitung der Industriebrache im ChemiePark Bitterfeld mit 22 Millionen DM und der
Neubau des Berufschulzentrums Bitterfeld mit 19,8 Millionen DM enthalten. Fiir die Finan-
zierung der EXPO-Projekte, deren Kosten auf 800 bis 900 Millionen DM geschitzt werden,
wird auf das Engagement privater Investoren gehofft (vgl. MRLU (Hg.) 19974, S. 25).

Die Projekttriger der Region Bitterfeld/Wolfen (ebenso wie die anderen Stidte und Gemein-
den der Korrespondenzregion) schlugen der EXPO GmbH verschiedene Projekte vor, die sich
in die vom Kuratorium vorgeschlagenen Reform- oder Themenfelder einordnen lassen. Die
rdumliche Zuordnung der thematisch ausgerichteten Einzelprojekte fiihrt zu fiinf Entwick-
lungsschwerpunkten der Region Bitterfeld/Wolfen, die in den Broschiiren der Region Bitter-
feld/Wolfen vollmundig wie folgt benannt werden: ,,Von der Stadt am Bergbau- und Chemie-
standort zur Stadt am See®, ,,Vom Standort hiochster Luftbelastung zum stddtebaulich inte-
grierten, umweltvertrdglichen ChemiePark®, ,,Von hochbelasteten Deponieflichen zum
Schauplatz fiir Garten, Landschaft und f)kologie“, ,.von der historischen Film- und Faserfa-
brik am ‘Silbersee’ zum multifunktionalen Stadtteilzentrum® und ,,Von der isolierten Wohn-
stitte zum interaktiven Lebensraum® (EWG (Hg.) 0.J.).

In der Region Bitterfeld/Wolfen werden aktuell sechs Projekte diskutiert, die an dieser Stelle
kurz aufgefiihrt werden sollen und die sich den oben aufgefiihrten Entwicklungsschwerpunk-
ten zuordnen lassen:

Landschafiskunst Goitzsche: Der ehemalige Tagebau bei Bitterfeld und die angrenzenden
Orte sollen durch Rekultivierung ein neues Gesicht erhalten. Er soll zu einem Modell fiir 6ko-
logische und #sthetische Phantasie werden, das Alternativen zu den lieblos entstandenen bag-
gergemachten Freizeitlandschaften anbietet.

Der ChemiePark Bitterfeld-Wolfen: Hier soll veranschaulicht werden, wie ein kontaminiertes
Industriegelinde mit effizientem Mitteleinsatz und hohem 6kologischen Anspruch fiir neue
Nutzungen hergerichtet wurde. Im Mittelpunkt stehen dabei mittelstédndische Betriebe und die
‘Kreislaufwirtschaft’ im Produktionsproze8. Durch Begriinung von Deponien sowie von
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Splitter- und Restflichen soll der ChemiePark landschaftlich gestaltet werden [32]. Zum Er-
halt industriekultureller Elemente soll fiir den denkmalgeschiitzten Komplex ‘Torbogenstraf3e’
eine neue Nutzung gefunden werden (vgl. Kapitel 6.4.5).

Transparente Chemie: In Zusammenarbeit mit den anséssigen Firmen des Bitterfelder Che-
mieParks soll ein Pfad der Chemieproduktion konzipiert werden. Ziel ist es, Produktionspro-
zesse und die Kreislaufwirtschaft im ProduktionsprozeB transparent und erlebbar zu gestalten.
Das Projekt kann als der Versuch verstanden werden, ,.ein Bildungs- und Tourismuspro-
gramm iiber Chemie in Bewegung zu setzen® [32]. Aus Sicherheitsgriinden wird von der di-
rekten Darstellung chemischer Produktionsprozesse in den Betrieben nunmehr jedoch Ab-
stand genommen. Geplant ist stattdessen die Darstellung von Stoffkreisldufen etc. in einem
Pavillon [37]. :

Berufsschulzentrum Bitterfeld: Im Friihjahr 1998 soll mit dem Neubau fiir das Berufsschul-
zentrum begonnen werden, das an der Kreuzung Zorbiger Strae / Parsevalstrae unter Ein-
bindung der bestehenden Berufsschule, der Schwimmbhalle und des Bitterfelder Kulturpalastes
entstehen wird. ,,Neben der stiddtebaulichen Bedeutung des Projektes fiir den sich 1990 grund-
legend wandelnden Chemie- und Industriepark Bitterfeld/Wolfen wird das neue Berufsschul-
zentrum als ein wichtiger Baustein fiir die Entwicklung eines modernen und zukunftsorientier-
ten Industriestandortes in der Region Bitterfeld/Wolfen verstanden. Der neue Lernort wird
derart gestaltet sein, dal besondere Anforderungen an das dkologische Bauen demonstriert
werden. Hiermit wird der Bau zum integrativen Bestandteil des berufspiddagogischen Konzep-
tes” (EXPO 2000 (Hg.) 1997b, S. 9).

Die Filmfabrik Wolfen: Neben der Entwicklung des groBten Teils der Flache zu einem Indu-
strie- und Gewerbepark wurden fiir den denkmalgeschiitzten Eingangsbereich der ehemaligen
Filmfabrik Konzepte erarbeitet, um die Gebdude zu erhalten und gewerbliche Unternehmen
anzusiedeln (vgl. Kapitel 6.4.5).

Plattenbausiedlung Wolfen-Nord: In der Plattenbausiedlung leben 30.000 Menschen unter
verhiltnism#Big schwierigen sozialen Bedingungen ohne infrastrukturelles Umfeld. Im 4.
Wohnkomplex, dem Bereich mit den gréBten sozialen Problemen soll durch Wohnumfeldge-
staltungen und die Planung neuer Wohnungen eine Verbesserung der Wohn- und Lebensbe-
dingungen ermoglicht werden.

5.4.3 Die Planungswerkstatt Bitterfeld/Wolfen und der Masterplan

Im Jahr 1995 kamen die in der Nord-Siid-Industrieachse liegenden Kommunen Wolfen, Grep-
pin und Bitterfeld sowie der Landkreis Bitterfeld zu dem SchluB, daB die Bewiltigung des
Strukturwandels in der Chemieregion und eine Umorientierung der rdumlichen Planung auf
eine nachhaltige Entwicklung nur durch regionale Zusammenarbeit und die Vereinbarung ge-
meinsamer Zielstellungen zu bewdltigen sei. Diese Einsicht fithrte zur Griindung der
‘Interessengemeinschaft Westliche Mulde’ [29].

Im Jahr 1996 wurde von der Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH
(EWG) in Vertretung der Gebietskorperschaften die ‘Planungswerkstatt Bitterfeld/Wolfen’ in
Auftrag gegeben und unter der Federfiihrung der Stiftung Bauhaus Dessau initiiert (vgl. EWG
(Hg.) 1996, S. 5). Der eigentliche Ausloser fiir die Installierung der Planungswerkstatt war -
neben der Einsicht, daB divergierenden Interessen der einzelnen Kommunen nur mit einem
gemeindeiibergreifenden Entwicklungskonzept begegnet werden kann - die Unsicherheit der
Kommunen hinsichtlich der Flichenentwicklung der ChemiePark GmbH auf dem kommu-
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nalen Territorium. Die ChemiePark GmbH verhielt sich bei der von ihr initiierten raumlichen
Planung und Entwicklung des weitléufigen Industrieareals iiberaus eigenmichtig und wenig
transparent. Dieser Umstand betraf etwa Fragen hinsichtlich neuer Industrieansiedlungen so-
wie der Entwicklung der Brach- und Haldelandschaften. Die Kommunen sahen sich dabei
auBerstande, mit der ChemiePark GmbH in einen kooperativen Dialog zu treten, da ihnen das
hierfir notige Instrumentarium und Verfahrenswissen fehlte. Als ein besonderer Erfolg der
Planungswerkstatt kann darum der in Gang gesetzte Dialog mit Vertretern der ChemiePark
GmbH (als regionaler BvS-Vertretung) 1n R1chtung der Ausarbeitung eines gemeinsamen
Entwicklungskonzeptes angesehen werden®. Ein weiterer Aufgabenkreis, der zur Installation
der Planungswerkstatt fiihrte, war durch die auf dem Territorium der beteiligten Kommunen
angesiedelten fiinf EXPO 2000-Projekte gegeben, die bis zu diesem Zeitpunkt weder unter-
einander noch mit ihrer regionalen Umgebung koordiniert waren. Auch in diesem Zusam-
menhang bestand also ein iibergemeindlicher Planungsbedarf, der von den bestehenden In-
stitutionen nicht gedeckt wurde [29].

In einem halbjihrigen WerkstattprozeB, an dem die Gebietskorperschaften, Institutionen und
Wirtschaftsvertreter sowie die Offentlichkeit teilhatten, entstand ein themen- und projektori-
entierter Masterplan als eine Art iibergemeindlicher, informeller Rahmenplan, der Entwurf
einer beschluBfahigen Charta (vgl. Anhang 16) und der als regionales Aktionsprogramm kon-
zipierte Mafnahmenkatalog. Der Masterplan stellt somit eine Art regionale Vereinbarung der
beteiligten Kommunen dar, der als abgestimmtes Entwicklungskonzept den ,,Raum Bitter-
feld/Wolfen zum ersten Mal insgesamt® betrachtet (EWG (Hg.) 1996, S. 5). Der neue Fli-
chennutzungsplan der Stadt Bitterfeld, der am 03.12.1997 beschlossen wurde, versucht, Ideen
des Masterplanes umzusetzen [44].

Schwerpunkte des Masterplanes sind die Bekenntnis zu konsequenter Innen- und Bestands-
entwicklung, der Schutz beziehungsweise die Pflege der kulturellen Reichtiimer der Region
sowie die Optimierung der Infrastruktur fiir eine angepaBte Wirtschaftsentwicklung (vgl.
Kegler 1997, S. 66; EWG (Hg.) 1996, S. 6). Dariiber hinaus soll iiber Rad- und FuBwege so-
wie Griinflachen versucht werden, die Bandstruktur der Siedlungen aufzulockern und die gro-
Ben Industrieareale als ,,rdumliches ‘Herzstiick’ und wichtigsten Schauplatz des Strukturwan-
dels der Region“ (EWG (Hg.) 1996, S. 5) in west-Ostlicher Richtung als ,,stddtebauliche und
landschaftsgestalterische Intervention® [29] zu durchbrechen und fiir die Bevolkerung zu 6ff-
nen.

Seit dem Jahr 1997 findet die Planungswerkstatt ihre Fortsetzung in der sogenannten
‘Planungswerkstatt II’, die von der EXPO-Gesellschaft initiiert wird und auch die neue Che-
miePark-Gesellschaft stdrker einbezieht [29]. Die ‘Planungswerkstatt II' bemiiht sich
schwerpunktmaBig, die Entwicklungsabsichten der Unternehmen auf dem ChemiePark-Ge-
linde untereinander und mit den kommunalen Vorstellungen abzustimmen [32]. Zur Gestal-
tung der Industrieareale und der Verbesserung ihres Erscheinungsbildes wurde im Rahmen der
Planungswerkstatt II von zwei Landschaftsarchitekten ein Entwicklungskonzept entworfen.
,.Die Kommunikation zwischen den Landschaftsrdumen, die derzeit durch die Industrieachse

36 Zwischenzeitlich sind jedoch zwei von drei Gespriachspartnern aus der ChemiePark GmbH ausgeschieden. Der
Geschiftsfithrer der ChemiePark Bitterfeld GmbH beendete am 17. Januar 1997 seine Aufgaben in Bitterfeld
wegen von der BvS stark ,unterschiedlicher Auffassungen iiber die Geschéftspolitik™ (ChemiePark Forum 1/97).
Dr. Egge Barnstedt, ebenfalls Geschiftsfiihrer der ChemiePark Bitterfeld GmbH, wurde im Juni 1997 in den
Ruhestand verabschiedet (vgl. ChemiePark Forum 6/97). Der Dialog mit der neuen PPP-Gesellschaft (vgl.
Kapitel 6), die zukiinftig mit der Vermarktung der Restflachen befaBt sein wird, wird jedoch fortgefiihrt [29].
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radikal unterbunden ist, mufl wiederhergestellt werden. Die Wohngebiete sollen durch ‘griine
Schutzwille’ noch mehr von der Industrie getrennt werden. Zur Entwicklung und Gestaltung
einer neuen Landschaft im Industriegebiet wurde ein Baukastensystem entwickelt, das immer
wieder dhnliche Gestaltungsmdoglichkeiten variiert. Auf Brachflachen werden Mahwiesen oder
einjihrige, farbige Pflanzen (Mohn, Raps, Klee, Bienenfreund) ausgesit. Das dient bis zur
Nutzung der Fliachen als Farbpunkt und Gestaltungselement. Alleen und Hecken werden dort
gepflanzt, wo sie dauerhaft stehen konnen“ (EXPO 2000 (Hg.) 1997a, S. 9) [29; 32].

Von der Stiftung Bauhaus Dessau wird diese Kontinuitdt in der Planungskultur als die
weigentliche Innovation* in der Region Bitterfeld/Wolfen angesehen [29].

6 UMSTRUKTURIERUNG VON ALTINDUSTRIESTANDORTEN IN DER REGION BITTER-
FELD/WOLFEN: DIE BEISPIELE DES EHEMALIGEN CHEMIEKOMBINATS BITTERFELD
UND DES EHEMALIGEN VEB FOTOCHEMISCHEN KOMBINATES WOLFEN

6.1 Die Sanierungs- und Privatisierungsstrategie der Treuhandanstalt

Von der Regierung Modrow wurden im Jahr 1990 die Griindung einer Anstalt zur treuhinde-
rischen Verwaltung des Volkseigentums der DDR, die sogenannte ‘Treuhandanstalt’, sowie
die ,,Verordnung zur Umwandlung von [insgesamt 8.000] volkseigenen Kombinaten, Betrie-
ben und Einrichtungen in Kapitalgesellschaften* (Eckart 1990, S. 9) beschlossen. Die Treu-
handanstalt mit Sitz in Berlin wurde somit zur alleinigen Gesellschafterin bzw. Anteilseigne-
rin der neuen Kapitalgesellschaften (vgl. Eckart 1990, S. 10).

Im Treuhandgesetz vom 17. Juni 1990 wurde die Aufgabe der Treuhandanstalt, ,,die unter-
nehmerische Tétigkeit des Staates durch Privatisierung so rasch und so weit wie méglich zu-
riickzufiihren und die Wettbewerbsfahigkeit moglichst vieler Unternehmen herzustellen und
somit Arbeitsplatze zu sichern und neue zu schaffen” (THA 1994, S. 14), festgeschrieben.

Der Vorrang der Privatisierung vor der Sanierung lieB sich in der chemischen Industrie der
DDR jedoch nicht verwirklichen, da es keinen Interessenten fiir den kompletten Erwerb auch
nur eines einzigen der ehemaligen Chemiekombinate gab. Die westdeutsche Chemieindustrie
setzte auf Bedarfsdeckung mit den bereits vorhandenen Kapazititen. Hinzu kam die Furcht,
sich bei einer Beteiligung an den ehemaligen Kombinaten Umweltprobleme und Altlasten
unabsehbaren Ausmafes einzuhandeln.

Teilverkiufe oder Gesamtstillegungen der im Juli 1990 in Aktiengesellschaften umgewandel-
ten groBen Chemiekombinate als Alternative zur Gesamtprivatisierung verboten sich wegen
des stoffwirtschaftlichen Verbundsystems (vgl. Anhang 10), der fiir die Region Sachsen-An-
halt sozial unbeherrschbaren Folgen von Massenentlassungen sowie aus sicherheitstechni-
schen und 6kologischen Griinden. Es wurde davon ausgegangen, daB sich durch die Einfiih-
rung der Wahrungsunion und das Wegbrechen der Ost-Mérkte die Situation weiter verschér-
fen wiirde. Im Dezember 1990 wurden darum vom zusténdigen Direktorat der Treuhandan-
stalt verschiedene Beraterfirmen (McKinsey, Arthur D. Little, Roland Berger u.a.) unter der
politischen Vorgabe, ,.ein Optimum an Arbeitspldtzen unter wirtschaftlich vertretbaren Be-
dingungen zu erhalten* (Stiftung ‘Arbeit und Umwelt’ (Hg.) 1992, S. 21), damit beauftragt,
konkrete Unternehmenskonzepte fiir die vier Standorte Leuna, Schkopau, Bitterfeld und Wol-
fen zu erarbeiten. Zielstellung des Projekts war es, ,,Wege zur ganzheitlichen Restrukturierung
der Chemieindustrie in Sachsen-Anhalt aufzuzeigen (ebd.).

Ausgangspunkt und okonomische Legitimation der Anfang Juli 1991 vorgelegten Restruktu-
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rierungskonzepte war eine Berechnung, derzufolge die Kosten fiir die Fortfiihrung der vier
GroBunternehmen die mit 13,8 Mrd. DM bezifferten Stillegungskosten um 3,4 Mrd. DM
unterschreiten wiirde, wobei man jedoch voraussetzte, daB die angenommenen Umsatzziele
erreicht und die vorgesehenen SanierungsmaBnahmen innerhalb eines bestimmten Zeitrah-
mens realisiert wiirden. Die qualifizierte Arbeitnehmerschaft, die Rohstoff- und Energiever-
bundsysteme und Abfallentsorgungsnetze der chemischen Industrie wurden neben der relativ
guten infrastrukturellen ErschlieBung und der standértlichen Lagegunst als wirksamer Anreiz
fiir Investoren und Neuansiedler aus dieser Branche angesehen (vgl. Angelus, Neumann 1994,
8.3

Daneben kann der Besuch von Bundeskanzler Helmut Kohl in der Region Bitterfeld/Wolfen
im Jahr 1991, der den Erhalt des mitteldeutschen Chemiedreiecks zusicherte, als wesentlich
fiir die Zukunft der Standorte angesehen werden. Auch der damalige Bundesprisident Richard
von Weizsécker sprach sich fiir den Erhalt der Chemieregion aus und sah eine Chance fiir den
Standort darin, ,,eine moderne Chemieindustrie auf der Basis eines fortschrittlichen Umwelt-
schutzes aufzubauen“ (Chemie AG Bitterfeld-Wolfen (Hg.) 1993, S. 100).

Das sogenannte Chemie-Konzept der Treuhandanstalt ging davon aus, daB durch die Ent-
flechtung der Kombinate und die Konzentration auf die wettbewerbsfahigen Betriebsteile ein
hoher Arbeitsplatzabbau ndotig werden wiirde. Ohne Beriicksichtigung der Altschulden (3,8
Mrd. DM) und die Kosten zur Sanierung der Altlasten (mindestens 1,2 Mrd. DM) wurde der
bis 1995 auf die Treuhandanstalt zukommende Nettomittelbedarf auf fiinf bis sechs Milliar-
den DM beziffert. Rein betriebswirtschaftlich sei die Wettbewerbsfahigkeit der ostdeutschen
Chemieindustrie auf nahezu keinem Gebiet zu erreichen. Unter diesen Pramissen wurden fiir
die einzelnen Standorte verschiedene Zukunftschancen ermittelt und fiir die Standorte Bitter-
feld und Wolfen folgende Konzepte empfohlen:

e die Chemie AG Bitterfeld-Wolfen, wegen ihres breiten Produktsortiments als ‘Apotheke
der DDR’ bezeichnet und als Ganzes unverkaufbar, sollte sich durch die VerduBerung ein-
zelner Geschifte sowie Stillegung und Sanierung des iibrigen Werksgelandes in einen In-
dustriepark umwandeln.

¢ die Filmfabrik Wolfen sollte durch Teilverkiufe und Ausgliederungen auf die Filmproduk-
tion als Kerngeschift schrumpfen und Wolfen selbst sich zu einem diversifizierten Indu-
striestandort entwickeln.

Diese Konzepte definierten somit die iiberlebensfidhigen Geschiftsfelder durch den investiven
Aufwand fiir eine Sanierung und schrieben dadurch im wesentlichen vorhandene Produktli-
nien und die Orientierung auf die Grundstoffindustrie fest (vgl. Arthur D. Little 1991; Arthur
D. Little; McKinsey & Co. 1991).

In der Konzeption fiir den Erhalt der Chemiestandorte, von der IG Chemie-Papier-Keramik
energisch gefordert und mit einer eigenen industriepolitischen Studie und umweltpolitischen
Aktivititen der 1990 ins Leben gerufenen ‘Stiftung Arbeit und Umwelt’>’ unterstiitzt, fiel der
Gewerkschaft und den Betriebsriten die Rolle zu, fiir ein ruhiges soziales Klima zu sorgen
und durch maBvolle Tarifabschliisse sowie eine kooperative Beteiligung am Personalabbau

 Stiftung der IG Chemie, Papier, Keramik mit Sitz in Hannover. Sie wurde 1990 aus Anla8 der
Wiedervereinigung Deutschlands gegriindet. Die Aufgaben der Stiftung Arbeit und Umwelt sind betriebliche
Umweltberatung, Abfallwirtschaftskonzepte auf kommunaler Ebene, Oko-Audit, Okobilanz, Projekt

TorbogenstraBe.
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den Sanierungs- und Privatisierungsproze8 zu unterstiitzen. Weiterhin wurden eine Orientie-
rung weg von der grundstofflastigen Industrie hin zur Umweltschutzindustrie sowie verstirkte
offentliche Investitionen und Interventionen gefordert. Am ‘Chemie-Konzept’ der
Treuhandanstalt iibte die IG Chemie-Papier-Keramik Kritik, da diese u.a. zu sehr den markt-
wirtschaftlichen Kriften bei der Restrukturierung vertraue und in ihrer Betrachtungsweise der
Verbundsituation der mitteldeutschen Chemieregion nicht ausreichend Rechnung trage (vgl.
Stiftung ‘Arbeit und Umwelt’ (Hg.) 1992; Fischer; WeiBbach o.J., S. 67; Bode 1993, S. 38f;
Powell 1992, S. 77).

Der Prozefl der Restrukturierung der chemischen Industrie in Sachsen-Anhalt vollzog sich in
differenzierten Formen, die gekennzeichnet waren durch:

e die Stillegung von unproduktiven und &kologisch nicht mehr vertretbaren Anlagen,

e die Entflechtung der Betriebe durch Ausgliederung (Ausgriindungen)*® vor allem von
Dienstleistungs-, Ver- und Entsorgungsbereichen und sozialen Bereichen,

o die Privatisierung3 ® von Teilen der Unternehmen,

e den Erhalt (Sanierung, letztlich langerfristige Subventionierung von Kernbereichen der
ehemaligen GroBbetriebe),

e die Neugriindung regionaler Sanierungsgesellschaften mit der Moglichkeit der Nutzung
von ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen fiir ehemalige Belegschaftsmitglieder,

¢ die Entwicklung von Industrieparks bzw. Chemieparks, also von Standorten, in denen die
ehemaligen Kernbereiche, ausgegriindete Unternehmen, regionale Sanierungs-, Versor-
gungs- und Entsorgungsgesellschaften, branchentypische Dienstleistungsunternehmen und
Neuansie:dlungen40 vertreten sind sowie

e einen drastischen, aber zunichst sozial verhdltnismiBig abgefederten Personalabbau
(Kurzarbeiterregelung, ABM-Stellen, Altersiibergangsregelung ab 55 Jahre) (vgl. Kohler,
Sandmann o0.J., S. 31).

Generell kann davon ausgegangen werden, da - zumindest in den ersten Jahren nach der
Wiedervereinigung - lediglich ,,die ‘Filetstiicke’, also solche, bei denen die Werte in einem
zumindest kostenneutralen Verhiltnis zu den Lasten stehen“ (HauBermann 1992b, S. 254)
privatisiert wurden. Die problematischeren Fille verblieben zunéchst bei der Treuhandanstalt
und wurden spéter zum Teil stillgelegt.

Die Ubernahme von Betrieben wurde von der Treuhandanstalt an Zusagen iiber Investitionen
und Arbeitspldtze gebunden. Dabei war sie entgegenkommend, z.B. durch Beteiligung an den
Kosten (u.a. ErlaB von Altschulden, Ubernahme der Altlastensanierung) (vgl. Gilles, Hertle
o.J., S. 13f).

Durch diesen Restrukturierungsproze und die Konzentration auf den wettbewerbsfahigen
Kern der GroBunternehmen wurden die GroBbetriebe entflochten und z.T. aufgeldst. Ein be-
kanntes Beispiel dafiir ist die Liquidierung der traditionsreichen Filmfabrik ORWO in Wolfen
im Jahr 1994 (vgl. Kapitel 6.3.3). Fiir sie konnte in einer Frist, die sich die Treuhand selbst
gesetzt hatte, kein Investor gefunden werden, der das gesamte Unternehmen iibernommen

3% In Form von Management-Buy-Outs (MBO), d.h. den Verkauf von Betriebsteilen an ehemalige, meist leitende
Angehorige des Kombinates / des Betriebs. '
3% D h. der Verkauf an Dritte, z.B. an westdeutsche oder auslindische Investoren.

0 Unter Neuansiedlungen werden Investitionen in neu aufzubauende Geschiftsfelder verstanden.
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hitte. ,,Unklar ist, ob es EinfluBnahmen seitens der Filmbranche auf die Entscheidung der
Treuhand gegeben hat, um somit einen Konkurrenten endgiiltig auszuschalten* (Oelke (Hg.)
1997, S. 264). Daraufhin wurde der Kernbereich stillgelegt und lediglich einige Nebenberei-
che wurden privatisiert oder ausgegriindet. Vorerst hat Wolfen das eigenstindige Produk-
tionsprofil verloren. Die damit verbundene Gefahr fiir die Wirtschaft Sachsen-Anhalts, nur
noch Anhéngsel andernorts anséssiger Unternehmen zu sein, wurde nicht gesehen bzw. {iber-
sehen. Bei dem Bemiihen um eine schnelle und vollstindige Privatisierung der Industrie hat
die Treuhand bis zuletzt Entscheidungen getroffen, die mit den Interessen Sachsen-Anhalts
nur bedingt iibereinstimmen. Wenn die Privatisierung der groen Betriebe gelang, verblieben
nur etwa ein Zehntel bis hdchstens ein Viertel der friiheren Arbeitskrifte, mitunter noch weni-
ger.

Die Treuhandanstalt wurde zum Ende des Jahres 1994 aufgelost, weil sie ihren ,,Kernauftrag
abgeschlossen* (THA 1994, S. 2) hatte. Die verbleibenden Aufgaben werden seit Januar 1995
vor allem von der ‘Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben’ (BvS) wahrge-
nommen®*, die ihre Arbeit Ende 1999 einstellen soll. 1996 gab die BvS bekannt, daB die
Privatisierung der chemischen Industrie in den neuen Landern bis auf einige Geschiftsfelder
der ehemaligen GroBchemie im Bitterfelder Raum, die sich in Privatisierungsverhandlungen
befinden, weitgehend abgeschlossen sei (vgl. VCI 1996; MZ vom 22.01.1998c).

An der Privatisierungsstrategie der Treuhandanstalt wurde massive Kritik geiibt. Speziell die
Tatsache, daB die Treuhandanstalt trotz ihrer programmatischen Formel der ‘schnellen Priva-
tisierung - entschlossenen Sanierung - behutsamen Stillegung’ einer Privatisierung stets den
Vorrang vor ihrer Sanierungsaufgabe einrdumte, wird von vielen Autoren als problematisch
beurteilt (vgl. Nolte; Ziegler 1994b, S. 58ff; Kegler; Kuhn 1993, S. 42ff).

Die Einzelbetriebe der ehemaligen Kombinate wurden nach der Entflechtung ,,an diejenigen
verkauft, welche die groBten, aber meist unverbindlichen Versprechungen iiber Jobs und Inve-
stitionen machten. Das Ergebnis ist eindeutig: der Osten gehort iiberwiegend dem Westen und
wird auch von dort gesteuert (DER SPIEGEL 1/1998, S. 24). Daraus ergeben sich fiir die
ostdeutschen Industriestandorte zahlreiche Probleme, da das endogene Potential geschwécht
wurde und es somit an Unternehmen mangelt, ,,die aus sich selbst heraus und unabhingig im
Wettbewerb um Marktanteile antreten* (DER SPIEGEL 1/1998, S. 24).

Dariiber hinaus wurden trotz der angeblichen Privatisierungserfolge der Treuhandanstalt bzw.
ihrer Nachfolgegesellschaft, der BvS, die anhand der Anzahl der verkauften Unternehmen und
Betriebsteile, der Summe der Verkaufserlose, der Hohe der Investitionszusagen und der Ar-
beitsplatzzusagen definiert wurden, durch die Transformation der ostdeutschen Industrie die
industriellen Altbestinde radikal vernichtet und massiv Arbeitsplitze abgebaut, so daB der In-
dustriebesatz in den neuen Léndern stark ausgediinnt wurde.

Die Konzeptionslosigkeit der Privatisierungsstrategie war ein weiterer Kritikpunkt; auch fehl-
ten iibergreifende Entwicklungskonzepte, die auf drtliche Gegebenheiten zugeschnitten waren.
Eine strategische Industrieentwicklung wurde damit z.T. verhindert [29]. Auch ist die Zusam-
menarbeit mit den Kommunen als sehr eingeschriankt anzusehen, beispielsweise wurde die

41 Die BvS ist mit den Bereichen Vertragsmanagement, Reprivatisierung, Abwicklung und hoheitliche Aufgaben
betraut. Daneben wurden 1995 die ‘Beteiligungs-Management-Gesellschaft  Berlin” BMGB
(Auslaufgesellschaften des Bergbaus, Betreuung der letzten noch zu privatisierenden Unternehmen), die
‘Liegenschaftsgesellschaft der Treuhandanstalt’ TLG und die ‘Bodenverwaltungs- und -verwertungsgesellschaft’

BVVG gegriindet.
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Entwicklung der Industrieareale in Bitterfeld/Wolfen stets von der sogenannten Werkleitpla-
nung der ChemiePark GmbH geplant. Erst im Jahr 1996 wurden diese Areale auch in den Fla-
chennutzungsplan der Stadt Bitterfeld aufgenommen. AngestoBen durch die Planungswerk-
statt Bitterfeld/Wolfen und verstdrkt durch den Druck der bevorstehenden Auflésung der
BVV* kam es seitdem hiufiger zu Absprachen mit den Kommunen beziiglich der Stand-
ortentwicklung (vgl. Kapitel 5.4.3). Die Situation in der Stadt Wolfen ist als nicht ganz so
kritisch zu beurteilen. Hier wurde bereits im Jahr 1992 ein ‘Sofortprogramm’ fiir das gesamte
Areal des Industrieparks aufgestellt, das durch Bebauungspldne untersetzt wurde, so dafl auf
diesem Areal relativ friith Planungssicherheit fiir potentielle Investoren bestand. Da sich die
WVV® stets in Abwicklung befand und sich nicht so sehr fiir den Standort engagierte, wie
dies in Bitterfeld der Fall war, war es fiir die Stadt Wolfen hier offensichtlich einfacher, sich
in die Standortentwicklung zu involvieren [14; 25; 26; 29].

Auf die geduBerte Kritik reagierte die Treuhandanstalt mit dem Verweis auf die erfolgten Pri-
vatisierungen und der Begriindung, daB sie ,.einen schwierigen Start [hatte], weil von ihr aus
dem Stand Lésungen fiir Probleme erwartet werden, die wenige Monate zuvor noch nicht ein-
mal bekannt waren“ (THA 1994, S. 9).

6.2 Das Konzept des Erhalts der ‘industriellen Kerne’ in den neuen Bundeslandern

Friihzeitige kritische Stimmen vollig ignorierend, setzte die Bundesregierung zur Bewiltigung
der Transformation der ostdeutschen Wirtschaft ordnungspolitisch zunéchst auf die schockar-
tige Freisetzung der Marktkrifte und die ‘schopferische Zerstérung’. Im Sinne eines ‘zweiten
Wirtschaftswunders’ sollten die der Marktwirtschaft innewohnenden Krifte die Angleichung
der ostdeutschen Lebensverhiltnisse an das westdeutsche Niveau innerhalb nur weniger Jahre
bewiltigen kénnen. Bereits im Friithjahr 1991 nahm aufgrund des weithin als insgesamt ent-
tduschend eingeschitzten Verlaufes des Umstrukturierungs- und Privatisierungsprozesses und
der in seiner Folge erheblich zugenommenen Arbeitsmarkt- und Strukturprobleme in den
neuen Bundesldndern der politische Druck vor Ort auf die Bundespolitik erheblich zu, eine
aktivere Rolle in der Wirtschaftspolitik zu iibernehmen. Die Bundesregierung antwortete mit
ihrer Strategie ‘Aufschwung Ost’, in deren Mittelpunkt ein staatliches Nachfrageprogramm
und die drastische Ausweitung arbeitsmarktpolitischer Manahmen (z.B. ABM) standen. Ob-
wohl der Neuaufbau in einigen Bereichen - insbesondere Handel, Handwerk, Bauwirtschaft -
erkennbar vorankam, wird das Bild seitdem vom Niedergang in der Industrie geprégt (vgl.
Nolte; Ziegler 1994b, S. 58).

Ausgehend von der massiven Kritik der Landerregierungen an der einseitigen Privatisierungs-
politik der Treuhandanstalt (THA), die ihre Hauptaufgabe in einem schnellstmoglichen Ver-
kauf der Betriebe oder aber deren SchlieBung sah, und - seit Herbst 1991- eigenstdndigen
Léinder-Initiativen zur Stabilisierung ihrer Wirtschaft*, fiihlte sich das Bundeskanzleramt im
Friihjahr 1992 genotigt, programmatisch fiir den ‘Erhalt industrieller Kerne’ zu votieren.
,Insofern wurden groBe Hoffnungen in den von der Bundesregierung angekiindigten
‘Solidarpakt’ gesetzt, der eine industriepolitische Konzeption hitte enthalten miissen. Diese

“Bitterfelder Vermogens-Verwaltungs-Gesellschaft GmbH als regionale BvS-Gesellschaft.

“Wolfener Vermdgens-Verwaltungsgesellschaft AG in Liquidation als regionale BvS-Gesellschaft..

“ Hier ist beispielhaft das von der Landesregierung Sachsen-Anhalts im Jahr 1991 erstelite nationale Son-
derprogramm Bitterfeld - Halle - Merseburg zu nennen, das sich mit der Umgestaltung der Chemiestandorte
befaBte und das Pilotprojekt ‘Modellhafte Sanierung der Chemie AG Bitterfeld-Wolfen’ beinhaltet (vgl. Kapitel
44.3).
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Erwartungen wurden jedoch enttiduscht: statt im Frithjahr 1993 ein Aufbaukonzept fiir Ost-
deutschland vorzulegen, konzentrierte sich der ‘Solidarpakt’ auf finanzpolitische MaBnahmen
zur Haushaltskonsolidierung* (Nolte; Ziegler 1994b, S. 58).

Der durch den Niedergang der Industrie entstandene Begriff der ‘industriellen Kerne’ wurde
nicht eindeutig definiert und ,,nebulds auf die noch verbliebenen Reste der fritheren groBen
Industrien ..., vornehmlich auf das ‘Chemiedreieck’ Halle - Merseburg - Bitterfeld* (Oelke
(Hg.) 1997, S. 273) angewendet. Die ehemaligen GroBbetriebe, die als Kerne der Industrie mit
der Kraft zur Induzierung eines regionalen Entwicklungsprozesses hitten aufgefaBt werden
konnen, bestehen jedoch nicht mehr. An ihre Stelle traten mittelgroBe und kleine Betriebe.
»wenngleich diese z.T. in einem Verbund arbeiten, sind sie doch viel zu schwach, um iiber
technologische Innovation und ein iiberregionales Marketing die Zielstellung eines selbsttra-
genden Aufschwungs erreichen zu kénnen. Noch 1994 wurde der Industrickern von Wolfen
zerschlagen, 1996 der von Magdeburg. Der derzeit einzige ‘industrielle Kern’, der diese Be-
zeichnung verdient, verbindet sich mit der Raffinerie ‘Leuna 2000’ und dem benaqhbarten
Buna Sow Leuna Olefinverbund (BSL)“ (Oelke (Hg.) 1997, S. 273f).

,-Im Schlagwort der ‘industriellen Kerne’ versinnbildlichte sich die Einsicht, beim Neuaufbau
wirtschaftlich wettbewerbsfahiger Strukturen auf noch vorhandene Unternehmensrestbestinde
zuriickgreifen zu miissen, die eine unentbehrliche Bedeutung fiir die jeweilige Region hatten,
trotz aller Probleme bei der Privatisierung als prinzipiell sanierungsfihig eingestuft werden
konnten und eine zeitlich eng begrenzte Stiitzung durch wirtschaftspolitische Interventionen
verdienten* (Kiihnert et al. 1997, S. 501). Es wurde deutlich, daB die erforderlichen wirt-
schaftlichen Impulse bei weitem nicht allein durch Neuansiedlungen und die erhoffte ‘Welle
von Existenzgriindungen’ zu erwarten waren. Ein gemeinsames Vorgehen von Region, Land,
Bund und Europmscher Union wurden neben dem Einsatz von Subventionen ,fiir einen
zeitlich begrenzten Ubergangsraum* zur ,,Sicherung und Schaffung einer modernen Industrie
als Kristallisationszentrum der wirtschaftlichen Aktivititen in den Regionen (Nolte; Ziegler
1994a, S. 260f) als wesentlich fiir diese Vorgehensweise angesehen.

Die Forderung nach einem Erhalt der ‘industriellen Kerne’ basierte weitgehend auf der Uber-
zeugung, daB es notwendig sei, iiber die Entwicklung einer ‘Exportbasis’ die regionalen Po-
tentiale auszuweiten, um somit einen sich selbst tragenden ‘Aufschwung Ost’ in Gang setzen
zu konnen. Trotz der relativ geringen Bedeutung des Industriesektors unter Beschifti-
gungsaspekten gilt auch fiir ‘reife’ Industrie- und Dienstleistungsgesellschaften, daB weite
Teile des tertidren Sektors von einer wettbewerbsfahigen industriellen Basis abhéngig sind.
Dies trifft in besonderem MaBe auf produktionsorientierte Dienstleistungen zu, bei denen es
sich oft um verselbstdndigte Funktionen der friiheren Industrieproduktion handelt. Ein dyna-
mischer, an gesamtwirtschaftlicher Bedeutung wachsender Dienstleistungssektor setzt somit
die hochproduktive industrielle Basis einer Volkswirtschaft voraus (vgl. Angelus; Neumann
1994, S. 1; Bluhm et al. 0.J., S. 46).

Der ‘Erhalt industrieller Kerne’ fand in der wirtschaftspolitischen und -theoretischen Diskus-
sion bei der Uberwindung der regionalen und sektoralen Auswirkungen der Transformations-
krise in den neuen Bundesldandern nicht ungeteilte Zustimmung. Kritiker befiirchteten, daf3
diese neue Politikstrategie lediglich bestehende, am Markt kaum iiberlebensféhige Strukturen
konservieren wiirde, so daB sie langfristig von staatlichen Subventionen getragen werden
miiBten. Von Nolte und Ziegler (1994a, S. 258) konnte nachgewiesen werden, dal} trotz der
erweiterten Strategie ‘Aufschwung Ost’ weder der Deindustrialisierungsprozef3 aufgehalten,
noch ein ,,sich selbst tragender Aufschwung in den neuen Bundeslandern in Gang gesetzt wer-
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den* konnte, die Wirkung der Subventionen somit sehr zweifelhaft sei (vgl. Pfeiffer 1993, S.
85-94).

Die Befiirworter der politischen Strategie halten dagegen, daB ,,das Ergebnis des freien Spiels
der Marktkrifte - die Demontage der ostdeutschen Industrie - erst den ‘Erhalt industrieller
Kerne’ notwendig machte* (Nolte; Ziegler 1994a, S. 255).

6.3 Die Umstrukturierung der Altindustrieareale in der Region Bitterfeld/Wolfen
6.3.1 Rahmenbedingungen der Umstrukturierung

Das Chemiedreieck in Sachsen-Anhalt gilt als Musterbeispiel fiir eine industrielle Monostruk-
tur. Handwerks- und Dienstleistungsbetriebe fehlten weitgehend an den Standorten der Che-
miekombinate, da unter dem Dach der GroBbetriebe enorme Kapazitéten aufgebaut und ge-
halten wurden, die nicht zur eigentlichen Chemieproduktion gehérten. So verfiigten die Kom-
binats-Stammbetriebe in Wolfen, Bitterfeld, Schkopau (Buna) und Leuna iiber auBerordent-
lich umfangreiche Kapazititen an technischen Dienstleistungen fiir Reparatur/Instandhaltung,
Konstruktion und Neuanfertigung von Maschinen, Apparaten und Anlagen. Daneben exi-
stierten groBe Infrastruktur- und Baubereiche zur Aufrechterhaltung der Eisenbahn- und Tele-
fonnetze sowie der Medien- und Energieversorgung, die zum Teil nicht nur den eigenen Be-
darf bedienten, sondern auch die Region versorgten. Beispielsweise gehorten sowohl in
Wolfen als auch in Bitterfeld Ende 1989 26% der Beschiftigten in den Kombinatsbetrieben
den technischen Bereichen an. Mit diesen integrierten ‘sekundéren’ Kapazitdten wurden so-
wohl den Autarkie-Anspriichen der Kombinate Rechnung getragen als auch Defizite der re-
gionalen Infrastrukturen ausgeglichen. Die Wirtschafts-Standorte waren somit nicht nur vom
jeweiligen GroBbetrieb geprigt, sondern Standort und GroBbetrieb waren nahezu identisch
(vgl. Bluhm et al. 0.J., S. 46).

Auch die Beschiftigungsstruktur des Personalbestandes der DDR-GroBbetriebe wich deutlich
von der westlicher Unternehmen ab. Zum einen lag das Verhéltnis von Arbeitern zu Ange-
stellten in der DDR mit 60:40 um ca. 10 Prozentpunkte hoher als in den alten Landern, und
zum anderen gab es einen hohen Anteil an Verwaltungspersonal, der als Zeichen der Pla-
nungsbiirokratie der ehemaligen DDR anzusehen ist (vgl. Tabelle 6; Kohler; Sandmann o.J.,
S. 26f). '

TABELLE 6:
Beschiftigtenstruktur in % im Chemiekombinat Bitterfeld und der Filmfabrik Wolfen 1989

Produktion und techni- Verwaltung Forschung und Ent-
sche Bereiche wicklung
% %
%o
Bitterfeld 35,9 14,7 6.6
Wolfen St 14,2 10,2

Quelle: Eigene Darstellung nach Kohler; Sandmann o.J., S. 28

Die Riickfiihrung bzw. Uberfiihrung des staatlichen Eigentums in privates Eigentum nach der
deutschen Wiedervereinigung gestaltete sich durch das Vorherrschen der GroBkombinate in
Sachsen-Anhalt verhiltnismaBig schwierig. Bedingt durch die historische Situationgab es hier
privates Kapital nur in bescheidenem Umfang. Fiir einige Betriebe, besonders fiir jene, die
Anfang der 70er Jahre erst enteignet wurden, konnten die frilheren Eigentlimer ermittelt wer-
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den, die teilweise zur Weiterfihrung des Betriebes bereit waren. Fiir viele sanierungs- und
wettbewerbsfahige Klein- und Mittelbetriebe gab es Interessenten aus den alten Bundeslin-
dern. Zum Teil wurden sie auch auf dem Wege des Management-Buy-Out (MBO) durch lei-
tende Angestellte privatisiert. Die kleinen einheimischen Unternehmen verfiigen iiber einen
unzureichenden Kapitalstock, der ihnen ein iiberregionales Marketing nicht erméglicht. Der
Export der Industrie Sachsen-Anbhalts ist bisher relativ unbedeutend.

Problematisch gestaltete sich die Privatisierung der groBen und sehr groBen ehemaligen Kom-
binatsbetriebe: Da der deutsche Markt gesittigt und ein Eindringen in auslindische Mirkte
nicht leicht war, gab es wenig bzw. kein Interesse seitens groBer Unternehmen aus den alten
Bundesléndern zur Ubernahme dieser Betriebe. Nach Verkleinerung der GroBbetriebe und
Konzentration auf ihre Kerngeschifte fanden sich daraufhin private Investoren vor allem in
den USA und Frankreich. Dies bedeutet, daB iiber die Entwicklung der mittleren und groBeren
Industriebetriebe Sachsen-Anhalts heute weitgehend auBerhalb der Region entschieden wird.
,»Selbstdndige GroBbetriebe mit eigenem Produktionsprofil fehlen nun als mégliche Aus-
gangspunkte fiir eine Regionalentwicklung, zugleich als Auftraggeber sowohl der mit-
telstandischen Wirtschaft als auch der Forschung® (Oelke (Hg.) 1997, S. 269). Daraus ergeben
sich Probleme fiir den angestrebten selbsttragenden Aufschwung (z.B. durch die Entstehung
von ‘verlingerten Werkbinken® statt eigenstdndiger Produktionseinheiten mit For-
schungspotential). In der Industrie kam es zu Verédnderungen in der Zweigstruktur, zu einer
grundlegenden Anderung der BetriebsgroBenstruktur sowie zu starkem Riickgang der Be-
schaftigungszahlen.

In den Altlanlagen der ehemaligen Filmfabrik Wolfen und im ehemaligen Chemiekombinat
Bitterfeld erfolgten seit 1989/90 aus Absatz- und Umweltschutzgriinden fldchenhafte Stille-
gungen und ein massiver Arbeitsplatzabbau (vgl. Tabelle 7).

Der starke Abbau an Arbeitspldtzen machte den Einsatz arbeitsmarktpolitischer Instrumente
notig. In der Region Bitterfeld/Wolfen wurden aus diesem Grund Sanierungsgesellschaften
errichtet, die iiber ABM- oder §249h-MaBnahmen mit der Sanierung der Industrieareale be-
traut wurden und zeitweilig die groBten Arbeitgeber der Region waren (vgl. Kapitel 4.4.4).
Die Berdumung und okologische Sanierung der Betriebsgeldnde wurde als notwendige Vor-
aussetzung fiir die Neuansiedlung von Unternehmen und somit fiir den wirtschaftlichen Struk-
turwandel angesehen (vgl. Kapitel 4.4.3).

TABELLE 7: Arbeitsplatzriickgang in der Chemischen Industrie

EgEaEET Kombimat Bittecrela Wolfen
vor 1989 ca. 18.000 ca. 15.500

1990 16.000 11.300

1995 10.100 5.900

Quelle: Eigene Darstellung nach MZ 4.7.1995; Grundmann 1994, S. 91

Durch Betriebsneubauten von Konzernen aus den alten Bundesldndern oder dem Ausland ent-
standen Betriebe auf dem hochsten technologischen Stand (z.B. Bayer, Heraeus, Ausimont
und Akzo Nobel in Bitterfeld) und mit hoher Produktivitdt (Umsatz pro Beschiftigten). Die
Industrieforschung in Sachsen-Anhalt brach zu etwa 85% weg. Dies unterstreicht die Bedeu-
tung vorhandener Hochschulen, verschiedener neuer Institute und Einrichtungen (wie z.B. In-
stitut fiir Wirtschaftsforschung Halle, Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle) sowie die
Errichtung von Technologie- und Griinderzentren, mit denen ein gewisses Forschungspoten-
tial unterstiitzt bzw. aufgebaut werden soll (vgl. Oelke 1996, S. 5; VCI 1996, S. 41).
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Der Strukturwandel der chemischen Industrie Sachsen-Anhalts, einst der umsatzstirkste
Zweig, vollzog sich in den Jahren nach der deutschen Wiedervereinigung groBtenteils durch
‘nachholende Modernisierung’ bzw. im wesentlichen passiv, d.h. iiber die Stillegung umwelt-
gefihrdender, veralteter oder unrentabler Anlagen sowie iiber erhebliche Produktionsreduzie-
rungen. Daneben sollte eine Sanierung der vorhandenen Betriebe und eine gezielte Entwick-
lung der Region in Richtung auf umweltvertragliche Produkte und Produktionsprozesse ange-
strebt werden (vgl. Abbildung 4; MRLU 1996a, S. 79ff).

ABBILDUNG 4: ‘
MafBnahmen zur Erreichung eines geordneten Strukturwandels in der Region Bitter-
feld/Wolfen

e unwirtschaftlicher -
: Birsichs Ims'lustrl.en der
Int.lustn.en der « 5kologisch unver- Region Bitterfeld
Region Bitterfeld triglicher Betriebe . 200(}
1989 o wirtschaftlich
eeinseitig von der s kologisch
Chemie abhingig, ausgerichtete
nicht wettbewerbs- - : Chemie
fihig eneuer, Imnovativer, s entwickelte
o unproduktiv auf dem Weltmarkt Infrastruktur
« bkologisch absetzbarer e ausgeglichene
untragbar Produkte Industriestruktur
e mittelsténdischer
Zulieferbetriebe
«von Dienstlei-
stungseinrichtungen Neue Geschifte
Quelle: Eigene Darstellung nach eneuer Industrien und und Mirkte
KiBner 1993, S. 34 Gewerbe
Powell 1992, S. 81 * prozeBintegrierten
Umweltschutzes

In den folgenden Kapiteln sollen die UmstrukturieningsmaBnahmen der Chemischen Industrie
Sachsen-Anhalts am Beispiel des ehemaligen Chemiekombinates Bitterfeld und der ehemali-
gen Filmfabrik Wolfen niher erldutert werden. Diese Kombinate waren zu DDR-Zeiten die
groBten Arbeitgeber der Region Bitterfeld/Wolfen und konnen auch nach der deutschen Wie-
dervereinigung als SchliisselgroBe der Regionalentwicklung angesehen werden.

6.3.2 Die Umstrukturierung des Chemiekombinats Bitterfeld zum ChemiePark Bitterfeld

Auf den Gemarkungen Bitterfeld, Wolfen und Greppin gelegen hatte das Gelidnde des Che-
miekombinats Bitterfeld im Jahr 1990 eine Grundstiicksflache von ca. 623 Hektar mit einer
Nord-Siid-Ausdehnung von etwa fiinf Kilometern und einer Ost-West-Ausdehnung von 1,2
Kilometern. Die Kernbereiche des ehemaligen Chemiekombinates Bitterfeld, in dem zu DDR-
Zeiten mehr als 4.500 Finalprodukte hergestellt wurden, waren vor allem die Geschéftsfelder
Chlor/Alkali, Phosphorprodukte und Farbstoffe. Dementsprechend lag der Schwerpunkt der
industriellen Warenproduktion vor allem im Bereich der anorganischen und der organischen
Grundstoffchemie.
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Am 21. Juni 1990 wurde das Chemiekombinat Bitterfeld durch die Treuhandanstalt in die
Chemie AG Bitterfeld umgewandelt. Die ersten Uberlegungen zur Zukunft der Chemie AG
zielten auf eine Gesamtprivatisierung. Der Vorstand der Chemie AG bemiihte sich aus diesem
Grund um Kontaktaufnahme mit Marktfithrern der verschiedensten Geschiftsbereiche mit
dem Ziel zu kooperieren oder eine Ubernahme der Betriebe zu erreichen. Beispielsweise
wurde gehofft, den Betriebsteil Wolfen an Bayer und den Betriebsteil Bitterfeld an Hoechst
verkaufen zu kénnen. ,,.Diese Strategie wurde nach Transparenz der tatséichlichen internatio-
nalen Wettbewerbsfahigkeit jedoch vergleichsweise zeitig verlassen* (Chemie AG Bitterfeld-
Wolfen (Hg.) 1993, S. 99). Beispielsweise muBiten wegen Uberalterung 40% der Anlagen des
friitheren Chemiekombinates riickgebaut werden; weite Teile des Betriebsgeldndes wurden aus
diesem Grund und zur Dekontamination berdumt (vgl. Kapitel 4.4.3, 4.4.4, Anhang 1).

In Anlehnung an die im Auftrag der Treuhandanstalt erstellten Unternehmenskonzepte lautete
das Ziel der Chemie AG Bitterfeld ab 1991 darum nicht mehr Aufspaltung und Einzelprivati-
sierung, sondern Aufbau eines ‘Industrie- oder Chemieparks’® als Voraussetzung und Rah-
men fiir eine langfristige Privatisierung (vgl. Pfeiffer 1994, S. 45).

Konkretisiert wurde die neue Linie mit folgenden Restrukturierungsschritten:

e schnellstmogliche Sanierung sanierungswiirdiger Produktionen mit vorhandenem oder er-
schlieBbarem Markt gemeinsam mit privatisierten Investoren,

e Neuansiedlung von Produktionen von Drittfirmen, die Rohstoffe von der Chemie AG und
die Infrastruktur des Standortes nutzen wiirden,

e Schliefung von Liicken in den infrastrukturellen Voraussetzungen fiir eine geordnete Ent-
sorgung durch Aufbau einer Abwasseraufbereitungsanlage und einer Hochtemperaturver-
brennungsanlage“,

e Schaffung einer geeigneten Organisationsstruktur fiir den ChemiePark,

¢ Aufbau von neuen Geschiftsfeldern auf dem Gebiet der Umwelttechnologie,

e Ausgliederung chemiefremder Funktionen (z.B. Handwerksbetriebe, Dienstleistungsberei-
che) aus der Chemie AG und deren Umwandlung in eigenverantwortliche mittelstédndische
Betriebe sowie

o Stillegung von weiteren Funktionen, fiir die keine Sanierungsfahigkeit oder kein erschlief3-
barer Markt gesehen wurde (vgl. Pfeiffer 1994, S. 47f; Land Sachsen-Anhalt (Hg.) 0.J., S.
17).

Im Jahr 1993 wurde die Chemie AG Bitterfeld-Wolfen in eine Chemie GmbH umgewandelt
mit der Absicht, die noch im Treuhandbesitz befindlichen entwicklungsfiahigen Geschiftsfel-
der zu sanieren. Dazu zihlen neben der Chlorelektrolyse anorganische Spezialprodukte, Phos-
phorchloride, Farbstoffe/Zwischenprodukte, Ionenaustauscher, Bi 58 Pflanzenschutzmittel
und Camposan Halmstabilisatoren (vgl. Angelus; Neumann 1994, S. VI).

Von der Chemie GmbH wurden im Jahr 1994 zwei Gesellschaften abgespalten. Die Chemie
GmbH wurde umfirmiert in Bitterfelder Vermdgensverwaltung Chemie GmbH (BVV). Die
abgespaltenen Gesellschaften firmieren heute unter ChemiePark Bitterfeld GmbH (CPG) und

4 Dabei bedeutet ‘Park’ in diesem Zusammenhang, daB sich auf dem Gebiet mehrere Firmen befinden, die die
vorhandene Infrastruktur gemeinsam nutzen [20]. Nach Abschluf der Privatisierung (vgl. Kapitel 6.3.4) sollen
die verbleibenden Rest- und Splitterflichen sowie die Randgebiete begriint werden [19; 25].

4 Die Sondermiillverbrennungsanlage, die im Jahr 1995 auf dem ChemiePark-Gelidnde geplant war, wurde
jedoch bis heute nicht gebaut. Auf der Fliche, die fiir die Anlage vorbereitet wurde, soll sich nun die Firma Hiils

AG ansiedeln.
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Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfen (CBW) [28] (vgl. Anhang 9).

Die Aufgabenbereiche der BVV GmbH liegen in der Verwaltung der Grundstiicke und Be-
schiftigung der Sanierungsgesellschaften. Die Chemie GmbH ist befaBt mit der Betreuung
ehemaliger Kombinatsteile und der Privatisierung der Chemiegeschifte, denen die Treuhand
gute Chancen fiir eine eigenstindige Privatisierung prognostizierte. Der ChemiePark GmbH
obliegt die Privatisierung der Infrastruktureinrichtungen; d.h. die ‘Grundsteinlegung’ fiir die
neue Form des ChemieParks und die Bereitstellung produktionsbezogener Dienstleistungen
fiir die Unternehmen (vgl. VCI 1996, S. 47; MUN (Hg.) 1994, S. 53).

Im Verlauf des Umstrukturierungsprozesses des Chemiekombinats zu einem modernen
‘ChemiePark’ wurden zunichst diejenigen Betriebsteile, die als sanierungsfahig und langfri-
stig privatisierbar eingeschétzt wurden, als sogenannte ‘Kerngeschifte’ weiterbetrieben. Dies
waren vor allem die Betriebe, die branchenverwandte Firmen des ChemieParks mit Grund-
chemikalien wie Chlor, Wasserstoff, Natronlauge und Salzséure versorgen sollten und somit
fiir den Erhalt des Standorts als unverzichtbar angesehen wurden. Die Aussagen der ehemali-
gen Geschiftsfiihrer des ChemieParks: ,,Ohne Chlor wird aus dem ChemiePark ein Schre-
bergarten. Das kann keiner wollen**” und ,,Chemie ohne Chlor ist keine Chemie - schon gar
nicht am Standort Bitterfeld**® verdeutlichen diesen Standpunkt. Die Chlorproduktion wird
somit als ,,das Herzstiick des gesamten ChemieParks* (Angelus, Neumann 1994, S. 4) ange-
sehen und soll dem Standort das entscheidene Profil geben, das ihn fiir chlorverarbeitende
Neuansiedler attraktiv macht, die lingerfristig einen Chlorverbund etablieren und stabilisieren
sollen. Diese Kerngeschifte sollten saniert und bis Ende 1995 privatisiert werden.

Die Errichtung des ChemieParks geschah mit dem Ziel, durch Konzentration von ausgeglie-
derten Betrieben bzw. Neuansiedlungen die vorhandene Infrastruktur und potentielle Syner-
gien effizient ausnutzen und geschlossene Stoffkreisldufe etablieren zu konnen. Das Stand-
ortentwicklungskonzept fiir Bitterfeld beinhaltete die Sicherung der Versorgung mit Grund-
und Hilfsstoffen sowie Energie fiir die Chemieproduktion, die Sanierung des Gelédndes und
seiner technischen Infrastruktur sowie die Gewihrleistung von Entsorgungsdiensten. Die Un-
ternehmen im ChemiePark konnen durch die ‘Energie-Versorgung Industrie-Park GmbH’
(EVIP) iiber zentrale Netze mit Medien wie Elektroenergie, Dampf, Erdgas und Druckluft
versorgt werden. Zu den groBen Investitionen, die zur Verbesserung der Standortqualitit des
Raumes Bitterfeld/Wolfen beitragen, gehort das Gemeinschaftskldrwerk, das am 1.3.1994 in
Betrieb ging und die angrenzenden Industrie- und Gewerbegebiete sowie 26 Stidte und Ge-
meinden entsorgt. Weiterhin werden iiber Rohrleitungssysteme Trink- und Brauchwasser so-
wie von der Firma LINDE technische Gase angeboten. Durch die Moglichkeit des Zukaufs
von Dienstleistungen zur Produktion soll den Ansiedlern eine schlanke und umweltvertrég-
liche Produktionsweise (‘Lean Production’) ermdglicht werden. ,,Geldnge es mittels dieser
Sockelbildung, Unternehmen dazu zu animieren, sich mit avancierten Modernisierungsvor-
haben in die Parkstruktur einzufiigen, so wiirden die Parks eine Stabilisierung erfahren und
konnten sukzessive erweitert werden. Mit der Zeit wiirde sich im Wechselspiel zwischen
Strukturangebot, Ansiedlung und Ressourcenverbesserung ein Standort herauskristallisieren,
der die innovationsférdernde Spezialisierung und kostensparende Entfrachtung der Unter-
nehmen durch Integration in ein Netz leistungsfihiger Dienste befordert - und an dem sich
dann in der Tat Effizienzeffekte erwirtschaften lieBen, von denen State-of-the-art-Standorte
im Westen nur triumen kénnen* (Pfeiffer 1994, S. 44f). Es bestand die Hoffnung, da durch

4 Dr. D. Ambros, ehemaliger Geschaftsfiihrer der Chemie AG Bitterfeld in: BBG (Hg.) 1996, S. 15.
 Dr. H.-D. Raschke, ehemaliger Geschiftsfithrer der BVV in: BBG (Hg.) 1996, S. 21.
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jeden Arbeitsplatz in der chemischen Industrie, der mit 1 Mio. DM Investitionssumme in
modernen Betrieben veranschlagt wird, somit zwei bis drei Arbeitsplitze in den externen
Dienstleistungsbetrieben entstehen wiirden (vgl. VCI 1996).

Die Funktionsfzhigkeit des ChemiePark-Konzepts griindete sich auf eine groBe Anzahl von
Neuansiedlern, die gemeinsam die Kosten fiir die Infrastruktur tragen wiirden. Bislang konn-
ten jedoch nicht in ausreichender Anzahl Ansiedler akquiriert werden, weswegen z.B. das Ge-
meinschaftsklarwerk als nicht ausgelastet gilt (oder vielleicht auch bereits iiberdimensioniert
geplant wurde) und die Kosten fiir die Ver- und Entsorgung von den Unternehmen héufig als
zu hoch empfunden werden [7] (vgl. Chemie AG Bitterfeld-Wolfen (Hg.) 1993, S. 101).

Die Stillegung der 6kologisch oder betriebswirtschaftlich nicht mehr vertretbaren Betriebsteile
fand ihre Hohepunkte in den Jahren 1990 und 1993 (vgl. Abbildung 5, Anhang 17) und betraf
vor allem die folgenden Bereiche:

Farbstoff- und Zwischenproduktanlagen (Schwefelfarben, Chlorbenzol, Triazine),
Phosphorerzeugung, Salpetersiure, Teile der Chloralkalielektrolyse,

die Produktion von Chloral, Benzylchlorid,

die Produktion von Eisenoxid, Kunststofferzeugnissen sowie die Aluminium-Elektrolyse

ABBILDUNG 5:
Anzahl der Anlagen, deren Betriebseinstellung behordlich angezeigt wurde
ChemiePark Bitterfeld, 1989-1997
(Stand 06/97)
110
__e— 1M
100

Anzahl der angezeigten Betriebseinstellungen
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Jahr
Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der ChemiePark Bitterfeld GmbH

Bis zum Ende des Jahres 1996 wurden aus der Chemie AG 27 Betriebsteile ausgegriindet und
48 privatisiert (vgl. Tabelle 11). In den Jahren 1990 bis 1992 wurden iiberwiegend technische
Bereiche und Dienstleistungen aus dem ehemaligen Chemiekombinat verkauft wie Werktech-
nik, Bauabteilung, Datenverarbeitung, Casinobetrieb etc. Erst seit 1993 gelang die Privatisie-
rung bzw. Ausgriindung einiger Betriebsteile der chemischen Industrie (vgl. Anhang 18). Ei-
nige der in bezug duf Arbeitsplétze wichtigsten Privatisierungen und Ausgriindungen sind im
Anhang 19 aufgefiihrt. Alle diese Unternehmen sind davon abhéngig, daB durch die Sanierung
der Chemie AG Kerngeschifte und durch Ansiedlung neuer Chemie-Investoren schnell ein
Markt entstehen wird, den sie bedienen konnen. ,,.Die Schliisselrolle kommt dabei den Che-
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mie-Neuansiedlungen durch Drittfirmen zu, denn ohne diese wire die Bitterfelder Rest-
struktur zu schmal, zu fragmentarisch und zu krankelnd, um eine vielféltige, lebendige Se-
kundérstruktur zu tragen“ (Pfeiffer 1994, S. 49)*. Von der Chemie GmbH wurden vorrangig
folgende Vermarktungsstrategien verfolgt:

e direkte Verbindungen zu potentiellen Investoren,

¢ offizielle Ausschreibungen,

¢ Mund-zu-Mund-Propaganda und Hoffnung auf Sogwirkung bereits angesiedelter Unter-
nehmen,

e Anschreiben der Firmen [25].

Seit der Aufteilung der Chemie GmbH in die drei Geschéftsbereiche wird der Standort vor
allem durch die Unicepta (eine Ausgliederung aus der ehemaligen Offentlichkeitsabteilung
des Chemiekombinats) und die EWG auf Messen présentiert und iiber Broschiiren bekanntge-
macht.

Lediglich ein relativ geringer Anteil der Betriebe wurde iiber Management-Buy-Outs (MBO)
verduBert, was neben dem starken Abbau des Forschungspotentials als problematisch fiir die
Region angesehen werden kann. MBOs konnen als endogenes Potential betrachtet werden, da
sie einerseits hiufig einen recht arbeitsintensiven Mittelstand darstellen und andererseits
durch ihre Unabhingigkeit von westdeutschen oder auslédndischen GroBkonzernen und ihre
Verbundenheit mit dem Standort hohes Engagement fiir die Region beweisen kénnen, wih-
rend die neuangesiedelten Firmen in der Regel fremdbestimmt sind (vgl. Tabelle 11).

Parallel zum Riickbau der alten Anlagen und der Sanierung kontaminierter Bereiche wurde
versucht, neue Unternehmen und Geschéftsbereiche anzusiedeln. Bis zum Ende des Jahres
1996 konnten somit 122 Firmen angesiedelt werden (vgl. Tabelle 11). Einige der namhafte-
sten Neuansiedlungen im ChemiePark Bitterfeld sind in der folgenden Tabelle 8 aufgefiihrt
und sollen kurz vorgestellt werden:

GroBter Ansiedler im ChemiePark ist die Bayer AG, die auf einem 53 ha groBen Areal Be-
triebe zur Produktion von Lackharzen, Medikamenten und Methylcellulose bei einem Investi-
tionsvolumen von etwa 650 Mio. DM errichtet und ca. 500 Arbeitsplitze geschaffen hat.
Schon Ende 1991 hatten die ErschlieBungs- und Aufschiittungsarbeiten auf einer an das ehe-
malige Chemiekombinat angrenzenden Fldche begonnen (vgl. Anhang 20). Die Bayer Bitter-
feld GmbH wurde somit unmittelbar angrenzend an das Landschaftsschutzgebiet’® und in nur
150 bis 200 Meter Entfernung zur Wohnsiedlung Greppin errichtet. Als Anschluflstrae fiir
die Bayer-Ansiedlung wurde fiir mehr als 75 Mio. DM die Salegaster Chaussee gebaut. Trotz
dieser enormen Subventionen und der im Verhiltnis dazu relativ geringen Beschiftigungswir-
kung wird die Ansiedlung der Bayer Bitterfeld GmbH als wichtiges politisches Signal
gewertet, das zu einer Imageverbesserung der Region beitrug. Die erhoffte Sogwirkung fiir
andere Unternehmen blieb bis auf die Ansiedlung der G. Braun Pharmadruck, die Falt-
schachteln fiir den Bayer-Tablettenbetrieb herstellt, jedoch weitgehend aus. Weitere 200 Mio.

* Die Entwicklung des ChemieParks und die Privatisierungsergebnisse in Bitterfeld waren in den Jahren 1991
bis 1994 eng verkniipft mit den Aktivititen des damaligen Vorstandschefs der Chemie AG Bitterfeld, Dr. Dieter
Ambros, der zuvor 18 Jahre bei der BASF in den USA titig war. Durch seine Kontakte zu westdeutschen und
auslindischen Chemieunternehmen konnte er etliche Firmen zur Ansiedlung bewegen (vgl. MUN (Hg.) 19944, S.
58).

3% yor der Ansiedlung der Bayer Bitterfeld GmbH war das Areal als Naturschutzgebiet ausgewiesen. Es wurde
nach der Entscheidung zur Ansiedlung umgewidmet.
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DM will die Bayer AG in die Modernisierung der Bitterfelder Ionenaustauscheranlage inve-
stieren und ca. 100 Arbeitsplitze sichern (vgl. ChemiePark Forum 8/97). Am Standort Bitter-
feld betreibt Bayer einen reinen Produktionsstandort, der im Hinblick auf stoffliche Verflech-
tungen in das lokale Netz bis auf den Bezug von Stickstoff, Wasser, Dampf, Strom, Druckluft
und Gas relativ schwach integriert ist.

TABELLE 8: Zahl der Arbeitspldtze durch Neuansiedlungen in der chemischen Industrie

Firma Beschiiftigte
Bayer Bitterfeld GmbH (Lackharze, Pharmaka, Methylzellulose) ca. 500
Heraeus Quarzglas GmbH und Heraeus Elektrochemie Bitterfeld GmbH 140
SIDRA Wasserchemie 22
Montedison / Ausimont Deutschland GmbH (Wasserstoffperoxidanlage) ca. 60
Akzo Nobel Chemicals GmbH 75

Quelle: Angelus; Neumann 1994, VCI 1997

Die Heraecus GmbH produziert in Bitterfeld seit 1992 synthetisches Quarzglas, das beispiels-
weise fiir die Datenferniibertragung verwendet wird. In den Stoffverbund ist Heraeus durch
den Bezug von Natronlauge und Wasserstoff von der Bitterfelder Chloralkalielektrolyse und
Abgabe der in der Abgassanierung anfallenden Salzsole dorthin stark eingebunden. Der bei
der Quarzglasproduktion freiwerdende Wasserstoff wird wieder in die Elektrolyse zuriickge-
fiihrt. Im Jahr 1998 wird die Heraeus Quarzglas GmbH ihre vierte Ausbaustufe in Betrieb
nehmen, damit insgesamt 600 Mio. DM am Standort investiert und ca. 400 Arbeitsplitze ge-
schaffen haben. Die Ansiedlung von Heraeus wird im Jahr 1998 ein weiteres Unternehmen
nachziehen: Im ChemiePark soll eine neue Chlorsilananlage der Hiils AG fiir 70 Mio. DM er-
richtet werden. Durch die neue Ansiedlung sollen ca. 20 bis 25 Arbeitsplitze geschaffen wer-
den. Als Alleinlieferant fiir Heraeus will Hiils das Material in Zukunft per Rohrleitung vom
neuen Bitterfelder Werk liefern.

Daneben konnten SIDRA Wasserchemie (Eisensalzherstellung), die von der Chlor-Alkali-
Elektrolyse Chlor fiir ihre Produktion bezieht und Ausimont Deutschland, eine Tochterfirma
des italienischen Montedison-Konzerns (Wasserstoffperoxid) im ChemiePark angesiedelt
werden. Ausschlaggebend fiir die Investition von Ausimont war das Vorhandensein einer lei-
stungsstarken Chlor-Elektrolyse, da dort Wasserstoff (H,), ein wichtiges Grundelement fiir
Wasserstoffperoxid, als Abfallprodukt reichlich zur Verfiigung steht. Auch der italienische
Montedison-Konzern plant eine zweite Investition in Bitterfeld. In der 120 Mio. DM teuren
Anlage der Tochterfirma Antibiotics sollen etwa 60 Beschiftigte biosynthetische Produkte
herstellen. Mit weiteren Beschiftigten sind Forschungsaktivititen geplant [28] (vgl. MZ vom
09.01.1998; MZ vom 30.07.1997; ChemiePark Forum 4/97).

Im Jahr 1994 iibernahm der niederlandische Konzern Akzo Nobel Chemicals GmbH den Be-
reich Phosphorchemikalien (Flammschutzmittel und Hydraulikfliissigkeit), baute ihn aus und
schuf somit bis zum Jahr 1997 75 Arbeitsplitze (vgl. ChemiePark Forum 8/97; MZ vom
03.09.1997).

Von allen aufgefiihrten Unternehmen werden weder eigene Forschungsabteilungen vor Ort
betrieben noch die vorhandenen Forschungs- und Entwicklungspotentiale (z.B. Ausgriindun-
gen von Teilbereichen der ehemaligen Chemie- und Filmfabrik) genutzt. Darin besteht eine
Gefahr fiir Bitterfeld, ,.,ein Ort der Torso-Innovation zu werden: ein Platz mit durchaus neuen
Strukturen, dem aber ein wesentliches Ingredienz der Erneuerung fehlt - eine potente For-
schung und Entwicklung* (Pfeiffer 1994, S. 55).
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Ende 1997 wurde die Bitterfelder Chlor-Alkali GmbH (BCA)®' von der Elektro-Chemie Ib-
benbiiren GmbH (ECI) iibernommen, was als wesentlicher Schritt zur Erhaltung des Stand-
ortes gewertet wird. Die BCA beliefert im ChemiePark verschiedene Unternehmen im inte-
grierten Rohrleitungsverbund mit Grundchemikalien wie Chlor, Natronlauge und Wasserstoff.
Die Investitionen belaufen sich auf rund 100 Mio. DM. Langfristig sollen mindestens 65 Ar-
beitsplédtze gesichert werden (vgl. MZ vom 11.11.1997).

Bis zum Jahr 1996 konnten im ChemiePark Bitterfeld 202 Firmen angesiedelt und 5.967 Ar-
beitsplitze geschaffen werden. Insgesamt wurden mehr als 2,5 Mrd. DM am Standort inve-
stiert (vgl. Tabelle 10 und 11).

Ende 1996 bot der ChemiePark etwa 2.000 Arbeitsplitze in 32 Chemie- oder chemieverwand-
ten Firmen und fast 3.800 Arbeitsplitze in 165 Dienstleistungs- und Gewerbefirmen. Bei sol-
chem Verhiltnis von Produktions- zu Servicefirmen entsteht jedoch die Gefahr einer Unter-
auslastung der Dienstleistungen, so daB eine weitere Stirkung der industriellen Produktion
auch hier unbedingt erforderlich scheint. Im Hinblick auf die Kapitalintensitét der chemischen
Industrie, die von 1 Mio. DM Investitionskosten pro Arbeitsplatz ausgeht, sind von neuen In-
dustrieansiedlungen jedoch keine groBen Beschiftigungswirkungen zu erwarten.

Als problematisch am Bitterfelder ChemiePark-Konzept wird neben dem Abbau der For-
schungspotentiale und der Arbeitsplatzproblematik, die auch nicht iiber weitere Ansiedlungen
von Chemieunternehmen zu l6sen sein werden, auch die Tatsache angesehen, daB die angesie-
delten Unternehmen statt mit einem Akteur>> mit einer Vielzahl von Partnern verhandeln miis-
sen, um ihre Dienstleistungen und benétigten Medien zukaufen zu konnen. Durch das dadurch
bendtigte Vertragsmanagement konnte die Absicht zum Teil wieder konterkariert werden, die
Unternehmen schlank zu fithren und zu verwalten (vgl. Pfeiffer 1994, S. 56).

~ Von der Chemie AG Bitterfeld-Wolfen und seit 1994 von der ChemiePark Bitterfeld werden
zur Vermarktung des Standortes verschiedene Broschiiren herausgegeben, die die Vorziige des
~ ChemieParks herausstellen und die Moglichkeit der ‘lean production’ durch den Zukauf exter-
ner Dienstleistungen betonen und auf Investitionshilfen hinweisen (vgl. ChemiePark
Bitterfeld-Wolfen (Hg.) o.J.). Als Standortvorteile werden wiederum die zentrale Lage in
Deutschland und Europa, die giinstige Lage zu den osteuropiischen Absatzmarkten und die
hohe Chemieakzeptanz der Bevolkerung genannt. Es wird betont, daB erschlossene Indu-
strieflichen in verschiedenen GroBen zur Verfiigung stehen, die eine ziigige und unkompli-
zierte Bearbeitung von Genehmigungsverfahren fiir den Bau neuer Anlagen erméglichen.
Auch das gut ausgebildete Arbeitskréftepotential, die Vielzahl wissenschaftlicher Einrich-
tungen im Umkreis sowie das kulturelle, landschaftliche und historische Umfeld werden als
Standortvorteile genannt [20].

6.3.3 Die Umstrukturierung der Filmfabrik Wolfen zum Industrie- und Gewerbepark Wolfen-
Thalheim

Das Geldnde des heutigen Industrieparks Wolfen-Thalheim umfafite vor 1990 vor allem das
Gebiet des ‘Volkseigenen Betriebs (VEB) Fotochemisches Kombinat Wolfen’ mit den Haupt-
produktionslinien Filmherstellung, Chemiefaserproduktion sowie Zellwoll- und Kunstseide-
produktion (vgl. Tabelle 9). Das Areal umfaite 199 ha und liegt auf den heutigen Gemarkun-

! Der einstige Betrieb ,,Chlor IV* des Chemiekombinates Bitterfeld.
52 Wie es beispielsweise bei der Infrastruktur und Service GmbH Infraleuna der Fall ist.
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gen von Wolfen, Thalheim und Greppin.

Am 1.3.1990 wurde das Fotochemische Kombinat aufgeldst und der VEB Filmfabrik Wolfen
am 13.6.1990 von der Treuhandanstalt in die Filmfabrik Wolfen AG umgewandelt.

TABELLE 9:
Produktionsstruktur und Absatzmiérkte der VEB Filmfabrik Wolfen Stammbetrieb im Jahr
1990

Produktionsanteil Absatzmirkte
% ; %
Inland Export dabei SU
Filmprodukte 27 24 76 40
Chemiefaserprodukte 28 91 9 35
sonstige Produkte 15

Quelle: Bode 1993, S. 12

Infolge der Wiedervereinigung dnderten sich die bisherigen industriellen Strukturen drastisch.
Gehorten am 1. Januar 1989 noch 15.515 Arbeitnehmer zur Filmfabrik, waren es 1995 nur
noch 5.900 (vgl. Tabelle 7). Ahnlich wie im ehemaligen Chemiekombinat Bitterfeld waren
auch in Wolfen iiberalterte Gebdude (32,5% iiber 50 Jahre) und Ausriistungen (35,2 % zwi-
schen 11 und 20 Jahren und 27,9 % zwischen 21 und 50 Jahren) zu finden, die in der Regel
nicht mehr modemisiert werden konnten und darum riickgebaut werden mufiten (vgl. Bode
1993, S. 13).

Im Jahr 1991 wurde mit dem groBangelegten ABM-Projekt ‘Okologische Sanierung der Film-
fabrik Wolfen AG’ begonnen. Gleichzeitig wurden nicht-kontaminierte Bereiche fiir die An-
siedlung neuer Industrie- und Gewerbebetriebe vorbereitet. Die uniiberbauten Gebiete sollten
als okologische Ausgleichsflichen sowie als Griin- und Erholungsrdume ausgestaltet werden
(vgl. Uebe 1995, S. 110; Stadt Wolfen (Hg.) 1994, S. 1).

Nach Stillegung von mehr als 20 Anlagenkomplexen in den Jahren 1989/90 in unproduktiven
und umweltbelastenden Produktionsabschnitten wie beispielsweise der Bereiche Zellstoff und
Chemiefaserproduktion stellte der Geschiftsbereich Film mit 72% des Gesamtumsatzes von
ca. 250 Mio. DM die Hauptstiitze der Filmfabrik Wolfen AG im Jahr 1991 dar. Angestrebt
wurde der Einstieg eines westdeutschen Konsortiums in das Filmgeschift; aus diesem Grund
wurden Privatisierungsgespriche mit International Papers, AGFA, KONICA und KODAK
gefiihrt. Die Verhandlungen mit potentiellen Investoren verliefen jedoch wenig erfolgreich. Es
zeigte sich, daB die Filmfabrik insgesamt nicht zu privatisieren war und nach Ansicht der
Treuhandanstalt liquidiert werden sollte. In Anlehnung an die ersten Treuhandkonzepte im
Jahr 1991 wurden daraufhin jedoch neue Strategien erarbeitet, die moglichst schnell die Vor-
aussetzungen zur Privatisierung des Kembereichs Film schaffen sollten. Dies bedeutete die
Notwendigkeit der Spaltung der nicht-privatisierungsfahigen Filmfabrik Wolfen AG in die
Wolfener Vermogensverwaltung i.L. AG (WVV) und die Filmfabrik Wolfen GmbH, die zum
1.7.1992 erfolgte (vgl. Anhang 21). Daneben sah das Konzept die Umwandlung der Liquidi-
titskredite in zinslose Darlehen und die Streichung der Altschulden vor. Durch diese Spaltung
verfolgte die Treuhandanstalt im wesentlichen zwei Privatisierungsziele: den Aufbau eines
Industrieparks mit diversifizierter Branchenstruktur, um somit durch sinnvolle Umnutzung
von ehemaligen Produktionsstitten und Neuansiedlungen Arbeitspldtze zu erhalten bzw. neue
zu schaffen sowie die Vermarktung des Filmbereichs in einer ‘Paketlésung’. Der WVV i.L.
AG oblag nach der Spaltung die Verwaltung (SchlieBung oder Privatisierung) von ehemaligen
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Chemieproduktionen auBerhalb des Filmsektors, die Verwaltung nichtchemischer Bereiche
(Kraftwerk, Transport), die Vermarktung von Gewerbefléchen sowie die Vorbereitung eines
Industrieparks (vgl. Anhang 21). Die Idee des Industrieparks ging davon aus, daf die ausge-
griindeten Unternehmen aller Branchen (Maschinenbau, MeB- und Regelungstechnik, Bau-
und Bauhilfsgewerbe etc.) nur existieren konnen, wenn sie einen Teil ihrer Leistungen fiir
diese groBen Unternehmen erbringen kénnen. Davon wurde eine Sicherung des Standortes,
der Erhalt bzw. die Neuschaffung von Arbeitsplatzen und Innovationspotential erwartet. Eines
dieser groBen Unternehmen sollte die Filmfabrik Wolfen GmbH sein. Angedacht war als
zweites groBes ‘Standbein’ die Ansiedlung einer Papierfabrik der Holtzmann AG. Die
Entscheidung der Firma vom November 1992, nicht in Wolfen zu siedeln (u.a. wurde die
unsichere wirtschaftliche Lage als Grund angegeben), war deshalb ein harter Schlag fiir das
Konzept (vgl. Bode 1993, S. 131ff).

In der Filmfabrik Wolfen GmbH sollte die Produktion und der Vertrieb von Filmmaterialien
und entsprechenden Zwischenprodukten weitergefiihrt werden bei Freistellung von Verbind-
lichkeiten und Altlasten (vgl. VCI 1996, S. 45). Mit der Abspaltung der Filmfabrik Wolfen
GmbH war die Hoffnung verkniipft, das Unternehmen an einen privaten Investor verkaufen zu
konnen. Als Voraussetzung einer erfolgreichen Privatisierung wurden Sanierungsmafnahmen
im Umfang von 80 Mio. DM angesehen. Zeitliche Verzégerungen bei der Spaltung, die ur-
spriinglich zu Beginn des Jahres 1992 erfolgen sollte, waren fiir das Unternehmen besonders
problematisch, da dadurch weder die allgemeinen noch die speziellen Fordermittel in An-
spruch genommen werden konnten, die u.a. fiir Investitionen zur Produktionsumstellung,
Rationalisierung und UmweltschutzmaBnahmen verwendet werden sollten. Daneben wurde
die Nichtverfiigharkeit von (Treuhand-) Investitionen als Haupthinderungsgrund fiir eine
erfolgreiche Privatisierung angesehen. Die Entwicklung von Umsatz, Produktion und Kosten
blieben darum hinter den Erwartungen zuriick. Trotz dieser Hindernisse wurde die Absicht
geduBert, bis Ende 1993 die Kemnbereiche zu stabilisieren und 1994 in die Wirtschaftlich-
keitszone zu fiithren. Ein neues Sortiment mit dem Farbnegativfotofilm ORWOCOLOR QRS
100 an der Spitze sollte den AnschluB an den Qualitétsstandard des Weltmarktes herstellen
und damit die Voraussetzung fiir die internationale Wettbewerbsfahigkeit der ORWO-
Materialien schaffen. Eine eigenstindige Forschungsabteilung wurde dafiir als zwingend not-
wendig erachtet. Ein neues Verkaufskonzept mit verstirkten Aktivititen auf dem Inlandmarkt,
in West- und Siideuropa sowie auf asiatischen Markten sollte die Prasenz der traditionsreichen
Wolfener Filme weiter gewéhrleisten (vgl. IFM (Hg.) 1994, S. 30; Bode 1993, S. 56ff).

Die Schwerpunkte dieses von der WVV i.L. AG entwickelten Industrieparkkonzeptes waren:

e Privatisierung / Verkauf marktféhiger Produktlinien,

e Neuansiedlungen von Branchen, die bisher im Standortprofil nicht enthalten waren,

e Privatisierung von Industrie- und Handwerksbetrieben aus dem ehemaligen technischen
Bereich der Filmfabrik Wolfen, vorrangig iiber den Weg der MBO-Ausgriindung,

e Nutzung vorhandener Bausubstanz bereits stillgelegter oder noch stillzulegender Betriebe
und Betriebsteile zur Neuansiedlung von Industrie und Gewerbe im Rahmen des Verkaufs,
der Pacht oder der Miete,

e Riickbau und Sanierung von Geb#uden / Flachen, deren Substanz weitgehend durch Verfall
oder Kontamination gekennzeichnet ist, um auf diesem Weg Altasten zu beseitigen und
gleichzeitig weitere Moglichkeiten zur Neuansiedlung von Industrie und Gewerbe anzubie-
ten,

e Nutzung der Standortvorteile als erschlossenes Industriegelinde mit Energieversorgung,
Entsorgungssystem, eigenem EisenbahnanschluB, nahegelegenem Autobahnanschluff und
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hochqualifiziertem Arbeitnehmerpotential',

e Industrieparkgestaltung nach einem, mit den umliegenden Gemeinden abgestimmten Pla-
nungskonzept mit dem Ziel, ein offenes Industriegelénde zu schaffen [14] (vgl. Stadt Wol-
fert 0., 8. 103)

Im Jahr 1994 scheiterte die Privatisierung der Filmfabrik Wolfen GmbH nach langwierigen
Verhandlungen mit drei potentiellen Investoren endgiiltig. In der Gesellschafterversammlung
am 20.5.1994 wurde durch die Treuhandanstalt die Auflésung der Gesellschaft beschlossen
und die Liquidation des Unternehmens eingeleitet. Es wurde daraufhin die Privatisierung ein-
zelner Betriebe der Filmfabrik Wolfen GmbH i.L. angestrebt. Im Jahr 1996 wurde die Film-
produktion eingestellt. Verkauft wurde lediglich die Konfektionierung an die Mandermann-
Gruppe, die unter dem Namen ORWO AG seit 1996 mit etwa 100 Mitarbeitern gekauftes
Film-Rohmaterial aufbereitet und verpackt (vgl. Kéhler; Sandmann o.J., S. 33ff).

Fiir das Scheitern der Privatisierung der Filmfabrik Wolfen werden verschiedene Griinde an-
gegeben. So wird einerseits kritisiert, da zu lange an der Vorstellung einer kompletten Ver-
marktung des Filmbereichs festgehalten wurde [11; 20]. Als Problem fiir die Privatisierung
wird das Vorhandensein von lediglich zwei Produktionslinien (Film und Fasern) empfunden,
wovon der Fasersektor bereits im Jahr 1989 stillgelegt wurde [20]. In Bitterfeld gab es dage-
gen ein breites Produktsortiment, das die Zerkleinerung und Privatisierung erleichterte. Dar-
tiber hinaus hat sich die WVV stets als in Abwicklung empfunden und die Standortentwick-
lung nie forciert betrieben [14; 11].

Der Oberbiirgermeister der Stadt Wolfen hingegen ist beispielsweise der Ansicht, daf die
Auflosung der Filmfabrik von westdeutschen Konkurrenzunternehmen gewiinscht und geplant
war: ,,Und wir hier in der Region haben nach der Wende einige Erscheinungen des brutalsten
Kapitalismus kennengelernt: das rigorose Ausschalten der Konkurrenz im Osten. Da saBen in
der Treuhand Leute, die alles unternahmen, damit nichts von der chemischen Industrie beste-
hen bleibt. Und diese Vertreter der GroBkonzerne haben ganze Arbeit geleistet. Die Vertreter
von AGFA, von Kodak und anderen Filmunternehmen entschieden iiber die Uberlebenskon-
zeption der Filmfabrik ORWO. Da hatten die anderen also die besseren Karten in der Hand
als wir“ (Lutz Born in: BBG (Hg.) 1996, S. 90) [22].

Zur Vermarktung des Standortes schaltete die WVV anfangs Annoncen in iiberregionalen
Zeitungen, der Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim wurde auf Immobilienmessen
présentiert, und gemeinsam mit dem Landkreis Bitterfeld wurden verschiedene Publikationen
zur Vermarktung des Standortes herausgegeben. Spéter verzichtete die WVV weitgehend auf
eine aktive Ansiedelungsstrategie [11]. Die Kontaktaufnahme zu potentiellen Investoren er-
folgte in Wolfen von vornherein nicht in dem Ausmall wie im ChemiePark Bitterfeld unter
der Leitung des Vorstandschefs Dr. Ambros (vgl. Kapitel 6.3.2). Insofern verlief der Privati-
sierungsprozeB in Wolfen um einiges stockender als der in Bitterfeld und die aktuellen Pro-
bleme werden als brisanter angesehen. Dennoch kam es auch im Industrie- und Gewerbepark
Wolfen-Thalheim zu einigen Ausgriindungen (z.B. UHU GmbH, EVIP GmbH, SynTec
GmbH, Elektro-Technische Anlagen GmbH, MABA Spezialmaschinen GmbH, Wolfener
Umweltanalytik GmbH; vgl. Anhang 22) und zu namhaften Neuansiedlungen (z.B. die ameri-
kanische Guardian-Flachglasfabrik im Jahr 1996, das Deichmann-Logistik-Center mit 20 Mio.
DM Investitionssumme und die SoEx-Textilrecycling-Anlage mit 78 Mio. DM und kiinftig ca.
500 neuen Arbeitsplitzen), die zwar einerseits das Produktionsprofil der Industrieregion
Bitterfeld/Wolfen verbreitern, fiir den Standort Wolfen andererseits jedoch eine eindeutige
Profilierung vermissen lassen (vgl. Oelke (Hg.) 1997, S. 279f; Bode 1993, S. 69).
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Auch im Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim werden - dhnlich wie im ChemiePark
Bitterfeld - zahlreiche Dienstleistungen (allgemeine Dienstleistungen, Logistik sowie techni-
scher Service), und Ver- und Entsorgungseinrichtungen (Dampf, Elektroenergie von der EVIP
GmbH, Entsorgung der Abwisser im Gemeinschaftsklirwerk Bitterfeld/Wolfen) angeboten.
Die Serviceleistungen sind jedoch weniger spezialisiert als in Bitterfeld, wo der Chlorverbund
besteht [14].

Bis zum Jahr 1997 konnten im Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim insgesamt 149
Firmen angesiedelt werden, davon 34 durch MBO, 15 durch Privatisierung und 97 durch An-
siedlung. Insgesamt wurden somit 2.842 Arbeitsplitze geschaffen und 375 Mio. DM investiert
(vgl. Tabellen 10 und 11). Von dem im Dezember 1997 fertiggestellten Neubau des Anschlus-
ses an die BAB 9 werden neue Impulse fiir die wirtschaftliche Entwicklung des Standortes
erhofft (vgl. MZ vom 06.12.1997).

Im Jahr 1992 wurde von der Stadt Wolfen ein Sofortprogramm fiir den Industrie- und Gewer-

bepark Wolfen-Thalheim bei der Landesentwicklungsgesellschaft Nordrhein-Westfalen (LEG)

in Auftrag gegeben. Dieses Sofortprogramm sah die sukzessive Realisierung des Industrie-

und Gewerbeparkes durch eine Image- und Strukturverbesserung vor. Diese Signale fiir den

Erneuerungsprozef sollten

e durch die Offnung der Filmfabrik und damit VergroBerung des frei zugénglichen Stadtge-
bietes,

e durch eine attraktive ErschlieBung (z.B. Kreisverkehre als Torsituationen zum Kernbereich
des neuen GIP, AlleestraBen, Riickbau der PuschkinstraBe/Damaschkestra3e/Leninstrafie),

e durch hochwertige Landschaftsgestaltung (Stadtpark, Wasserflachen und Griinbereiche),

e durch einige architektonisch hochwertige, gewerbliche NeubaumaBnahmen

gegeben werden. Die uniiberbauten Gebiete sollen als 6kologische Ausgleichsflachen sowie

als Griin- und Erholungsrdume ausgestaltet werden. Als Nutzungsziele wurden die wirt-

schaftliche und okologische Emeuerung sowie die Aufwertung des Standortes Wolfen und

MaBnahmen zur Umsetzung formuliert (vgl. Anhang 23; Stadt Wolfen (Hg.) 1992, S. 104ff).

Die bebaute Fliche des Industrieparks grenzt im Osten unmittelbar an die Stadt Wolfen an.
GroBe Teile dieses 40 ha groBen Eingangsbereiches, der sogenannte ‘Historische Bereich’
(vgl. Anhang 5) stehen unter Denkmalschutz und ,,sollen als Zeugen der Industriearchitektur
des beginnenden 20. Jahrhunderts erhalten werden (IFM 1994, S. 30; vgl. Kapitel 6.4.5). Fiir
diesen Eingangsbereich, der stidtisch genutzt werden soll, wurden von der Stadt Wolfen Nut-
zungskonzepte erarbeitet (vgl. Kapitel 6.4.5).

6.3.4 Der Zusammenschluf3 des ChemieParks Bitterfeld und des Industrie- und Gewerbeparks
Wolfen-Thalheim zum ChemiePark Bitterfeld-Wolfen

Bis zum Jahr 1996/97 konnten im ChemiePark Bitterfeld und im Industrie- und Gewerbepark
Wolfen-Thalheim insgesamt 351 Unternehmen angesiedelt bzw. ausgegriindet und privatisiert
werden, davon 44 Chemieunternehmen. Dabei wurden insgesamt 8.809 Arbeitsplétze, davon
2.303 in Chemiefirmen geschaffen (vgl. Tabelle 11). Im ersten Arbeitsmarkt wurden fast 3
Milliarden DM investiert (vgl. Tabelle 10).
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TABELLE 10: Investitionen im ChemiePark Bitterfeld und im Industrie- und Gewerbepark
Wolfen-Thalheim; Stand Juli 1997

Investitionen in Mio. DM
ChemiePark Bitterfeld 2.617
Industriepark Wolfen-Thalheim 375
gesamt : 2.992

Quelle: Angaben der ChemiePark Bitterfeld GmbH und der WVV AGi.L.

Die Tabelle 11 zeigt, daB es einen starken Uberhang an Serviceleistungen iiber das produzie-
rende Gewerbe gibt. Die regionalen Sanierungsgesellschaften spielen als Arbeitgeber eine
wichtige Rolle in der Region Bitterfeld/Wolfen (vgl. Kapitel 4.4.4).

Dariiber hinaus zeigt die Tabelle, daB es in Wolfen deutlich mehr Ausgriindungen gab als in
Bitterfeld. Dies iiberrascht auf den ersten Blick, konnen doch in Bitterfeld die Ausgangsbedin-
gungen fiir die Ausgriindung einzelner Betriebsteile durch das differenzierte Produktionssorti-
ment als giinstiger eingeschétzt werden. Bei naherer Betrachtung zeigen sich hierin jedoch
auch die Unterschiede im PrivatisierungsprozeB: wihrend in Bitterfeld eine schnelle
Privatisierung durch die Chemie GmbH angestrebt und der Neuansiedlung namhafter Che-
mieunternehmen groBe Bedeutung zugemessen wurde, ging in Wolfen die Umstrukturierung
wesentlich zogerlicher vonstatten. Durch die zuriickhaltende Vorgehensweise der WVV AG,
die sich stets als in Abwicklung verstand und weder gezielte Firmenakquisition noch direkte
Standortentwicklung betrieb, hatten die Kommunen von vornherein groBere EinfluBmdoglich-
keiten auf die Entwicklung der Industrieareale als in Bitterfeld. Dies ist moglicherweise ein
Grund dafiir, daf interessierten Ausgriindern in Wolfen mehr Unterstiitzung zuteil wurde als
in Bitterfeld. Der Schwerpunkt der Ausgriindungen liegt an beiden Standorten in den techni-
schen Bereichen und Dienstleistungen (vgl. Anhang 19 und 22).

Die Subventionierung kapitalintensiver Unternehmen mittels klassischer regionalpolitischer
Instrumente lieB in der Region Bitterfeld/Wolfen vorwiegend hochproduktive Unternehmen
entstehen, durch die wenig Arbeitsplétze geschaffen wurden. Folgerichtig wurden vor allem in
den durch hohe Investitionssummen charakteristischen Chemieunternehmen Arbeitsplatze
hauptsichlich in den GroBenordnungen bis 100 Beschiftigte geschaffen (vgl. Tabelle 12).
Auch in den Dienstleistungsbereichen konnten Arbeitsplitze bislang nicht in dem erwarteten
Verhiltnis 1:3 geschaffen werden, was zur derzeitigen desolaten Arbeitsmarktsituation fiihrt.

Als Hauptgeschiftsfelder der angesiedelten chemischen Unternehmen werden angegeben:
« Anorganische Grundprodukte und Spezialprodukte

« Anorganische und organische Phosphorverbindungen

« Farbstoffe fiir Textilien, Leder, Papier, Pelze

» Ionenaustauscher auf polymerer Basis

« Organische Grundprodukte

« Organozinnchemikalien

« Pflanzenschutzmittel

« Selbstmedikationsmittel

« Vertrieb technischer Gase (vgl. Akzo Nobel Chemicals GmbH et al. (Hg.) 1996, S. 7).

Die Grundstoffchemie ist also - unterstiitzt durch die Privatisierungsstrategie der Treuhandan-
stalt und die Politik zum Erhalt industrieller Kerne- in der Region nach wie vor dominant ver-
treten. Durch ihre starke strukturelle Umweltbelastung wird diese jedoch als problematisch
eingeschitzt und gilt in Deutschland als wenig zukunftsfahig.
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TABELLE 12: Chemieunternehmen nach GroBenklassen

Standort
200 bis 499 Beschéftigte
Bayer Bitterfeld GmbH Bitterfeld
Bitterfelder Vermogensverwaltung Chemie GmbH Bitterfeld
Chemie GmbH Bitterfeld/Wolfen Bitterfeld
100 bis 199 Beschiftigte (in S-A 12 Unternehmen)
Heraeus Quarzglas GmbH Bitterfeld
ORWO AG Wolfen
50 bis 99 Beschiftigte
Akzo Nobel Chemicals GmbH Bitterfeld
Ausimont (Deutschland) GmbH Wasserstoffperoxid-Anlage Bitterfeld
BCA Bitterfelder Chlor-Alkali GmbH Bitterfeld
IAB Ionenaustauscher Bitterfeld GmbH Bitterfeld
Tricat GmbH Bitterfeld Bitterfeld
WSZ Wolfener Schwefelsdure und Zement GmbH Bitterfeld
UHU GmbH Betriebsstitte Wolfen Wolfen
20 bis 49 Beschiftigte
dreco-Werke GmbH Wasch- und Korperpflegemittel Bitterfeld
Organotin Chemie GmbH Bitterfeld
FEW Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft Wolfen
Organica Feinchemie GmbH Wolfen
SynTec GmbH Wolfen
unter 20 Beschiftigte
ASV innovative Chemie GMbH Bitterfeld
Aswork Hygiene GmbH & Co. KG Bitterfeld
CM CHEMIEMETALL GmbH Bitterfeld
DMS Chemieproduktionsgesellschaft mbH Bitterfeld
GMB Magnete Bitterfeld GmbH Bitterfeld
ICS Industriechemikalien Schwefelnatrium GmbH Bitterfeld
Indulor /KATPOL Chemie GMbH & Co Bitterfeld
Linde AG Werksgruppe Technische Gase Bitterfeld
Miltitz Aromatics GmbH Bitterfeld
SIDRA Wasserchemie Bitterfeld GmbH Bitterfeld
ICR Industrie-Chemikalien-Riickgewinnung GmbH Wolfen
IKA Innovative Kunstsoffaufbereitung GmbH & Co. KG Wolfen
KESLA CHEMIE GmbH PHARMA WOLFEN Wolfen
WOLA Chemisch-technische Erzeugnisse GmbH Wolfen

Quelle: VCI 1997

Betrachtet man die Fliachenbelegungsstruktur im ChemiePark Bitterfeld und im Industrie- und
Gewerbepark, so zeigt sich, daB im ChemiePark fast 300 ha und im Industriepark ca. 100 ha
als Freiflache angegeben werden (vgl. Tabelle 13). Auch Anhang 1 und 2 zeigen, daB sich

53 Zwar weichen die GroBenangaben in der Tabelle 13 von den Werten ab, die im Rahmen der Kartenanalyse
ermittelt wurden, dennoch wird hier mangels anderer detaillierter Auflistungen auf diese Angaben zuriickge-
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auf den Arealen noch groBe Freiflichen finden lassen; dies ist insbesondere im Industriepark
Wolfen-Thalheim der Fall. Dennoch kommt das Landratsamt Bitterfeld bereits 1995 zu dem
SchluB, daB im Landkreis fiir eine groB8flachige Industrieansiedlung keine ausreichend groBe
Flache mehr vorgehalten werden kann (vgl. Landkreis Bitterfeld, EWG (Hg.) 1995, S. 36).

Als Griinfldche wird in dieser Auflistung explizit keine Fliache angegeben. Dies ist zum einen
darauf zuriickzufiihren, daB sich die Fliachen nach wie vor in der Umgestaltung befinden und
nach der Berdumung der Areale noch keine Aufpflanzungen vorgenommen wurden, spiegelt
vielleicht aber auch die Einstellung der verantwortlichen Akteure wider, dall es sich um
,,wertvolle Industrieflichen [handelt], die nicht durch Griinflichen 0.4 verschwendet werden
sollen” [25]. Nach AbschluB der Privatisierung und im Rahmen des Standortentwicklungs-
konzepts der Planungswerkstatt II sollen jedoch Randbereiche und Splitterflachen begriint
werden (vgl. Kapitel 5.4.3). Auf den verkauften oder verpachteten Fldchen sind zudem Griin-
flaichen im Rahmen von AusgleichsmaBnahmen nach dem BauGB entstanden.

TABELLE 13:
Flichenbelegung im ChemiePark Bitterfeld und im Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thal-
heim; Stand Mirz 1997

Fliche ChemiePark Industriepark
Bitterfeld Wolfen-Thalheim
Gesamtfliche ca. 833 ha ca. 460 ha
davon:
offentliche Korridore, StraBen, Bahn AG, Randge-
biete, Brachen, Deponien - 136 ha - 188 ha
Kernfliche ca. 697 ha ca. 272 ha
Verfiigte Flichen ca. 425 ha ca. 172 ha
davon:
verkaufte Flache ca. 355 ha ca. 157 ha
Erbbau ca.4 ha -
Vermietung/Verpachtung ca.8ha -
Splitterflachen (fiir Ansiedlung nicht geeignet) ca. 10 ha }
Stralen ca. 16 ha } ca. 15 ha
Gleistrassen ca.15ha }
Versorgungsstrassen ca. 17 ha }
denkmalgeschiitzter Bereich - ca. 16,3 ha
Freie Fléichen ca.272 ha ca. 100 ha
davon:
in Verhandlung ca. 79 ha ca. 20 ha
Optionsfliche ca.9ha ca. 2 ha

Quelle: Angaben der Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfen und der WVV AG i.L.

Nachdem die Privatisierungen sowohl im ChemiePark Bitterfeld als auch im Industrie- und
Gewerbepark weitgehend abgeschlossen sind und auch die Auflosung der BvS und ihrer re-
gionalen Tochtergesellschaften BVV und WVV fiir das Jahr 1998 bzw. 1999 beschlossen ist,
wurden Uberlegungen zur Zukunft der Standorte angestellt. Beide Standorte sollen zukiinftig
gemeinsam durch eine Public-Private-Partnership verwaltet und betrieben werden, deren 6f-
fentlicher (public) Partner die EWG mbH im Auftrag der Gebietskorperschaften mit 51% der

griffen, von denen angenommen wird, daB sie die GroBenverhéltnisse in etwa wiedergeben.
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Anteile sein soll** (vgl. Anhang 9). Bereits im Jahr 1996 wurde beschlossen, die Restge-
schéfte aus BVV und WVV zu privatisieren und 6ffentlich auszuschreiben. Nach Sichtung der
eingereichten Entwicklungskonzepte wurde der Firma ‘Spezialtechnik Dresden’ der Zuschlag
erteilt, die somit zukiinftig 49% der am 24.06.1997 neugegriindeten ‘ChemiePark GmbH
Bitterfeld-Wolfen’ mit Sitz in Bitterfeld halten soll [38]. Diese Gesellschaft soll fiir Investi-
tionen und Standortentwicklung im ChemiePark Bitterfeld-Wolfen verantwortlich sein, die
Aufgaben der jetzigen ChemiePark Bitterfeld-Wolfen GmbH iibernehmen und die Vermark-
tung der Restflachen weiterbetreiben [5; 11].

Die Zahl 6ffentlich-privater Kooperationen nach dem Vorbild der amerikanischen Public-Pri-
vate-Partnerships, die angesichts der prekaren Finanzsituation der deutschen Kommunen zu-
nehmend als die einzige Moglichkeit angesehen werden, um wettbewerbsnotwendige Emeue-
rungs- und Entwicklungsaufgaben durchzufiihren, hat seit den spiten achtziger Jahren in der
Bundesrepublik Deutschland stark zugenommen. Die Partnerschaftsprojekte beruhen auf ei-
nem Tauschproze zwischen der 6ffentlichen Hand und den privaten Akteuren: Die &ffentli-
che Hand bringt ihre spezifischen Handlungsmittel ein (ihre Planungshoheit, politisch-admini-
strative Entscheidungsprozesse und den Zugriff auf Forderprogramme) und stellt Grundstiick-
sangebote zu giinstigen Konditionen, infrastrukturelle Vorleistungen, finanzielle Leistungen
sowie Dispense von planungsrechtlichen Vorschriften bereit. Im Gegenzug hat der Projekt-
partner bestimmte Projektauflagen zu beriicksichtigen, wird verpflichtet, spitere Ma-
nagementaufgaben zu iibernehmen und hat die Kommune an den Projektertrigen zu beteili-
gen. Fiir private Investoren bietet sich somit die Ausweitung attraktiver Aktionsfelder durch
die Handlungsressourcen der Kommune (z.B. der Zugang zu giinstigen Grundstiicken und
Baurechten) an; der offentlichen Hand gelingt es mittels der Partnership, private Gelder fiir
die Stadtentwicklung zur Verfiigung zu haben (vgl. Kestermann 1993, S. 205f).

Nach ZusammenschluB3 der beiden Areale soll das Bitterfelder Areal, auf dem in chlorverar-
beitenden Betrieben z.T. Gefahrgiiter produziert werden, weiterhin geschlossen bleiben, wih-
rend das Wolfener Gelédnde relativ offen und stédtisch genutzt, mit einem Schwerpunkt auf
gewerblicher Nutzung entwickelt werden soll [26].

Die neue ChemiePark Bitterfeld-Wolfen GmbH sollte zunéchst als BvS-Gesellschaft am
1.7.1997 die aktive operative Téatigkeit aufnehmen; die eigentliche Privatisierung erfolgt erst
danach. Zu den Geschiftsfiihrern wurden Herr Bernd Eilhardt und Herr Hans-Dieter Raschke
bestellt [25; 28]. Es besteht die Hoffnung, daB die neue PPP-Gesellschaft iiber den privatwirt-
schaftlichen Partner ‘Spezialtechnik Dresden’ gute Kontakte zu potentiellen Investoren haben
wird [25].

Zum Ende des Jahres 1997 wurde die Vereinbarung iiber die Privatisierung des ChemieParks
jedoch wegen unterschiedlicher Auffassungen zwischen dem Landkreis Bitterfeld und der
BvS verschoben (vgl. MZ vom 29.11.1997). Bei den Verhandlungen zwischen der BvS und
der Firma Spezialtechnik Dresden geht es u.a. auch um die Frage der Betreibung von Sonder-
abfalldeponien, die als entscheidend fiir die Betreibung eines Chemiestandortes angesehen
werden. Da die geplante Sondermiillverbrennungsanlage niemals errichtet wurde, ist in
diesem Entsorgungsbereich in der Region ein EngpaB entstanden [28] (vgl. ChemiePark Fo-

rum 8/97).
Die kommunalen Akteure und auch der Mittelstand sehen sich unterdessen durch die stocken-

5% Die Stadte Wolfen und Bitterfeld und die Kommune Greppin sowie der Landkreis Bitterfeld besitzen dann als
Public-Partner gleiches Mitspracherecht bei der Standortentwicklung.
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den Verhandlungen in ihrer Handlungsfahigkeit stark eingeschrénkt. Fiir die Unternehmen
und die Kommunen ist in dieser Ubergangszeit kein Ansprech- oder Verhandlungspartner
vorhanden. Dariiber hinaus wird die zukiinftige Entwicklungslinie des Standortes, beispiels-
weise was die Preisgestaltung fiir Ver- und Entsorgung angeht, als unsicher angesehen (vgl.
MZ vom 21.10.1997; ChemiePark Forum 9/97). Auch die Stadt Wolfen sieht sich beziiglich
der Entscheidungen zum Verkauf des Eingangsbereiches in ihrer BeschluBfassung behindert.
Der ‘Historische Bereich’ fillt z.Zt. noch unter die Verantwortung der BvS, mit der sich die
Verhandlungen schwierig gestalten [23; 29].

Als weiteres Hindernis auf dem Weg zu einer ziigigen Privatisierung kann die Ermittlung der
sachsen-anhaltinischen Staatsanwaltschaft in bezug auf das sogenannte ‘Saunakartell’ angese-
hen werden. Mit Schmiergeldzahlungen und unterschiedlichen Ausschreibungsangeboten sol-
len Auftrige zur Umweltsanierung verschoben und mit Hilfe von Preisabsprachen Leistungen
an Bieter vergeben worden sein, die um bis zu 1720 % iiber dem realen Wert lagen. Der Ge-
schiftsfiihrer der BVV, Hans-Dieter Raschke (der auch als Geschiftsfiihrer der neuen GmbH
bestellt worden war) wurde unter Korruptionsverdacht im November 1997 fristlos entlassen.
Auch bei der WVV und der BQP wurden erkldarungsbediirftige Rechnungen sichergestellt und
Unregelm#Bigkeiten aufgedeckt, die den Geschiftsfiihrer der BQP/OSEG im November 1997
zum Riicktritt veranlaBten. Im Februar 1998 bezeichneten der Bitterfelder Biirgermeister und
der Finanzminister von Sachsen-Anhalt die Ermittlungen der Staatsanwaltschaft als
.Luftblase der Anschuldigungen” (MZ vom 19.02.1998) ohne handfeste Beweise, die die
Region Bitterfeld/Wolfen in Verruf bringen. Zur Schadensbegrenzung forderte der
Bitterfelder Biirgermeister, die Ermittlungen zu beschleunigen oder umgehend abzuschlieBen.
Wegen des Korruptionsskandals werden negative Effekte durch eine Verschlechterung des
Images befiichtet, von denen sich potentielle Investioren abschrecken lassen kénnten (vgl. MZ
vom 24.09.1997; LVZ vom 06.11.1997; MZ vom 20.11.1997).

6.4 Versuch der Bewertung der erfolgten Umstrukturierung im Hinblick auf die
Erfordernisse einer nachhaltigen Regionalentwicklung

6.4.1 Zur Auswahl der Kriterien

Der Versuch, die erfolgte Umstrukturierung auf den Altindustriearealen beziiglich den Anfor-
derungen einer nachhaltigen Regionalentwicklung zu bewerten, erfordert die Formulierung
von Kriterien. Diese konnen aus den eher allgemein formulierten Anforderungen an die Um-
setzung einer nachhaltigen Entwicklung (vgl. Tabelle 2) oder aus den Leitthemen der IBA
EmscherPark (vgl. Kapitel 2.3.2) hergeleitet werden. Als Kiriterien fiir die Umsetzung einer
nachhaltigen Entwicklung in altindustrialisierten Regionen konnen u.a. aufgefiihrt werden:

¢ Ein bodenschonender Fléchenkreislauf durch Industriebrachen-Recycling.
¢ Die Sicherung, Wiedergewinnung, qualitative Entwicklung und Vernetzung von Freiraum.

e Die Stirkung von Stadtteilzentren und die Forderung von Nutzungsmischung (‘Region der
kurzen Wege’), verbunden mit mehr dsthetischer Qualitét der Stadtlandschatft. -

¢ Die sozial- und umweltvertrigliche Gewihrleistung der Mobilitdt durch Forderung des
Umweltverbundes und Stiarkung des regionalen Schienenverkehrs fiir Personen und Giiter.

e Die Entwicklung von Alternativen zur groBtechnischen Energieerzeugung (dezentrale
Kraft-Warme-Kopplung, Windenergie, Photovoltaik) und Abfallentsorgung.

¢ Die Erhaltung und Nutzung der prigenden Bauten und Anlagen der Industriekultur sowie
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die Beachtung und Einbeziehung soziokultureller Traditionen zur Stirkung regionaler
Identitit.

o Die Entwicklung innerregionaler Produktionskreisldufe mit entsprechenden Produktions-
verflechtungen und Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur.

e Die Nutzung endogener Potentiale einer kleinteiligen, dienstleistungsorientierten und ar-
beitsplatzintensiven Wirtschaftsentwicklung (z.B. durch Forderung des Stidte- und Indu-
strietourismus.

In dieser Arbeit kann aus verschiedenen Griinden keine umfassende Analyse und Bewertung
der Regionalentwicklung hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit vorgenommen werden. Zum einen
ist der betrachtete Raumausschnitt im wesentlichen bezogen auf die groBen Industrieflichen
und somit zu klein, da deren Wechselbeziehungen zu ihrem engeren und weiteren Umland,
die sich z.B. durch das Einzugsgebiet der Arbeitskrifte, den ‘Import’ von Ressourcen und den
‘Export’ von Giitern ergibt, bei einer regionalen Betrachtung Beriicksichtigung finden
miiBten. Auch kann aus Zeit- und Platzgriinden weder auf alle potentiellen Kriterien einge-
gangen noch ein Kriterienkatalog fiir ein ‘nachhaltiges Bitterfeld/Wolfen’ erstellt werden. So
konnen beispielsweise wichtige Bereiche wie die Verkehrsentwicklung, Energieerzeugung
und -verbrauch und die Entwicklung des Abfallaufkommens und die Abfallentsorgung an
dieser Stelle nicht detailliert dargestellt werden. Aus den bisherigen Entwicklungen 148t sich
jedoch ablesen, daB sich durch die starke Zunahme des motorisierten Individualverkehrs und
von LKW-Transporten fiir die Zukunft weitere Probleme erwarten lassen, die eine forcierte
Forderung des OPNV und des Giitertransports auf der Schiene notwendig machen werden.

Im Hinblick auf die Entwicklung der Energieerzeugung und des -verbrauchs ist festzuhalten,
daB sich seit der Wiedervereinigung generell eine Verbesserung der Umweltsituation durch
die Umstellung bei den Primérenergietrigern, den Neubau von Kraftwerken und die Stille-
gung veralteter Kraftwerke ergeben hat. Daneben wurden durch den Aufbau moderner Pro-
duktionsanlagen und durch die Verbesserung der Infrastruktur Grundlagen fiir einen spar-
sameren Umgang mit Energie geschaffen. Dennoch ist gerade die chemische Industrie in ho-
hem Mafle energieintensiv. Inwieweit diese derzeit modemen Industrien in den neuen Bundes-
lindern in den kommenden Jahren modernisiert und Energieeinsparungspotentiale berticksich-
tigt werden, hangt sicherlich auch mit der Entwicklung der Energiepreise und darum mit der
Liberalisierung der Energiemérkte zusammen.

Das Aufkommen an Sonderabfillen konnte mittels ProzeBoptimierung, Vermeiden und Ver-
werten durch Kreislaufprozesse und mittels Investitionen in modemste Anlagen und Verfah-
ren reduziert werden. Wegen der groBflachigen Riickbau- und SanierungsmaB3nahmen auf den
Industriearealen fielen jedoch in den ersten Jahren seit der Wiedervereinigung groe Mengen
von Bauschutt und Bodenaushub an (vgl. VCI 1996, S. 63ff).

Die folgenden Ausfithrungen werden sich auf die Darstellung von vier Kriterien beschrénken,
die einen kurzen Einblick in die erfolgte Umstrukturierung der Altindustrieareale in Bitter-
feld/Wolfen gestatten sollen:

Entwicklung des Flachenverbrauchs und Flachenrecycling,
Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur,

innovative Unternehmenspotentiale,

Erhalt alter Industriearchitektur zur Forderung regionaler Identitét.
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6.4.2 Flichenrecycling und Flichensanierung, Entwicklung des Flichenverbrauchs und
Wiedernutzung alter Bausubstanz

Die Notwendigkeit zum Flichenrecycling und zur Flachensanierung resultiert aus der Tatsa-
che, daB trotz stagnierender Bevélkerungszahlen und zunehmendem Arbeitsplatzabbau der
Flichenverbrauch noch immer zunimmt und somit ein Schutz der bestehenden Freirdume nur
schwerlich zu gewihrleisten ist. Als Ursachen fiir den zunehmenden Flachenverbrauch wer-
den sowohl die Angst vor moglichen Belastungen von Altstandorten als auch die ,.allzu tip-
pige Dimensionierung von Gewerbegebieten und Verkehrsflachen® (Grohé 1997, S. 279)
genannt. Ziel sollte darum eine Kreislaufwirtschaft beim Verbrauch von Siedlungsfléchen
durch Flichenrecycling der riesigen freiwerdenden Industrieareale, Gleisanlagen, Giiter-
bahnhofe und Lagerplitze sein, also eine Konzentration auf Innenentwicklung. Die Wieder-
nutzung bereits bestehender Industrieflichen hat den Vorteil, daB diese i.d.R. an das Schienen-
und StraBennetz optimal angebunden sind, und es bei einer entsprechenden Wiederaufnahme
der Nutzung allenfalls eines Ausbaus, nicht aber eines volligen Neubaus der infrastrukturellen
Einrichtungen bedarf.

In der Region Bitterfeld/Wolfen entschlof man sich nach der deutschen Wiedervereinigung
zum Erhalt des Chemiestandortes und zur Wiedernutzung der Industrieareale, was als positi-
ver Beitrag zu einer nachhaltigen Regionalentwicklung gewertet werden kann. Die Beréu-
mung und Sanierung der Altindustrieareale in Bitterfeld/Wolfen nahm nach der Wiederverei-
nigung eine gewisse Zeit in Anspruch. Viele Investoren befiirchteten bei Ansiedlung auf den
alten Flachen Altlasten, da zu dieser Zeit die Areale noch nicht flichendeckend untersucht und
die Altlastenfreistellungsregel noch nicht formuliert war. Deshalb wurden in den ersten Jahren
nach der Wiedervereinigung zusitzlich zahlreiche Industrie- und Gewerbegebiete ‘auf der
grinen Wiese’ ausgewiesen. Hier siedelten sich etliche Investoren an oder griffen auf
neuausgewiesene unbebaute Areale zuriick, die an die alten Industrieflichen anschlossen.
Diese werden heute hiufig als ‘Erweiterungs- oder Reserveflache’ des Chemiekombinats (wie
bei Bayer in Bitterfeld) oder der Filmfabrik (wie die Fliche von Guardian Flachglas in
Wolfen) bezeichnet. Dies #ndert jedoch nichts daran, daB sich die GroBe der Industrieflichen
in Bitterfeld/Wolfen somit zwischen 1989 und 1997 betrachtlich vergréBerte: auf der Fliache
des ChemieParks um 36,3% auf 849 ha und im Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim
um 70,4% auf 339 ha (vgl. Tabelle 14).

TABELLE 14:

Flichenveridnderung im ChemiePark Bitterfeld (ehemaliges Chemiekombinat) und im Indu-
strie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim (ehemalige Filmfabrik) zwischen 1989 und 1997
(einschlieBlich unproduktiver Bereiche wie Deponien und Verkehrswege)

| Fldche in ha | Fldche in ha | Verédnderung
1989 1997 in %
ChemiePark Bitterfeld 623 849 +36,3%
(ehem. Chemiekombinat Bitterfeld)
Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim 199 339 + 70,4%
(ehemalige Filmfabrik Wolfen)

Quelle: Eigene Berechnungen auf der Grundlage von Daten des Landratsamtes Bitterfeld und
Angaben der ChemiePark Bitterfeld-Wolfen GmbH

Anhang 1 und Anhang 2 zeigen die VergroBerung der Industrieareale: im Nordosten des Che-
mieParks Bitterfeld wurden das Gemeinschaftsklarwerk Bitterfeld/Wolfen und die Bayer-Bit-
terfeld-GmbH angesiedelt. Auf den groBen Erweiterungsfldchen des Industrie- und Gewer-
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beparks Wolfen-Thalheim wurden im Westen das Guardian-Flachglaswerk und im Siiden u.a.
die Firma Deichmann Logistik angesiedelt. Zur Darstellung in den Karten mu8 einschriinkend
angemerkt werden, dal beim Verkauf von Flichen die Unterlagen iiber neuerrichtete Gebiude
und Anlagen der sogenannten Werkleitplanung des ChemieParks, auf deren Angaben die Er-
stellung der Karten beruht, hiufig nicht zur Kenntnis gegeben werden. Dies erklirt beispiels-
weise, warum die Produktionsbetriebe der Bayer Bitterfeld GmbH nicht dargestellt sind.

In den aktuellen Programmen der Landesregierung Sachsen-Anhalts, den Flédchennutzungspli-
nen der Stadte Bitterfeld und Wolfen sowie im Masterplan der ‘Interessengemeinschaft West-
liche Mulde' wird die Strategie der Innenentwicklung als vorrangig festgeschrieben (vegl.
Kapitel 5). Unter dem Druck der Arbeitsmarktprobleme sind die kommunalen Akteure jedoch
bereit, von diesem Ziel auch in der Zukunft u.U. abzuweichen: ,,Wenn ein Investor wie Guar-
dian kommt und unbedingt auBerhalb des Geldndes siedeln mdchte, dann wird man ihm im
Hinblick auf die Arbeitsplédtze, die er schaffen wird, entgegenkommen* [23].

Auch durch die Wiedernutzung alter Bausubstanz kann ein Beitrag zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung geleistet werden. Diese Aufgabe resultiert aus der Erkenntnis, daB durch Neunut-
zung von Gebiuden Bauschutt vermieden werden kann, der im bundesdeutschen Miillaufkom-
men ca. 2/3 ausmacht. Diese Neunutzung ermdglicht zusitzlich eine Ersparnis von ca. 70%
der fiir die Errichtung eines neuen Gebaudes benotigten Energie. Sanierung, Modernisierung
und Umnutzung des Gebaudebestandes gelten somit als der sinnvollste Beitrag zum 6kologi-
schen Bauen (vgl. Grohé 1997, S. 280; BMBau (Hg.) 1996, S. 13).

Auf den Altindustriearealen in Bitterfeld und Wolfen wurde seit der Wiedervereinigung ein
GroBteil der Anlagen und Gebaude riickgebaut, z.T. weil sie veraltet oder auch kontaminiert
waren (vgl. Anhang 1 und Anhang 2). Ob es wirklich nicht méglich war, die Bauten umzunut-
zen oder ob lediglich berdumte Flidchen fiir Neuansiedler geschaffen werden sollten, kann an
dieser Stelle nicht bewertet werden, es bleibt jedoch festzustellen, daB nur ein relativ geringer
Teil der Gebiude wiedergenutzt wird. Uber das AusmaB der Neubauten kann anhand des
Kartenmaterials aufgrund der o.g. Einschrankungen keine Aussage gemacht werden.

6.4.3 Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur und die Entwicklung regionaler Stoffverbiinde

In monostrukturierten Regionen ist beim Niedergang der Leitindustrie haufig die gesamte Re-
gion vom Niedergang bedroht. Wird fiir die Zukunft weiterhin ausschlieBlich mit Hilfe beson-
ders material- und energieintensiven Branchen wie dem Bergbau, den Wirtschaftsgruppen des
Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbes und der Elektrizitdtswirtschaft ,,eine iiberregionale
Bedeutung der Wirtschaftskraft angestrebt, so werden sich wie in der Vergangenheit 6kologi-
sche und soziale Folgelasten in der Region akkumulieren* (Ring 1997, S. 30). Die Diversifi-
zierung der Wirtschaftsstruktur wird darum zur Stabilisierung der Ertragsbasis als Grundlage
einer nachhaltigen Entwicklung angesehen. Ziel sollte es sein, ein Netzwerk von traditioneller,
industrieller, dienstleistungs- und informationsorientierter Wirtschaft aufzubauen, die geméf
dem Ansatz regionaler Milieus sowohl miteinander kooperieren sollen als auch in Konkurrenz
stehen konnen, um die Wettbewerbsfihigkeit der Unternehmen zu stirken. Der Aufbau von
Stoffverbiinden zur Verringerung des Abfallvolumens und Reststoffen ist in diesem Zusam-
menhang als weiterer Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung anzusehen.

Betrachtet man die Branchenverteilung im ChemiePark Bitterfeld und im Industrie- und Ge-
werbepark Wolfen-Thalheim, so zeigt sich, daB die dominierenden Branchen im ChemiePark
das Dienstleistungsgewerbe, die Bauindustrie und die Chemische Industrie sind (vgl. Abbil-

dung 6).
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Die Abhingigkeit des Dienstleistungssektors von Auftréigen des produzierenden Gewerbes
wurde bereits herausgestellt. Eine derartig dominierende Prdsenz von Dienstleistungsunter-
nehmen, selbst unter der Annahme einer Ansiedlung lediglich ‘schlanker’ Produktionsbe-
triebe, die ihre Dienstleistungen zukaufen, ist somit als eher problematisch im Hinblick auf
eine stabile Wirtschaftsstruktur einzuschétzen. Das Baugewerbe als zweitgrofite Branche auf
dem Industriegelinde ist als ‘Ubergangserscheinung’ anzusehen, die sich durch die anfallen-
den MaBnahmen zur Berdumung und Sanierung der Industrieflichen nach der Wiedervereini-
gung ergab und in den Anfangsjahren wesentlich zum Wirtschaftswachstum in den neuen
Lindern beitrug. Die derzeitige ‘Krise’ der Baubranche wird jedoch in absehbarer Zeit zu ei-
ner Reduktion der Bauunternehmen auch in der Region Bitterfeld/Wolfen beitragen. Diese
Branche kann also nicht als Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung gewertet werden. Die
Chemieindustrie als drittgréBte Branche im ChemiePark Bitterfeld zeichnet sich nach wie vor
durch eine Dominanz der Grundstoffchemie und das Vorhandensein einer Chlor-Alkali-Elek-
trolyse-Anlage aus. Dazu muB angemerkt werden, daB die Chemieindustrie und speziell die
Chlorchemie sehr umstritten sind und als problematisch fiir die Umwelt gelten (vgl. Janicke et
al. 1993, S. 17f).

Aufgrund ihrer nach wie vor zentralen Stellung innerhalb des verarbeitenden Gewerbes spielt
die Chemische Industrie in Sachsen-Anhalt und also auch im ChemiePark Bitterfeld fiir den
Ubergang zu einer stirker 6kologisch orientierten Wirtschaftspolitik eine entscheidende Rolle.
Die chemiepolitischen Grundsétze einer umweltvertriglicheren Politik werden von Liidigk
und Petschow (1993, S. 43) in folgenden Forderungen zusammengefaft:

e Verringerung des Chemikalienverbrauchs auf das notwendige und unverzichtbare Mafl
durch Hinterfragung des Bedarfs,

e Minimierung des Rohstoff- und Energieverbrauchs,

e Schaffung geschlossener Stoffkreisldufe (wobei auf die Aufkonzentrierung von Schadstof-
fen geachtet werden muB),

¢ Bevorzugung gut abbaubarer Stoffe, insbesondere fiir offene Kreisldufe sowie

e systematischer Ersatz von derzeit auf dem Markt befindlichen Problemstoffen durch solche
mit hoherer Umweltvertriglichkeit.

ABBILDUNG 6:
Die griBten Branchen auf dem Geliinde des ChemieParks Bitterfeld,
Stand 1997
Handel und Venrieh
9% EDV
5%

Dienstieistungen +

Beratung fir

Sonstige Branches, Untemehmen
12% 43%

Baugewerbe i.w.5.
17%

Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der ChemiePark Bitterfeld GmbH
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Die Chemische Industrie nimmt im ChemiePark Bitterfeld groBe Flichen ein (vgl. Anhang 3).
Die Unternehmen liegen jedoch zum Teil relativ weit voneinander entfernt, was trotz der
Méglichkeit des Transports von Medien iiber Rohrleistungssysteme evtl. als problematisch fiir
den Aufbau von Stoffverbiinden angesehen werden kann. Auch ist der groBe Anteil an
kommunalen Einrichtungen (z.T. Kinder- und Wohnheime, Bildungseinrichtungen, Hotels)
sowie an BvS-Restgeschiften auffallend. An den groflen Bundesstraen (ParsevalstraBe, Zor-
biger StraBe), die als eher offener Bereich betrachtet werden konnen, findet sich eine kleintei-
lige Branchenstruktur mit Handelseinrichtungen (wie z.B. Autohiuser, Biirobedarf), kleinen
Dienstleistungsunternehmen, Gaststétten etc.. Es 148t sich vermuten, daB diese etwas ungeord-
nete Ansiedlung auf die Privatisierungsstrategie der Treuhandanstalt zuriickzufiihren ist. Das
Nebeneinander von offentlichen Einrichtungen (wie z.B. Berufsschulen) und Chemischer
Grundstoffindustrie erweist sich fiir die weitere Entwicklung des Standortes als problema-
tisch. 2

Betrachtet man die vorhandenen Stoffverbiinde vor Ort, so zeigt sich zwar die Ansiedlung ei-
niger chlor- oder wasserstoffverarbeitender Chemieunternehmen (z.B. SIDRA Wasserchemie,
Akzo Nobel, Ausimont Deutschland, Heraeus GmbH etc.), die das Vorhandensein von Chlor
als entscheidenden oder zumindest wichtigen Standortfaktor ansahen. Ein regelrechter Stoff-
verbund konnte jedoch bislang lediglich zwischen der BCA und der Heraeus GmbH aufgebaut
werden, der durch die Nachfolgeansiedlung der Hiils AG gestarkt wird (vgl. Kapitel 6.3.2).

Die Situation im Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim présentiert sich etwas anders
als die in Bitterfeld (vgl. Abbildung 7). Durch die fehlgeschlagene Privatisierung der Filmfa-
brik ist hier der Anteil an Chemischer Industrie bis auf die ORWO AG und einige kleinere
Unternehmen nur noch relativ gering. Die dominierenden Branchen sind darum vor allem der
Dienstleistungsbereich und die Baubranche, fiir die das oben Gesagte gilt. Der groBe Anteil an
‘sonstigen Branchen’ 148t auf eine relativ diversifizierte Wirtschaftsstruktur schlieBen. Hier
sind beispielsweise die Ansiedlung der Guardian Flachglas Industries oder der SoEx-Textilre-
cycling GmbH zu nennen.

Diese Ansiedlung unterschiedlicher Branchen verhinderte jedoch auch den Aufbau eines
Stoffverbundes und die Etablierung eines regionalen Milieus. Beispielsweise wurden bereits
in den ersten Jahren nach der Wiedervereinigung die Rohrbriicken grofBtenteils riickgebaut
und somit die Infrastruktur fiir eine mégliche Vernetzung weitgehend aufgelost [24].

Betrachtet man die Branchenverteilung im Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim, so
zeigt sich, daB die Chemische Industrie weitgehend auf der alten Fldche erhalten blieb. Die
groBen Ansiedlungen wurden fast alle auBerhalb des urspriinglichen Areals getétigt, so daB
auf dem Gelinde der ehemaligen Filmfabrik groBe Flichen vorhanden sind, fiir die sich bis-
lang kein Investor gefunden hat (vgl. Anhang 4).

Die Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur ist allerdings nur als erster notwendiger Schritt
zu einer nachhaltigen Entwicklung zu sehen. ,,Dariiber hinaus muB schlieBlich daran gearbei-
tet werden, daB die einzelnen Betriebe, aus welchen Branchen auch immer, so ressourcenspa-
rend und umweltfreundlich wie moglich wirtschaften. Diese Verhaltensinderungen werden
auf freiwilliger Basis aus Wirtschaftlichkeits- und Konkurrenzgriinden jedoch nur im ver-
hiltnismaBig kleinen Rahmen zu erwarten sein. Mittel- bis langfristig muB sich umweltver-
trigliches Handeln fiir Wirtschaftsunternehmen auch betriebswirtschaftlich lohnen, damit
diesbeziiglich Aktivititen im groBeren MaBstab in Angriff genommen werden® (Ring 1997, S.
34).
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ABBILDUNG 7:

Die grofiten Branchen auf dem Gelfinde des
Industrie- und Gewerbeparks Wolfen-Thalheim, Stand 1997

Handel und Vertrieb
9%

Sonstige Branchen
2%

L Baugewerbe Lw.S.
2%

Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der ChemiePark Bitterfeld GmbH

Auch die Entwicklung einer modernen Umweltwirtschaft ist bislang noch nicht weit fortge-
schritten. So konnten bislang am Standort insgesamt 29 Unternehmen angesiedelt werden, die
sich laut ihres Leistungsprofils explizit mit Umweltdienstleistungen befassen (vgl. Tabelle
15). Von einem ‘innovativen Standort der Umweltwirtschaft’, wie er in fast allen Konzepten
angestrebt wurde, kann somit bislang nicht gesprochen werden.

TABELLE 15:

Umweltdienstleistungen im ChemiePark Bitterfeld und im Industrie- und Gewerbepark Wol-
fen-Thalheim, Stand 1997

Umweltdienste ChemiePark Industriepark
allgemein 12 5
Altlastensanierung 3 1

F&E 1 -
Monitoring - 1
Abwasserentsorgung 2 -
Umweltberatung 1 -
Abfallentsorgung 1 1
Recycling 1

gesamt 21 8

Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der ChemiePark Bitterfeld GmbH

6.4.4 Zur Stellung des Forschungs- und Entwicklungpotentials in der Region

,.Ein innovationsorientierter Strukturwandel und zukunftstrachtige Unternehmen.sind an vor-
handene Forschungs- und Entwicklungspotentiale in der Region gebunden* (Ring 1997, S.
32). Innovative Betriebe gelten als okologieorientierter und wettbewerbsstérker. Daraus folgt:
Regionen mit einer hohen Anzahl kologieorientierter Unternehmen sind letztlich auch 6ko-
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nomisch erfolgreichere Raume. Die Forderung von umweltfreundlichen Produkt- und Pro-
zeBinnovationen ist daher nicht nur eine betriebliche, sondern auch eine regionale Entwick-
lungsstrategie (vgl. Belitz et al. 1992, S. 147).

Das AusmaB des technologischen Innovationspotentials, das als wesentlich fiir eine erhéhte
Reaktionsfahigkeit des Produktmarktes anzusehen ist, wird in der Regel am Vorhandensein
von Universitdten, Hochschulen, Instituten und Technologie- und Griinderzentren sowie den
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen (F&E) in Unternehmen und der Anzahl der Be-
schéftigten in diesen Abteilungen gemessen.

Bei der Entflechtung und Privatisierung der ehemaligen Kombinate wurden die F&E-Abtei-
lungen in der Regel aufgeldst, was allgemein als ein sehr ungiinstiger Begleitumstand des
Strukturwandels zu betrachten ist. Somit wurden die eigentlichen endogenen Kriifte, die Basis
fiir ein neuzuordnendes Innovationspotential hétten sein kénnen, zerstért. Die neuerrichteten,
sehr modernen Industriebetriebe stiitzen sich in der Regel auf die Forschung und Entwicklung
der Unternehmenszentralen in den alten Bundesliandern oder im Ausland. Kaum einer der
mittelstandischen Betriebe, die oft sehr kapitalschwach sind, kann sich eine eigene
Forschungsabteilung leisten oder zielgerichtete Auftragsforschung vergeben (vgl. Oelke (Hg.)
1997, S. 267f; Heinzmann 1991, S. 104).

In der Chemie AG Bitterfeld waren im Jahr 1989 noch 2.300 Personen im Bereich F&E be-
schaftigt, was einem Anteil an der Gesamtbeschiftigtenzahl von rund 10% entspricht™. Be-
reits in den ersten zwei Jahren fand ein massiver Beschiftigungsabbau auch im Bereich F&E
statt (vgl. Tabelle 16). Die zentrale Forschung der Chemie AG wurde Ende 1992 ginzlich
aufgeldst; Forschung und Entwicklung fand daraufhin nur noch in sehr kleinem MaBstab und
mehr im Sinne einer Produkt- und ProzeBpflege in den Geschiftsbereichen statt [25].

TABELLE 16:
Personalabbau im F&E-Bereich in der Chemie AG Bitterfeld und der Filmfabrik Wolfen
1989-1991 i

Unternehmen 1989 1991 Bemerkungen
Chemie AG Bitterfeld 2.300 600 300 in ABM,; Rest gegen Null
Filmfabrik Wolfen 1.000 500 200 in ABM;

auler ABM 1992 nur noch 100

Quelle: Fischer; WeiBbach o0.J., S. 73

Die personellen F&E-Kapazititen des Stammbetriebs der Filmfabrik Wolfen wurden ver-
gleichsweise friih reduziert. Der Grund fiir diese schnelle Entwicklung liegt in der Stillegung
der Faserproduktion, die bereits im Jahr 1989 anlief. Es verblieb somit nur ein Teil der Film-
forschung, der in den Folgejahren weitgehend abgebaut wurde (vgl. Kohler; Sandmann o.J., S.
371).

Betrachtet man die derzeitige Situation beziiglich des F&E-Potentials in der Region Bitter-

5 Fischer und WeiBbach (0.J., S. 63ff) weisen darauf hin, daB die Héhe des Anteils an F&E-Personal in den
DDR-Kombinaten mit der sehr weitgefaBten Abgrenzung zusammenhéngt. So wurden beispielsweise Verwal-
tung, Planung usw. im Zusammenhang mit F&E hier einberechnet. Auch gab es in der DDR keine strenge
Abgrenzung zwischen F&E und angrenzenden Titigkeiten wie experimentelle Entwicklung und Produktion. Das
Innovationspotential der ostdeutschen Chemiebetriebe darf also nicht zu hoch bewertet werden, zumal héufig
,,Anpassungsforschung und Imitation“ dominierte (Fischer; WeiBbach 0.J., S. 71). Diese Abgrenzungsprobleme
erkliren auch die unterschiedlichen Angaben beziiglich der Beschiftigtenzahlen in den F&E-Bereichen der
Kombinate in den Tabellen 6 und 16.
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feld/Wolfen, so ergibt sich folgendes Bild: Nach eigenen Berechnungen®® befindet sich im
ChemiePark Bitterfeld ein Chemieunternehmen mit F&E-Abteilung (A&F Hygiene GmbH &
Co. KG). Auf dem Gelédnde des Industrie- und Gewerbeparks Wolfen-Thalheim finden sich
nach diesen Ergebnissen zwei Chemieunternehmen mit F&E-Kapazititen (SynTec/AcMaRi)
sowie eine eigenstidndige Forschungs- und Entwicklungseinrichtung (FEW GmbH).

Die FEW Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH Wolfen wurde Anfang 1997 priva-
tisiert und ist eine der acht im Zuge der ersten Sanierungsphase der groBen Unternehmen er-
folgreich privatisierten ehemaligen Industrieforschungsbereiche. ,,Dabei wurden die For-
schungs-GmbH’s mit Anschubfinanzierungen unterstiitzt, die insbesondere der Erneuerung
und Erweiterung der Ausstattung dienten, um die erforderlichen Voraussetzungen fiir die
Wettbewerbsfahigkeit am Markt zu schaffen* (MRLU (Hg.) 1996a, S. 93). Die Forschungs-
GmbH’s wurden mit dem Ziel gegriindet, vermarktungsfahige Produkte zu entwickeln und
sich somit selbst zu finanzieren. Obwohl dieses Ziel noch nicht verwirklicht werden konnte,
sind die Forschungs-GmbH’s doch besonders im Hinblick auf die Stirkung und Forderung
von F&E-Aktivititen und somit fiir die Produktentwicklung im Bereich der Veredelungs-
Chemie wichtig. Desweiteren konnen von diesen Gesellschaften Impulse zur Umweltschutz-
giiterproduktion, die man bestrebt ist aufzubauen, ausgehen. Die Stirkung der Innovationsfa-
higkeit wird auBerdem durch einen intensivierten Kontakt zwischen Hochschulen und Unter-
nehmen angestrebt (vgl. ChemiePark Forum 2/97).

Andere Quellen gehen von einer deutlich hoheren Zahl an innovativen Unternehmen aus. Bei-
spielsweise sind im Technologieverbund Wolfen, der seit Médrz 1997 besteht, 13 Unterneh-
men>’ aus der Region Bitterfeld/Wolfen mit 276 Beschiftigten in den Branchen chemische
Synthese, Beschichtungstechnik, Umweltschutz/Umwelttechnologie, chemische Verfahrens-
technik, Ingenieurwesen und Anlagenbau sowie Biotechnologie zusammengeschlossen. Ziel
des Verbundes ist die gemeinsame Interessenvertretung von technologieorientierten, mittel-
standischen Unternehmen im ChemiePark®®. Dies zeigt auch hier wiederum die Definitions-
probleme bei der Abgrenzung ‘innovativer’ Unternehmen. Offensichtlich ist jedoch trotz der
Abgrenzungsprobleme die relativ geringe Anzahl von Unternehmen mit F&E-Abteilung. Dies
ist sicherlich in Zusammenhang mit der Privatisierungspolitik der Treuhandanstalt zu bringen:
Es wurden zahlreiche westdeutsche oder ausldndische Unternehmen angesiedelt, die i.d.R.
ihre Forschungsabteilung auBerhalb der Region haben. Die Anzahl an MBO’s ist in der
Region Bitterfeld/Wolfen nicht sehr groB. Diese konnen jedoch als endogenes Potential auf-
gefaBt werden, als relativ unabhéngige klein- und mittelstindische Unternehmen, mit dem
Interesse, vor Ort ihr Innovationspotential zu erhShen.

Als ein gelungenes Beispiel fiir ein solch innovatives MBO kann die SynTec GmbH im Indu-
strie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim angesehen werden. Hierbei handelt es sich um eine
Gesellschaft fiir Chemie und Technologie der Informationsaufzeichnung, die nach eigenen
Angaben System- und Rezeptentwicklungen auf den Gebieten Elektrofotographie, Reprogra-
phie, Drucktechnik und Biirokommunikation anbietet. Daneben ist das Unternehmen im Be-

3 Diese Berechnungen stiitzen sich auf den Ansiedlungsplan der ChemiePark GmbH und die Leistungsbe-
schreibung der Unternchmen in den ‘Griinen Seiten’, die im Jahr 1997 von der ChemiePark Bitterfeld GmbH
herausgegeben wurden.

57 Dies sind im einzelnen: FEW, SynTec, ASV, Wolfener Umweltanalytik, Agrar-Chemie, BSB, Triton, BIG,
VITEC, SIMULTEC, MABA, ZeBeS, ORWO.

%8 Herr Dr. Watzke, TRITON Umweltschutz GmbH, in seiner Rede auf den ‘Regionalen Wirtschaftstagen 1997’
vom 18. - 20. September im Kulturpalast Bitterfeld.
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reich Entwicklung und Produktion von Spezialfolien fiir Reprographie, Sensorik und Holo-
graphie titig.

In der Region Bitterfeld/Wolfen wurde auch ein Technologie- und Griinderzentrum (TGZ)
errichtet, das seit Anfang 1998 - statt wie anfangs unter privatwirtschaftlicher - mit iiberwie-
gend kommunaler Beteiligung gefiihrt wird. Ziel der Einrichtung ist es, neu gegriindete und
junge Unternehmen bei der Formulierung und Umsetzung ihres Unternehmenskonzeptes zu
beraten, erforderliche Kontakte zu Unternehmen/Institutionen zu schaffen und durch eigene
Dienstleistungen zu unterstiitzen. Dabei soll v.a. die Ansiedlung technologieorientierter Un-
ternehmen forciert und Synergieeffekte zwischen den Firmen entwickelt werden. Fiir Exi-
stenzgriinder werden Biiro- und Gewerberdume zu giinstigen Mieten angeboten.

Wegen mangelnden Erfolges wurde das TGZ seit seiner Griindung héufig kritisiert [29]. Mit
der Anderung des Gesellschaftervertrages und dem Umzug des TGZ von Wolfen-Nord auf
das Geldnde des Industrie- und Gewerbeparkes Wolfen-Thalheim 1998 sind groBe Hoffnun-
gen auf hohere Effektivitat der Einrichtung verkniipft (vgl. MZ vom 13.01.1998).

Zusammenfassend kann festgestellt werden, da die innovativen Potentiale in der Region Bit-
terfeld/Wolfen bislang eher gering ausgeprigt sind. Zwar gibt es einige kleinere Unternehmen,
die Forschung und Entwicklung betreiben und sich auch in einem Verbund zusammenge-
schlossen haben, der GroBteil der Unternehmen und besonders die groBeren Ansiedlungen
sind jedoch im wesentlichen als ‘verldngerte Werkbinke’ zu betrachten.

6.4.5 Der Erhalt alter Industriekultur zur Forderung der regionalen Identitéit

Im Rahmen der Umstrukturierung des Chemiekombinates zum ChemiePark Bitterfeld und der
Filmfabrik zum Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim wurden groBe Flichen kom-
plett berdumt und saniert (vgl. Anhang 1 und 2). Zur Bewahrung und Stirkung regionaler
Identitdt wird der Erhalt und die Nutzung pragender Bauten und Anlagen der Industriekultur
jedoch als wichtig angesehen, da damit die Verantwortung der Nachfolgenden gegeniiber den
Leistungen der Vorgénger zum Ausdruck kommt und Kulturgeschichte bewahrt wird (vgl.
Bode 1993, S. 127).

In der Region Bitterfeld/Wolfen wurde zumindest in den ersten Jahren nach der Wiederverei-
nigung dem Erhalt industriegeschichtlicher Gebdude kein groBer Wert zugemessen, zu sehr
war man darauf bedacht, Investoren anzusiedeln. Beispielsweise war bis zum Februar 1995
die Ansiedlung einer Sonderabfallverbrennungsanlage auf dem ehemaligen Gelidnde des Che-
miekombinats auch gegen den Protest vieler Biirgergruppen geplant. Im Vorfeld dieser Pla-
nung wurde das denkmalgeschiitzte Wohnhaus Walter Rathenaus abgerissen, um die Flidche
fiir die Anlage vorzubereiten. Am 15.02.1995 wurde die Errichtung mit der Begriindung man-
gelnder Auslastung und wachsender Uberkapazititen seitens der Betreiberfirma RWE Entsor-
gung AG aufgegeben, nachdem das Umweltministerium im Dezember 1994 die Fordermittel
fiir das Entsorgungs- und Verwertungszentrum gestrichen hatte. Die ablehnende Haltung der
protestierenden Biirger begriindete sich darin, daB man in Bitterfeld eine Konzentration von
Abfallentsorgungsanlagen vermeiden wollte; der Erhalt des Rathenau-Hauses wurde als
zweitrangig angesehen [6].

Es kann sicherlich weder sinnvoll noch mdglich sein, ganze Industrieareale zum
‘Industriemuseum’ zu machen. Notwendigerweise konzentrierte man sich in der Region Bit-

terfeld/Wolfen darum auf zwei wesentliche Elemente, deren Erhalt als kulturelle Zeitzeugen
gefordert werden soll: die TorbogenstraBe im ChemiePark Bitterfeld (vgl. Anhang 24) und der
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‘Historische Bereich’ mit dem Industrie- und Filmmuseum im Industrie- und Gewerbepark
Wolfen-Thalheim (vgl. Anhang 5). Sowohl die TorbogenstraBe als auch der denkmalge-
schiitzte Eingangsbereich der Filmfabrik sind Projekte der EXPO 2000, die als ,.die zur Zeit
schwierigsten Projekte* [32] gelten, da es bislang an ,,dauerhaften Nutzungskonzeptionen®
fehlt (Sachsen-Anhalts damalige Umweltministerin Heidrun Heidecke in: MZ vom
11.02.1998b).

Die von der ‘Stiftung Arbeit und Umwelt’ in Zusammenarbeit mit dem Bauhaus Dessau erar-
beitete Nutzungskonzeption fir den  denkmalgeschiitzten = Geb#dudekomplex
‘Torbogenstra[.’)e’59 auf dem ChemiePark-Geldnde sah die Errichtung eines ‘Deutschen Zu-
kunftsmuseums’, eines Technologie- und Griinderzentrums und die Aufnahme des Bitterfel-
der Berufsschulzentrums in der Halle vor. Diese Plane schlugen aus finanziellen und sicher-
heitstechnischen Griinden fehl*’. Ein neues Nutzungskonzept muf sich darum weitestgehend
an gewerblichen Aktivititen orientieren und mit den Beteiligten des benachbarten Chemie-
Parks abgestimmt werden. Sollten sich die geplanten Projekte als nicht finanzierbar erweisen,
wird der AbriB der TorbogenstraBe von der Stadt Bitterfeld in Erwégung gezogen [32].

Das ca. 16 ha grofe Griindungsareal der AGFA und ORWO in der ehemaligen Filmfabrik war
in den vergangenen 100 Jahren das eigentliche Zentrum der Stadt, in dem sich neben Verwal-
tung und Forschung die wichtigsten offentlichen und sozialen Einrichtungen, das Theater, die
Bibliothek, die Feuerwehr, die Kantine und verschiedene Einkaufseinrichtungen befanden.
Als das vorrangige Ziel der Standortentwicklung wird darum die Offnung des Eingangsberei-
ches zur Stadt hin angesehen, um somit die Ansiedlung eines funktionsfahigen Stadtteilzen-
trums mit Kultur-, Freizeit- und Servicefunktionen zu ermoglichen. Diese vielfiltige Nut-
zungsmischung soll durch die vorgesehene Anlage eines ca. 5,5 ha groffen ‘Stadtparks’ im
Eingangsbereich abgerundet werden. Die neue Funktionszuweisung macht eine Anderung der
Verkehrsfiihrung erforderlich: durch Verschwenkung der Damaschkestrale iiber den
Puschkinplatz soll vor dem Kulturhaus eine attraktive Griinfliche entstehen, wie auch das
ehemalige Verwaltungsgebdude der Filmfabrik durch den rechtwinkligen Zulauf der Da-
maschkestraBe stidtebaulich besser zur Geltung kommen soll (vgl. Stadt Wolfen (Hg.) 1994,
S. 14; IFM (Hg.) 1994, S. 40ff).

Der Eingangsbereich umfat 45 Verwaltungs- und Produktionsgebiude, die unter Denkmal-
schutz stehen und bei der kiinftigen Entwicklung des Areals erhalten und umgenutzt werden
sollen. Aus diesem Grund wurde von der Stadt Wolfen eine Sanierungssatzung aufgestellt und
eine Nutzungskonzeption erarbeitet. Die Dokumentation der Geschichte der Filmindustrie, der
Umzug der Stadtverwaltung in den Eingangsbereich, Kultur, Unterhaltung und Kommunika-
tion sowie Handel und Dienstleistung sind inhaltliche Ans#tze fiir unterschiedliche
Nutzungen. Im Kontakt mit dem Eigentiimer und interessierten privaten Investoren bemiiht
sich die Stadt um tragfahige Entwicklungskonzepte, die bei respektvoller Erhaltung der histo-
rischen Baustruktur Raum bieten fiir neue Stadtqualititen. Ansatzpunkte fiir die Revitalisie-
rung des Eingangsbereiches sind das im einstigen Theater befindliche Kulturhaus, die Stadt-
bibliothek und das sich durch die Initiative ehemaliger Filmwerker seit 1992 in der ehemali-
gen FilmbegieBerei entwickelnde Industrie- und Filmmuseum Wolfen. Das Besondere am

% Die Turbinenhalle des Kraftwerks gehort zu den dltesten erhaltenen Industriebauten in Deutschland. AnladBlich
des 100jihrigen Bestehens des Chemiestandortes Bitterfeld/Wolfen wurde das Gelande ‘Kraftwerk Sid /
TorbogenstraBe’ der Stadt Bitterfeld und ihren Biirgern von der Chemie AG iibertragen.

® n unmittelbarer Nidhe der TorbogenstraBe befinden sich Betriebe der Phosphorverarbeitung und andere
Chemieunternehmen.
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Industrie- und Filmmuseum besteht darin, ,,daB es als einziges Museum der Welt die Entste-
hung und Produktion des ersten praktikablen Farbfilms in Originalgebsuden, an Originalma-
schinen und an Originaldokumenten noch heute darstellen kann“ (IFM (Hg.) 0.J.). Seit dem 7.
Januar 1998 befindet sich das Industrie- und Filmmuseum in der Triigerschaft des Landkreises
Bitterfeld (vgl. MZ vom 08.01.1998).

Im ehemaligen Verwaltungsgebdude der Fabrik will die Stadt Wolfen das Rathaus einrichten.
Damit wire ein erster Schritt getan, um das Gelédnde als wichtigen urbanen Bereich der Stadt
Wolfen wiederzubeleben und ,.der Biirgerschaft das erste Mal in der Geschichte die Gelegen-
heit zu geben, von ihrem eigentlichen Zentrum Besitz zu ergreifen” [24]. Die Umstrukturie-
rung und Entwicklung der zum Teil stark sanierungsbediirftigen Gebiude gestaltet sich
schwierig, da sich kaum private Investoren fiir eine solche Aufgabe finden lassen. Die ge-
genwirtig vorliegenden Pléne der privaten Wirtschaft zielen auf den Bau eines Einkaufs-
zentrums mit einer groBen Fldche fiir Parkpldtze im Ostlichen Teil des denkmalgeschiitzten
Areals. Ein solches autofreundliches Einkaufszentrum soll garantieren, da moglichst viele
Kunden angezogen werden und fiir weitere Funktionen Investoren gefunden werden (vgl.
Uebe 1995, S. 109).

Die Planungen zur Umnutzung des Eingangsbereiches der ehemaligen Filmfabrik kamen iiber
langere Zeit ins Stocken, da sich der Stadtrat Wolfen nicht definitv zu einem Umzug des Rat-
hauses in das ORWO-Verwaltungsgebidude entschlieBen konnte und es dariiber hinaus Mei-
nungsverschiedenheiten mit der WVV bei der Ubernahme des Areals gab. Auch wird die
Nihe zum Industrie- und Gewerbegeldnde fiir eine offentliche Nutzung als problematisch
angesehen [32]. Im Januar / Februar 1998 wurde jedoch die BeschluBvorlage ‘Erneuter Sat-
zungsbeschluB iiber eine stédtebauliche SanierungsmaBnahme’, mit dem das Sanierungsgebiet
Wolfen-Thalheim férmlich festgesetzt wird, angenommen. Diese Satzung wurde mit dem
zukiinftigen privaten Partner der ChemiePark Bitterfeld-Wolfen GmbH (vgl. Kapitel 6.3.4)
besprochen, der den Sanierungsmafnahmen positiv gegeniibersteht. Dariiber hinaus lagen
Fordergelder in Hohe von 1,2 Mio. DM im Jahr 1998 fiir die Umgestaltungen des Ein-
gangsbereiches bereit. Die entstehenden Kosten werden zu jeweils einem Drittel von Bund,
Land und der Stadt Wolfen getragen. Im Jahr 1998 soll mit dem Bau des Kreisverkehrs vor
dem Kulturhaus begonnen werden. Bisher wurden seit Aufnahme der Stadt in das Bundes-
programm ‘Experimenteller Wohnungs- und Stddtebau’, aus dem spiter das stddtebauliche
Sanierungsprogramm wurde, rund 4,5 Mio. DM in den historischen Eingangsbereich der
Filmfabrik investiert. Etwa eine Million davon wurde fiir Planungsleistungen ausgegeben.
Schwerpunkt waren bisher Sanierungsarbeiten am Stidtischen Kulturhaus (vgl. MZ vom
04.02.1998).

6.5 Fazit

Die Betrachtung der bisherigen Umstrukturierungsmaf3nahmen und -erfolge im ChemiePark
Bitterfeld und im Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim zeigt ein widerspriichliches
Bild: Obwohl entsprechend dem propagierten ‘Erhalt industrieller Kerne’ zwischenzeitlich
zahlreiche namhafte Industrieunternehmen angesiedelt werden konnten, ist die Region Bitter-
feld/Wolfen von gravierender Arbeitslosigkeit und der Standort Bitterfeld vom Vorherrschen
der Grundstoffchemie gekennzeichnet. Fiir diese Problematik lassen sich mehrere Griinde fin-
den: zum einen wurden durch die klassischen regionalpolitischen Instrumente vorrangig kapi-
talintensive Unternehmen mit geringen beschiftigungspolitischen Effekten in die Region
gezogen. Andererseits wurde durch den Erhalt und die Vermarktung der Chlorchemie als das
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Herzstiick des Bitterfelder Standortes durch die Treuhandanstalt die wenig innovative und
strukturell umweltbelastende Grundstoffchemie am Standort manifestiert. Dagegen fehlt dem
Standort Wolfen derzeit ein eigenstindiges Produktionsprofil, da hier nach der deutschen
Wiedervereinigung zu lange an einer Gesamtprivatisierung der Filmfabrik festgehalten wurde
und damit viele alternative Moglichkeiten zur Entwicklung der Industrieareale unberiicksich-
tigt blieben. Eine gezielte Standortentwicklung unter Abwégung verschiedener Nutzungsan-
spriiche wurde von der Treuhandanstalt nicht verfolgt. Dies zeigt sich z.B. darin, daB es den
Stéddten Bitterfeld und Wolfen lange Zeit nicht moglich war, mit den regionalen BvS-Gesell-
schaften in Kontakt zu treten, um gemeinsame Entwicklungsziele herausarbeiten zu konnen.
Auch konnen die Verdnderungen in den Gesellschaftsformen der regionalen BvS-Gesell-
schaften und die somit geringe Kontinuitit bei den Ansprechpartnern als nachteilig einge-
schétzt werden.

Versucht man, die erfolgte Umstrukturierung auf den Industriearealen im Hinblick auf die An-
forderungen einer nachhaltigen Regionalentwicklung zu bewerten, so ergibt sich folgendes
Bild: Positiv ist generell die Entscheidung zur Um- und Wiedernutzung der bestehenden Indu-
strieareale zu bewerten. Gerade in den ersten Jahren nach der Wiedervereinigung wurden je-
doch neue Unternehmen vor allem auf Fldchen auBerhalb der urspriinglichen Industrieareale
angesiedelt, wodurch sich die Gebiete zwischen 1989 und 1997 stark vergroBerten. Seit 1996
wird jedoch - verstirkt durch den Masterplan (vgl. Kapitel 5.4.3) und zunehmende Fldchen-
engpisse - von den kommunalen Akteuren eine Innenentwicklung angestrebt. Wegen Uberal-
terung der Anlagen oder weil Platz fiir Neuansiedler geschaffen werden sollte, wurde ein
GroBteil der Gebiude riickgebaut. Eine Wiedernutzung vorhandener Bausubstanz fand somit
nur in Ausnahmeféllen statt.

Die dominierenden Branchen im ChemiePark Bitterfeld sind die Chemische Industrie, die
Baubranche und der Dienstleistungssektor. Dabei muB der Dienstleistungssektor als stark
abhingig vom produzierenden Gewerbe, und die Baubranche als Ubergangserscheinung
betrachtet werden. Bislang wurden vor allem wenig innovative Betriebe der chemischen
Grundstoffindustrie mit hoher Kapitalintensitdt angesiedelt, die als Basis der zukiinftigen
Entwicklung nicht ausreichen werden. Ebenfalls wurden bislang Stoffverbiinde nur in gerin-
gem AusmaB etabliert. Im Industrie- und Gewerbepark Wolfen-Thalheim dominieren eben-
falls die Baubranche und der Dienstleistungssektor. Daneben siedelte eine Vielzahl weiterer
Unternehmen an, die eine Diversifizierung der Produktionsstruktur bewirken, dem Standort
bislang jedoch kein eigenstindiges Produktionsprofil geben konnten und nicht durch Stoff-
verbiinde miteinander zu verkniipfen sind. Ebenso ist eine moderne Umweltindustrie bislang
nicht dominierend an den Standorten vorhanden, obwohl einige Unternehmen angesiedelt
werden konnten, die Umweltdienstleistungen der verschiedensten Art anbieten.

In der Region Bitterfeld/Wolfen wurde seit der Wiedervereinigung das Forschungs- und Ent-
wicklungspotential groBtenteils abgebaut. Es wurden primér Produktionsbetriebe westdeut-
scher oder auslidndischer GroBunternehmen angesiedelt, die keine Forschungsabteilungen vor
Ort halten. Eigenstindige F&E-Unternehmen oder Betriebe, die eine eigene Abteilung vorhal-
ten, sind bislang in der Region nur in geringem Ausmal vertreten. In diesem Zusammenhang
ist auch der relativ geringe Anteil an Ausgriindungen (MBO) an beiden Standorten zu bewer-
ten, wodurch endogenes und innovatives Potential fiir die Region verloren ging.

Nachdem in der Region Bitterfeld/Wolfen seit 1990 zahlreiche denkmalwiirdige Gebdude ab-
gerissen wurden (wie z.B. das Rathenau-Haus), wurde - verstirkt durch die Benennung zu
EXPO-Projekten - seit 1995 der Erhalt von im wesentlichen zwei Industriekultur-Objekten auf
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den Arealen beschlossen. Derzeit gelten jedoch sowohl die TorbogenstraBe in Bitterfeld als
auch der denkmalgeschiitzte Eingangsbereich der Filmfabrik als die problematischsten EXPO-
Projekte, fiir die bislang keine dauerhaften Nutzungskonzepte erarbeitet sind. Die Stadt Bit-
terfeld erwégt derzeit den Abri8 der TorbogenstraBe. Die Priorititensetzung erfolgt hier ein-
deutig - vor allem unter beschéftigungspolitischen Gesichtspunkten - zugunsten der Chemi-
schen Industrie. Erschwert wird die Umgestaltung des ‘Historischen Bereichs’ der Filmfabrik
durch die langwierigen Privatisierungsverhandlungen der BvS. Von einem Umgang mit Indu-
striekultur, wie sie beispielsweise in der IBA EmscherPark als selbstverstindlich angesehen
wird, ist die Region Bitterfeld/Wolfen im Moment noch weit entfernt.

Ausgehend von den zugrunde gelegten Kiriterien verlief die bisherige Umstrukturierung der
Standorte weitestgehend unter MiBachtung von Aspekten einer nachhaltigen Entwicklung. Fiir
die Zukunft der Standorte bleibt zu hoffen, daB durch die stirkere Einbeziehung der Kommu-
nen und eine somit vielleicht differenziertere Schwerpunktsetzung der neuen ChemiePark Bit-
terfeld-Wolfen GmbH eine zukunftsorientiertere und besser abgestimmte Standortentwicklung
betrieben werden kann. Problematisch bleibt in diesem Zusammenhang die hohe Arbeitslo-
senquote in der Region, die beispielsweise das Ziel einer Innenentwicklung konterkarieren
konnte, falls sich ein GroBinvestor auBerhalb der Altstandorte ansiedeln mdochte. Dies zeigt
wiederum die Notwendigkeit auf, unabhéngig von klassischer Ansiedlungsstrategie und an
Stelle von ‘nachholender Modernisierung’ Regionalentwicklung zu betreiben, die 6konomi-
sche, 6kologische und soziale Gesichtspunkte gleichermaBen einbezieht.

7 ANSATZPUNKTE FUR EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG DER REGION BITTERFELD-
WOLFEN DURCH DIE UMSTRUKTURIERUNG VON ALTINDUSTRIEAREALEN? - EIN
FAZIT -

,.Bergbau- und Industrieregionen stellen eine besondere Herausforderung dar, die Konkretisie-
rung und Umsetzung des Leitbildes einer nachhaltigen Regionalentwicklung anzugehen. Ei-
nerseits kdmpfen diese Regionen weltweit mit wirtschaftlichen und sozialen Anpassungs-
schwierigkeiten an ein postmodernes, dienstleistungs- und informationsorientiertes Zeitalter.
Andererseits bedingt die weitgehende Konzentration auf strukturell umweltbelastende Wirt-
schaftsbranchen ein iiberdurchschnittliches Ausma8 6kologischer Probleme® (Ring 1997, S.
11).

In der vorliegenden Arbeit sollte am Beispiel der Region Bitterfeld/Wolfen der Frage nachge-
gangen werden, ob sich durch die Umstrukturierung von Altindustriestandorten in der Region
Bitterfeld/Wolfen Ansatzpunkte fiir eine nachhaltige Entwicklung der Region ergaben. Zur
Beantwortung dieser Frage sollen im folgenden die wesentlichen Entwicklungstendenzen
nochmals zusammengefaB3t und diskutiert werden.

Die Region Bitterfeld/Wolfen ist seit der deutschen Wiedervereinigung 1989/90 einem gravie-
renden Umstrukturierungsproze unterworfen worden, der besonders auch die Situation auf
den groBflichigen Industriearealen der Region betraf: dem Chemiekombinat Bitterfeld und
der Filmfabrik Wolfen.

Als Synonym fiir Umweltverschmutzung durch die Berichterstattung westdeutscher Medien
bekanntgeworden, konnten in Bitterfeld/Wolfen seitdem enorme Verbesserungen beziiglich
der Umweltsituation durch Betriebsstillegungen (passiver Strukturwandel), den Einsatz
nachsorgender end-of-pipe-Technologien, durch die Ansiedlung von Betrieben mit modern-
sten Produktionstechnologien und die Aufstellung zahlreicher Sanierungskonzepte erreicht
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werden.

Mittels klassischer regionalpolitischer Instrumente wurden vorrangig sachkapitalintensive Un-
ternehmen mit geringen Beschaftigungseffekten angezogen, so dal die Arbeitslosenquote im
Januar 28,5% erreichte und die Arbeitslosigkeit somit als das gravierendste Problem in der
Region angesechen werden muB. Konnten in den ersten Jahren nach der Wiedervereinigung
noch ein GroBteil der durch den UmstrukturierungsprozeB in den Kombinaten freigesetzten
Arbeitskrifte iiber die eigens zu diesem Zweck gegriindeten Regionalen Sanierungsgesell-
schaften aufgefangen werden, die mit ABM- oder §249h%'-MaBnahmen sowohl der Arbeitslo-
sigkeit entgegenwirken als auch die Berdumung und 6kologische Sanierung der Altindustrie-
areale bewiltigen sollten, so ist seit Auslaufen dieser Manahmen die Brisanz der Problematik
iiberdeutlich geworden. Durch die klassischen Fordermittel wurden vorrangig Zweigwerke
bekannter westdeutscher oder ausldndischer Unternehmen angezogen, die vor Ort lediglich
Produktionsstitten aufbauten, jedoch weder eigene Forschungsabteilungen vorhalten noch die
vorhandenen Forschungseinrichtungen vor Ort in Anspruch nehmen, somit als ‘verldngerte
Werkbinke’ anzusehen sind.

Zur Umstrukturierung der Altindustrieareale in der Region Bitterfeld/Wolfen wurden ver-
schiedene Strategien verfolgt. So wurde fiir Bitterfeld beschlossen, durch Privatisierungen und
Neuansiedlungen einen ChemiePark zu etablieren, der sich auf den Chlorverbund stiitzt und
modermnen Chemiebetrieben durch die Bereitstellung verschiedenster Dienstleistungen eine
‘lean production’ ermoglicht. Die Privatisierungsstrategie der Treuhandanstalt und die
Forderung nach einem °‘Erhalt industrieller Kerne’ verfestigten die Dominanz der Grundstoff-
chemie am Standort, so da im ChemiePark derzeit vorrangig zwar sehr moderne, jedoch auch
wenig innovative Unternehmen vertreten sind.

Die Umstrukturierung der ehemaligen Filmfabrik Wolfen verlief um einiges schleppender als
die des ehemaligen Chemiekombinats, so daB erst in den vergangenen zwei bis drei Jahren ei-
nige groBere Unternehmen angesiedelt werden konnten und nach wie vor groBe Bereiche des
Areals brachliegen. Das zwar geringe dennoch vorhandene Engagement der regionalen BvS-
Gesellschaft, der WVV AG, erméglichte eine stirkere Beteiligung der Stadt Wolfen an der
Standortentwicklung, die ihre Aufgabe durch die Aufstellung von Nutzungskonzepten und
Bebauungspldnen wahrnahm. In Bitterfeld sah sich die Stadtverwaltung dagegen jahrelang
auBerstande, mit der BVV GmbH in Kontakt zu treten und ihre Rechte und Pflichten durch
die Aufstellung von Bebauungsplénen fiir das Areal wahrzunehmen. Ziel der Stadt Wolfen ist
es, den Eingangsbereich des Industrie- und Gewerbeparks Wolfen-Thalheim stédtebaulich zu
nutzen und der Stadt somit ein Zentrum zu geben.

Die Bewertung der erfolgten Umstrukturierung auf den beiden Untersuchungsarealen anhand
einiger ausgewihlter Kriterien zeigt, daB - forciert durch die Privatisierungsstrategie der Treu-
handanstalt und die Forderung nach einem ‘Erhalt der industriellen Kerne’ - zumindest in den
ersten Jahren nach der deutschen Wiedervereinigung in keiner Weise den Zielen einer nach-
haltigen Entwicklung entsprochen wurde. Zwar wurde eine Umnutzung der bestehenden
Altindustrieareale beschlossen, jedoch auBerhalb dieser Fliachen groBe Bereiche fiir die
Neuansiedlung von Investoren zur Verfiigung gestellt, so daB z.B. das Areal des Industrie-
und Gewerbeparks Wolfen-Thalheim um 70% vergroBert wurde und groBe Bereiche innerhalb
der alten Fliche dérzeit mangels Investoren brachliegen.

1 Ab 1993.
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Auch beziiglich einer Diversifikation der Branchenstruktur oder der Etablierung einer innova-
tiven Umweltschutzindustrie 1Bt sich bislang keine nachhaltige Entwicklung erkennen: der
GroBteil der auf beiden Arealen angesiedelten Unternehmen ist dem Dienstleistungsgewerbe
oder dem Baugewerbe zuzurechnen, wobei letzteres als ‘Ubergangserscheinung’ im Rahmen
der Umstrukturierungsprozesse anzusehen ist und der Dienstleistungssektor in sehr starkem
MaBe von einer produktiven, industriellen Basis abhingig ist. Wihrend im ChemiePark Bit-
terfeld tatséchlich zahlreiche Chemieunternehmen - vorrangig der Grundstoffindustrie -
angesiedelt werden konnten, die bislang jedoch in eher kleinem MaBstab auf der Basis der am
Ort vorgehaltenen Chlor-Alkali-Elektrolyse Stoffverbiinde aufbauten, wurden im Industrie-
und Gewerbepark Wolfen-Thalheim Unternehmen verschiedenster Branchen angesiedelt,
deren Vemnetzung aufgrund ihres unterschiedlichen Produktionsprofils eher unwahrscheinlich
ist, so daB die Etablierung eines regionalen Milieus oder der Aufbau eines Stoffverbundes in
absehbarer Zukunft unrealistisch wenn nicht gar unmoglich scheint.

Im Rahmen des Umstrukturierungsprozesses wurden die Forschungsabteilung der Kombinate
nahezu vollstdndig aufgeldst. Die innovativen Potentiale der Region sind darum derzeit als
geschwicht einzuschitzen, obwohl es durchaus einige Bemiihungen zu ihrer Stirkung gibt. So
wurde ein Technologie- und Griinderzentrum errichtet, das wegen mangelnder Erfolge bereits
in heftiger Kritik stand und im Jahr 1997 sowohl ein Technologieverbund von 13 mittelstindi-
schen Unternehmen auf den Arealen des ChemieParks und des Industrieparks gegriindet als
auch aus dem ehemaligen Industrieforschungsbereich der Filmfabrik die FEW Forschungs-
und Entwicklungsgesellschaft mbH Wolfen privatisiert wurde. Dennoch ist der GroBteil der
Unternehmen als ‘verldngerte Werkbank’ ohne innovative Potentiale vor Ort zu betrachten.
Als ein gravierender Nachteil ist auch der relativ geringe Anteil an Ausgriindungen aus den
ehemaligen Kombinaten zu betrachten, der das endogene Potential schwicht.

Auch der Erhalt alter Industriekultur zur Stérkung der regionalen Identitét erweist sich als pro-
blematisch in der Region Bitterfeld/Wolfen. Nachdem in den ersten Jahren nach der Wende
zahlreiche identitétsstiftende Gebdude abgerissen wurden, was hiufig keinerlei Reaktion in-
nerhalb der Bevolkerung ausloste, konzentriert sich die Region seit 1995 auf den Erhalt der
TorbogenstraBe im ChemiePark und die Umnutzung des denkmalgeschiitzten Eingangsbe-
reiches der ehemaligen Filmfabrik. Durch die konzeptionslose Privatisierung der Treuhandan-
stalt, durch die sich &ffentliche Einrichtungen oder eben auch die TorbogenstraBe heute in
unmittelbarer Ndhe von Chemieunternehmen befinden, ist die Zukunft des Industriedenkmals
derzeit mehr als ungewiB und wird vermutlich wirtschaftlichen Interessen geopfert und
abgerissen. Auch die Umnutzung des denkmalgeschiitzten Eingangsbereiches der Filmfabrik
wird sehr stockend realisiert und gilt als Problem; Hoffnung auf raschere Realisierung der
Nutzungskonzepte besteht nach Privatisierung der Industrieparkverwaltungen. Durch die
somit stérkere Einbeziehung der Kommunen in der neuen Gesellschaft besteht die Moglich-
keit einer zukunftsorientierteren Standortentwicklung, die bislang unter der wenig transpa-
renten Verwaltung der Treuhandanstalt und BvS nicht gegeben war. Generell kann festgestellt
werden, daB bei der Umstrukturierung der Altindustriestandorte in der Region Bitter-
feld/Wolfen zahlreiche Fehler gemacht wurden, die einer nachhaltigen Entwicklung heute
entgegenstehen. Einschrdnkend muB dazu erwéhnt werden, daB es fiir einen Umstrukturie-
rungsprozef solchen AusmaBes, wie die deutsche Wiedervereinigung in Gang setzte, keinerlei
Vorbilder gab und manche Fehler darum vielleicht unvermeidbar waren.

Diese Entwicklungstendenzen in der Region Bitterfeld/Wolfen zeigen deutlich auf, dal mit
Hilfe tradierter regionalpolitischer Instrumente und ‘nachholender Modemisierung’ die Pro-
bleme durch den Umstrukturierungsprozef nicht zu bewiltigen sind und die Suche nach Kon-
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zepten notig ist, die dkonomische, okologische und soziale Aspekte gleichberechtigt einbe-
zieht.

Seit der Landtagswahl im Jahr 1994 wird das Land Sachsen-Anhalt von einer rot-griinen Min-
derheitsregierung gefiihrt, die sich in ihren aktuellen Programmen und Stellungnahmen ex-
plizit zum Ziel einer nachhaltigen Entwicklung bekennt. In den iibrigen, dlteren Gesetzen,
Programmen und Plinen wird dieses Ziel bislang nicht thematisiert. Das eigens zum Zweck
der Initiierung einer nachhaltigen Entwicklung aufgestellte regionale Entwicklungskonzept fiir
die Region Anhalt - Bitterfeld - Wittenberg, aus dem sich regionale Aktionsprogramme
ableiten sollen, erfiillt den daran gestellten Anspruch zur Zeit noch nicht. Die Stadte Bitterfeld
und Wolfen bekennen sich in ihren Flachennutzungspldnen zwar nicht zum Ziel einer
nachhaltigen Entwicklung, streben jedoch eine Innenentwicklung und Flidchenrecycling an.
Die Ausweisung neuer Standorte auf bislang ungenutzten Fldchen wird bei Interessensbekun-
dungen von GroBinvestoren eingerdumt, womit die okologischen Ziele eindeutig den wirt-
schaftlichen untergeordnet sind.

In der Region Bitterfeld/Wolfen wurden seit der deutschen Wiedervereinigung drei Konzepte
aufgestellt, die sich explizit einer nachhaltigen Entwicklung verschrieben haben: Das
‘Industrielle Gartenreich’, die ‘EXPO 2000’ und die ‘Planungswerkstatt Bitterfeld/Wolfen’.
Das Konzept des Industriellen Gartenreichs, das vom Bauhaus Dessau bereits 1990 ausgear-
beitet wurde, bildete die Grundlage fiir die Ernennung der Region Dessau - Bitterfeld - Wit-
tenberg zum Korrespondenzstandort der EXPO 2000.

Die interkommunale Zusammenarbeit der Stddte Bitterfeld und Wolfen und der Gemeinde
Greppin in der ‘IG Westliche Mulde’ und die Erarbeitung des Masterplanes im Rahmen der
Planungswerkstatt Bitterfeld/Wolfen ist als notwendige Basis fiir die Umsetzung einer nach-
haltigen Entwicklung zu werten. Die Bekenntnis zu konsequenter Innenentwicklung und der
begonnene Dialog mit der ChemiePark-Verwaltung ermoglichen eine abgestimmtere Stand-
ortentwicklung. Die Gestaltung und Begriinung der Industrieareale, mit der sich die Pla-
nungswerkstatt IT schwerpunktm#Big befaBt, wird dazu beitragen, den Ubergang zwischen den
Industrieflichen und den Wohngebieten attraktiver zu gestalten. An der unmittelbaren Nach-
barschaft der Funktionen Industrie und Wohnen und an der GriBe der Areale konnen sie
nachtriglich dennoch nichts mehr verdndern, diese Auspridgungen miissen als gegeben hinge-
nommen werden. In einem ersten Schritt wurde der Dialog mit der regionalen BvS-Gesell-
schaft aufgenommen. Nachdem nun die Kommunen selbst als &ffentlicher Gesellschafter der
ChemiePark Bitterfeld-Wolfen GmbH auftreten, miissen die Unternehmen bei der Gestaltung
der Regionalentwicklung einbezogen werden.

Bitterfeld/Wolfen ist sicherlich in keiner Hinsicht bislang zu einer ‘nachhaltigen Region’ ge-
worden, lediglich konnen einige kleine Schritte in die richtige Richtung konstatiert werden.
So ist z.B. die Wiedernutzung der Industrieareale als positiv zu bewerten. Auch die Versor-
gung der Chemieunternehmen mit Chlor und anderen Medien iiber Rohrleitungen und damit
die Vermeidung des Transports der Gefahrgiiter sowie die Produktion auf einem geschlosse-
nen Industrieareal kénnen bei einer globaleren Betrachtung als durchaus positiv bewertet wer-
den. Fiir die Region Bitterfeld/Wolfen ist das Festhalten an der Chlorchemie als strukturell
umweltbelastende und sehr energieintensive Branche und die Existenz der groBen Industrie-
areale als tendenziell problematisch zu beurteilen.

In einer modernen Industriegesellschaft ist es sicherlich nicht moglich, vollkommen ohne die
Produkte der chemischen Industrie auszukommen. Dennoch ist eine Anderung der Konsum-
gewohnheiten und eine Hinterfragung der Bedarfsstrukturen ohne Zweifel dringend geboten.
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Aus diesem Grund ist eine verstirkte Partizipation der Biirger notwendig, um somit fiir den

Einzelnen Wirkungsketten transparenter zu machen und die Auswirkungen seines Handelns
darzulegen.

Die Frage, ob nachhaltige Entwicklung das Leitbild fiir die altindustrialisierte Region Bitter-
feld/Wolfen ist, muB vor dem Hintergrund dieser Ausfiihrungen derzeit mit ‘Nein’ beantwor-
tet werden. Es stellen sich in diesem Zusammenhang im wesentlichen zwei Fragen:

1. Wie kann nachhaltige Regionalentwicklung in einer altindustrialisierten Region wie Bitter-
feld/Wolfen ausgestaltet werden?

2. Lassen sich allgemeingiiltige Regeln fiir den Umstrukturierungsprozef altindustrialisierter
Regionen ableiten?

Die Thematik scheint zu komplex, als daB sich beide Fragen ohne weiteres beantworten lie-
Ben. Dartiber hinaus besteht beziiglich der Konkretisierung von Kriterien der nachhaltigen
Regionalentwicklung nach wie vor groBe Unsicherheit.

Auf die Beantwortung der ersten Frage wurde schon innerhalb der Ausfithrungen auf den er-
sten Seiten dieses Kapitels eingegangen. Notwendig fiir die Umsetzung einer nachhaltigen
Entwicklung in der Region Bitterfeld/Wolfen erscheint die Beriicksichtigung der hohen Che-
mieakzeptanz und die Bedeutung, die den Industriearealen in der Bevolkerung zugemessen
wird. Sowohl in einigen Projekten der EXPO als auch vor allem innerhalb des Masterplanes
wird auf diese Schwerpunkte eingegangen.

Fiir die Zukunft ist es notwendig, weniger auf die Ansiedlung von Zweigwerken westlicher
GroBunternehmen oder zentralstaatliche Fordermittel zu hoffen als vielmehr das endogene
Potential in der Region zu stirken und zu unterstiitzen. Dariiber hinaus erscheint eine weitere
Diversifizierung der Branchenstruktur auf den Industriearealen mit Blick auf die Etablierung
eines regionalen Milieus und der Aufbau von Stoffkreisldufen dringend notwendig, um
Schritte in eine nachhaltige Zukunft zu machen. Die Kooperation der regionalen Akteure
spielt in diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle. Okologisch vertriigliche Produkte und
Produktionsverfahren miissen zukiinftig stirker gefordert werden; z.T. ist dies derzeit schon
durch die EXPO GmbH gegeben.

Um es dem Einzelnen zu ermdglichen, die Konsequenzen seines Handelns zu iiberschauen,
miissen entsprechende Gestaltungsméglichkeiten erdffnet und die Selbstverantwortung muf
gefordert werden. Die Dezentralisierung 6konomischer und politischer Strukturen, Partizipa-
tion und Biirgerbeteiligung als wesentliche Elemente einer nachhaltigen Regionalentwicklung
miissen darum in der Region Bitterfeld/Wolfen weiter vorangebracht werden. Hier ist wie-
derum das Engagement der EXPO GmbH positiv herauszustellen, die sich darum bemiiht,
Biirgerinitiativen stérker zu involvieren und zu koordinieren®”. Der Aufbau adiquater Koope-
rations-, Kommunikations- und Partizipationsformen ist mit Blick auf die Zeit nach dem Jahr
2000 dringend geboten, um das BewuBtsein fiir den Zusammenhang dkologischer und 6kono-
mischer Tatbestinde zu schaffen und eine Beteiligung moglichst vieler regionaler Akteure zu
gewihrleisten. Die Planungswerkstatt Bitterfeld/Wolfen sollte sich zukiinftig darum stérker

auch in dieser Richtung orientieren.

Die Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung ist zur Zeit noch allgemein mit groBen Unsi-

6 Beispielsweise im Rahmen des Initiativenkongresses ,Mitgestalten und Mitverantworten” am 22. und 23.
August 1997 in Lutherstadt-Wittenberg.
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cherheiten belastet und muB sich notwendigerweise stark an ortlichen Gegebenheiten und dem
Potentialgefiige der jeweiligen Region orientieren. Dies gilt auch fiir die Umstrukturierung
von Altindustriearealen, fiir die sich keine iibertragharen Konzepte formulieren lassen. Bei-
spielsweise sind der Transformationsproze der DDR durch die deutsche Wiedervereinigung
und die Auswirkungen dieses Prozesses auf die Umstrukturierung der Altindustrieareale in der
Region Bitterfeld/Wolfen als einmalige Ereignisse zu bewerten. So ist schon die Um-
strukturierung der benachbarten Industrieareale in Bitterfeld und Wolfen durch unterschied-
liche Ausgangsbedingungen und verschiedene EinfluBgroBen sehr unterschiedlich verlaufen.
Die Ableitung von Handlungsempfehlungen fiir die Umstrukturierung altindustrialisierter
Regionen, die den Anforderungen einer nachhaltigen Regionalentwicklung geniigen sollen,
muB sehr allgemein bleiben, da die jeweilige Ausgestaltung stark von der Situation und den
Potentialen der Region abhéngig ist.

Da es aus diesen Griinden unmoglich ist, iibertragbare Kriterienlisten fiir die Umstrukturie-
rung altindustrialisierter Regionen im Sinne einer nachhaltigen Regionalentwicklung zu er-
stellen, konnen aus den vorliegenden Untersuchungsergebnissen lediglich sehr allgemeine
Schliisse und Handlungsempfehlungen abgeleitet werden:

e Trotz Handlungsdrucks sollte versucht werden, zukunftsfihige Konzepte aufzustellen, die
nicht nur auf schnelle Erfolge zielen, sondern ortliche Gegebenheiten beriicksichtigen.

e Bei der Erstellung von Konzepten zur Umstrukturierung der altindustrialisierten Region
sollte darauf geachtet werden, daB diese eine zukunftsfihige Entwicklung der Standorte er-
moglichen und keine Festschreibung bestehender, wenig innovativer Strukturen forcieren.
Die Ansiedlung von Unternehmen auf den Arealen sollte gezielt erfolgen, um spitere Nut-
zungskonflikte zu vermeiden.

e Es ist notwendig, die endogenen Potentiale vor Ort zu erhalten und zu stérken, um eine
Fremdbestimmung der Region zu verhindern. Notwendig erscheint hierbei vor allem die
Unterstiitzung des Handwerks, des Mittelstandes und der ortsanséssigen Industrie durch
Bestandspflege und gezielte Existenzgriindungsforderung.

e Es sollte eine Diversifizierung der Branchenstruktur mit der Méglichkeit zur Etablierung
von Stoffverbiinden angestrebt und Forschungs- und Entwicklungspotentiale in der Region
gezielt gefordert werden.

e Es sollte eine Umnutzung bestehender Industrieareale und eine Innenentwicklung beim
Flichenverbrauch angestrebt werden. Die Moglichkeit der Wiedernutzung bestehender Ge-
baude sollte gepriift werden.

e Weiche Standortfaktoren werden zunehmend als wichtiger fiir die Entwicklung einer Re-
gion angesehen. Aus diesem Grund sollten Erholungsmoglichkeiten, kulturelle Angebote
etc. gezielt entwickelt werden, um der Region ein eigenes Profil und ein positives Image zu
geben.

e Die Zusammenarbeit von Stidten und Kommunen ist notwendig, um gemeinsame Ent-
wicklungsziele fiir die Region herauszuarbeiten und Fehlentwicklungen durch Beharren auf
‘lokalem Kirchturmdenken’ zu vermeiden. In die Entwicklung eines regionalen Leitbildes
sollten moglichst viele Akteure einbezogen werden.

e Die regionale Identitét und regionale Wirtschaftskreisldufe sollten bei der Regionsabgren-
zung fiir die Konzepte zur nachhaltigen Entwicklung beriicksichtigt werden.
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* Es muB einen finanziell und personell starken Initiator und Moderator nachhaltiger Ent-
wicklungsprozesse geben.

* Eine gezielte und ausdauernde Offentlichkeitsarbeit fiir die in der Region entwickelten
Konzepte zur nachhaltigen Regionalentwicklung ist notwendig, um die Inhalte der Kon-
zepte bekanntzumachen. Kommunale und privatwirtschaftliche Akteure sowie die Bevol-
kerung als die relevanteste Umsetzungsebene fiir eine nachhaltige Entwicklung miissen
von den Zielen der Konzepte iiberzeugt sein, um sie zu unterstiitzten und zu verwirklichen.
Umsetzungsorientierte Projekte sollen Verdnderungen in der Region visualisieren und die
Akzeptanz fiir das Konzept erhdhen.

Es wurde bereits erwéhnt, da diese Arbeit als ‘Momentaufnahme’ einer Region im Umbruch
angesehen werden muB. Durch weitere anstehende Verinderungen (die endgiiltige Privatisie-
rung der Restgesellschaften und die dadurch verstédrkten EinfluBmoglichkeiten der Kommu-
nen bei der Standortentwicklung, die weitere Umsetzung und Fortfilhrung der EXPO-Pro-
jekte, die Verstdrkung der interkommunalen Zusammenarbeit im Rahmen der Planungswerk-
statt etc.) wird sich die Situation in kurzer Zeit moglicherweise stark verdndern. Eine fort-
schreitende Erfassung der Entwicklungstendenzen und die Darstellung der Region nach der
EXPO 2000 kann darum als interessantes und ergiebiges Forschungsfeld angesehen werden.
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Der SPIEGEL 1990: Das gibt Revolte. Neue Hiobsbotschaften aus Bitterfeld und Umgebung:
Die Dioxinwerte liegen hoher als in Seveso. Die Fakten will niemand so richtig
wahrhaben.- In: H. 40, S. 46-54

Der SPIEGEL 1998: Aufbau Ost. ,,Speerspitze des Wandels*.- In: H. 1, S. 22-29
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Verschiedene Ausgaben von:
= ChemiePark Forum. Information fiir Mitarbeiter und Investoren des ChemieParks

= LVZ Leipziger Volkszeitung
=  MZ Mitteldeutsche Zeitung

C) Kartenmaterial

ChemiePark Bitterfeld-Wolfen GmbH (Hg.) 1997: Ansiedlungsplan, 1: 6.500

Landesamt fiir Landesvermessung und Datenverarbeitung Sachsen-Anhalt (Hg.) 1995: Kreis-
karte Landkreis Bitterfeld. Topographische Karte 1:50.000

Landesamt fiir Landesvermessung und Datenverarbeitung Sachsen-Anhalt (Hg.) 1995: Uber-
sichtskarte Sachsen-Anhalt 1:300.000. Verwaltungsausgabe mit Verwaltungsgemein-
schaften

Regierungsbezirk Dessau (Hg.) 1996: Regionales Entwicklungsprogramm 1996, 1:200.000
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ANHANG 6: Befragte Institutionen und Personen im Rahmen der Explorativen Interviews

Identifikations- Befragte Institutionen, Amter und Unternehmen Datum des
nummer Gesprichs
[1] Landratsamt Bitterfeld, Amt fiir Umweltschutz 18.06.1997
[2] EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft| 18.06.1997
mbH
[3] Stadtverwaltung Bitterfeld, Wirtschaftsforderung 23.06.1997
[4] BVV Bitterfelder Vermogens-Verwaltungsgesellschaft 23.06.1997
[5] Stadtverwaltung Wolfen, Wirtschaftsférderung 23.06.1997
[6] WVV Wolfener Vermdgens-Verwaltungsgesellschaft AGi.L. | 23.06.1997
[7] Unicepta Bitterfeld 15.07.1997
[8] Landratsamt Bitterfeld, Amt fiir Umweltschutz 15.07.1997
[9] EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft| 15.07.1997
mbH
[10] Initiativkreis Bitterfeld-Wolfen e. V. 15.07.1997
[11] WVV Wolfener Vermogens-Verwaltungsgesellschaft AGi.L. | 18.07.1997
[12] Regierungsprasidium Dessau, Dezernat Wirtschaftsférderung | 21.07.1997
[13] Pro Terra Team 21.07.1997
[14] WVV Wolfener Vermogens-Verwaltungsgesellschaft AGi.L. | 24.07.1997
[15] Landratsamt Bitterfeld, Amt fiir Raumordnung, Wirtschafts-| 24.07.1997
und Verkehrsentwicklung
[16] BVV Bitterfelder Vermogens-Verwaltungsgesellschaft 24.07.1997
[17] ChemiePark Bitterfeld GmbH; Akquisition 24.07.1997
[18] Planungsamt Landkreis Bitterfeld 24.07.1997
[19] Regierungsprésidium Dessau, Dezernat Raumordnung und| 28.07.1997
Regionalentwicklung
[20] Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfen 31.07.1997
[21] Regiobahn Bitterfeld GmbH (RBB) 31.07.1997
[22] Stadtverwaltung Wolfen, Stadtplanungs- und Hochbauamt,| 31.07. 1997
Sachgebiet Planung
[23] Stadtverwaltung Wolfen, Planungsamt 31.07.1997
[24] Stiftung Bauhaus Dessau 01.08.1997
[25] ChemiePark Bitterfeld GmbH; Akquisition 04.08.1997
[26] Stadtverwaltung Wolfen, Wirtschaftsforderung 04.08.1997
[27] Institut fiir Strukturpolitik und Wirtschaftsforderung ISW| 22.09.1997
Halle
[28] IG Chemie-Papier-Keramik 23.09.1997
[29] Stiftung Bauhaus Dessau 26.09.1997
[30] Bitterfelder Qualifizierungs- und Projektierungsgesellschaft| 06.10.1997
mbH BQP / Okologische Sanierungs- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH OSEG
[31] Bitterfelder Qualifizierungs- und Projektierungsgesellschaft| 09.10.1997
mbH BQP / Okologische Sanierungs- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH OSEG
[32] EXPO 2000 Sachsen-Anhalt GmbH 20.10.1997




ANHANG 7: Das Mitteldeutsche Industriegebiet

Quelle: Colditz et al. 1993, S. 78



ANHANG 8

Der Landkreis Bitterfeld und seine Stidte und Gemeinden

Dessau

Landkreis
Wittenberg

Landkreis
Ké&then

FREISTAAT SACHSEN

1 = Thurland 8 =Friedersdorf 15 =Ramsin Datengrundlage: Ubersichtskarte Sachsen-Anhalt,

2 =Marke 9 = Mithlbeck 16 = Renneritz Verwaltungsausgabe mit Verwaltungsgemeinschafien
3=Retzau  10="Schlaitz 17 =Heideloh it e el ;

4= Algeﬁmtz 11 =Plodda 18 = GroB-Zsberitz und Datenverarbeitung (Hg.)

5 =Raédgen 12 = Schwemsal 19 = Quetzdtlsdorf

6 = Greppin 13 = Petersroda 20 = Stumsdorf unmiBstibliche Bearbeitung

7 = JeBnitz 14 = Zscherndorf Kartographie: Stefanic Dithr
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ANHANG 10: Schema des Produktionsverbundes

Chemlewetke

weilere

Exdgas

Quelle: Eigene Darstellung nach Heinzmann 1991, S. 103




ANHANG 11: Gesamtbelastung des Werksgelindes der Chemie AG Bitterfeld




ANHANG 12: Die Berdumung der Industrieareale in Bitterfeld-W

olfen: Das Beispiel des
Kraftwerks Siid im ChemiePark Bitterfeld

Bitterfeld: E{ramverk Sad, ﬁwmmm Harbst 1994
. {mit den Baufel idern Aluminiumwerk ung AKZQ}

Quelle: BVV: OSEG (Hg.) o.l.



ANHANG 13: Hauptverkehrsachsen und Zentrale Orte Sachsen-Anhalts 1995
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Quelle: Oelke (Hg.) 1997, S. 301




ANHANG 14: Industrie- und Gewerbegebiete im Landkreis Bitterfeld

Gebietskorper- Gewerbegebiet ErschlieBung | GriBe (ha) | Belegte Fliche (%) | Nutzung
schaft
Stadt Bitterfeld ChemiePark Bitterfeld-Wolfen' 1994/95 600 70 GIL, GE
IKR Bitterfeld GmbH 1994/95 6 55 GE
NOVA-Park 1994/95 11 20
Gemeinde Greppin | An der B184 1991/92 34 50
Gemeinde Hallesche StraBe 1920/30 3 100
HolzweiBig
Brikettfabrik nicht erschlossen 6 10
Alte Ziegelei nicht erschlossen 44 0
VG Am Strengbach | Wiesewitzer Mark 1992-95 54 100 GE
Westlich der BAB9 1995/96 49 35
Gewerbegebiet Glebitzsch 1992-97 18 35 GE, MI
Handwerks- und Gewerbedorf 1995-97 30 0 GE
Roitzsch
VG JeBnitz Muldepark Bobbau 1994/95 8 20
Vor dem Halleschen Tor in Vorbereitung 4 0
VG Muldestausee Gewerbegebiet Friedersdorf 1994/95 14,6 20
Am Bahnhof Muldenstein 1994 1,8 100
VG Raguhn Raguhn 1994/95 25 0 GE, MI
VG Sandersdorf Thalheimer StraBe 1992 17 50 GE, MI
VG Schmerzbach Gossa 1995 5 20
Schwemsal 1995 1.2 33
VG Wolfen Industriepark Wolfen-Thalheim voll erschlossen 167 65 GlI, GE,
MI
Erweiterungsgebiet Siid 1995/96 70 0
Erweiterungsgebiet West 1995/96 70 0
Nordlich Thalheimer StraBe nicht erschlossen 40 0
Ehemalige Bundeswehrkaserne teilerschlossen 7 20
Wolfener Bogen voll erschlossen 7 60
VG Zorbig Thura Mark 1992/93 18 93 GE, MI
Gewerbepark Heideloh 1992/94 54 28 GI, GE

Quelle: Landkreis Bitterfeld (Hg.) 1996, S. 26; Landkreis Bitterfeld, EWG (Hg.) 1995, S. 3

! Bei den Angaben vom ChemiePark Bitterfeld und dem Industriepark Wolfen-Thalheim muB bei den Angaben
der Bruttoflichen davon ausgegangen werden, daB auch die ‘nichtproduktiven’ Fliachen wie Deponien und
Verkehrsflichen mitgezahlt wurden. Trotz groBer Freiflachen auf den Arealen des ChemieParks Bitterfeld und
vor allem des Industrieparkes Wolfen-Thalheim wird davon ausgegangen, daB einem GroBinvestor keine
adéquate Flache mehr zur Verfiigung gestellt werden kann.




ANHANG 15: Das , Industrielle Gartenreich*
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ANHANG 16
Der Entwurf der beschlu8fdhigen Charta der Planungswerkstatt Bitterfeld-Wolfen

Die Charta:

1,

Der offentliche Stadt- und Landschaftsraum wird qualifiziert, um das Image der Region mit einer
hohen Lebensqualitit neu zu besetzen. Entwicklungen, Projekte und MaBnahmen zur
Verbesserung der Standort- und Lebensqualitét in der Region Bitterfeld-Wolfen sollen nachhaltig

sein, d.h. aus sich heraus nutzbringend, sinnvoll und auf Dauer angelegt.

. Die rdumliche Entwicklung wird kiinftig durch Bestandsorientierung und Innenentwicklung

bestimmt, um weiteren Flachenverbrauch zu vermeiden. Die Erweiterung bebauter Fldchen in
den Landschaftsraum soll nach gemeinsamer, eindringlicher Priifung der Notwendigkeit von

Vorhaben sehr sparsam erfolgen.

. Die historisch gewachsene dezentrale Zentrenstruktur ist als besondere Qualitdt des

mittelzentralen Raumes Bitterfeld-Wolfen aufzugreifen und im Sinne von ‘Gemeinsamkeit durch

Unterschiedlichkeit’ weiterzuentwickeln.

. Die regionale Identitit der Region Bitterfeld-Wolfen basiert auch auf ihrer Industriekultur und

verbindet sich insbesondere mit den Themen Braunkohle, Chemie und Film. Hochwertige
Zeugnisse dieser Kultur sind zu sichern oder in neuen Nutzungszusammenhéingen unter Wahrung

des Charakters zu entwickeln.

. Herzstiick der wirtschaftlichen Entwicklung ist die weiterhin chemieorientierte

Industrielandschaft Bitterfeld-Wolfen unter Integration neuer und technologieorientierter

Industrie- und Gewerbeentwicklungen.

. In der Region Bitterfeld-Wolfen wird langfristig eine stadt- und umweltvertrigliche Mobilitét

weiterentwickelt.

. Die Projekte der EXPO 2000 in der Region Bitterfeld-Wolfen sind Katalysator der zukiinftigen

Entwicklung. Thre  angestrebte =~ Vernetzung und  Einbindung in  regionale
Entwicklungsschwerpunkte und ihre Verkniipfung mit anderen Einzelprojekten des Masterplanes

geschieht zum Nutzen der gesamten Region.

Quelle: EWG (Hg.) 1996, S. 16




ANHANG 17: Anlagen, deren Betriebseinstellung behérdlich angezeigt wurde

Datum der Betriebsein- Betrieb
stellung It. Anzeige

30.06.1989 Thionylchlorid
01.12.1989 Chlorat-Altanlage
22.12.1989 Aluminium-Elektrolyse I
28.02.1990 Hydrochinon-Betrieb
01.04.1990 Spriihanlage
30.04.1990 Phosphorbetrieb
01.05.1990 Chromat-Betrieb
30.05.1990 Ferro-Wolfram-Anlage
31.05.1990 Eisenoxidanlage
30.06.1990 FuBbodenbelag
30.06.1990 Chloranlage
30.06.1990 Trikresylphosphat/Triphenylphosphat-Anlage
30.06.1990 Ekazell
30.06.1990 Molybdansulfid-Anlage
01.07.1990 Graphitrinne und Polyphosphat-Anlage
01.07.1990 Schmelzbau- und Natronlauge-Tanklager
01.07.1990 Edelsteinbetrieb
(01.08.1990 Trazalex-Anlage
03.08.1990 Aluminium Elektrolyse II
23.08.1990 Ammoniakverbrennung
23.08.1990 Kalkammonsalpeter
24.08.1990 Nickeloxalanlage
01.09.1990 Ziindstein-Betrieb
01.09.1990 Tast-Ex-Vermahlung
05.09.1990 Chlor-Alkali-Elektrolyse (Elektrolyse Wolfen)
07.09.1990 Kraftwerk Siid, Kesselhaus 3
30.09.1990 ehem. Abteilung Schwefelfarben
04.10.1990 Beta-Naphtol
30.10.1990 Mephol
30.10.1990 Benzoesdure
30.10.1990 Toluenchlorierungsanlage
31.10.1990 Teraanlage
30.11.1990 Azoplast-Anlage
30.11.1990 2,4-D-Anlage
18.12.1990 Chlorbenzol
31.12.1990 Kalanderanlage
01.01.1991 CS,-Tanklager
31.01.1991 Dimethylsulfat-Altanlage
30.06.1991 Kraftwerk Nord (Heizwerk Nord)
31.10.1991 Molybdansédure
31.10.1991 Sulfurychlorid und SO,-Abfiillung
31.10.1991 Schwefeldioxid
30.11.1991 Chlor I
31.12.1991 R-Fabrik
31.12.1991 Clazium-Aluminium-SchmelzfluBelektrolyse
31.12.1991 Ferro-Hiitte
31.12.1991 Kaliumsulfat
31.12.1991 Wofatox-Neubau (Wofatox 60)
01.01.1992 Salpetersdure-Anlage Bitterfeld
15.04.1992 Kraftwerk Wolfen
31.07.1992 Kobaltoxalanlage
31.07.1992 Zinnriickgewinnung
30.09.1992 Azo West-Abschnitt XIRON, Abschnitt Farbmiihle West




Fortsetzung ANHANG 17: Anlagen, deren Betriebseinstellung behordlich angezeigt wurde

Datum der Betriebsein- Betrieb
stellung It. Anzeige
30.09.1992 Aufbereitungsanlage Phosphorriickstéinde
01.11.1992 Azetylen-Erzeugungsanlage
31.12.1992 Wofatox 80
31.12.1992 Mersolatbetrieb
31.12.1992 Mersol/SO,-Tanklager
31.12.1992 Zentrale Versuchsanlage
31.12.1992 Pilotanlage Strahlenchemie
01.01.1993 Trakephon
31.01.1993 Kresidin-Neubau
28.02.1993 Filitox/Phosphorsulfochlorid
28.02.1993 Vulkazit
28.02.1993 Ursol-Betrieb
31.03.1993 Thiuram
01.06.1993 Eisen-II-Chlorid-Anlage
30.06.1993 Bleichaktivator
30.06.1993 Sulfo
30.06.1993 AZ7-Betrieb
30.06.1993 Wofagan
01.07.1993 Korobonabteilung
31.08.1993 Chloratanlage
01.09.1993 PC-Betrieb
30.09.1993 Triazine
30.09.1993 Amido-Betrieb
30.09.1993 CPE-Lackanlage
01.12.1993 Mangancarbonat
01.12.1993 Mangansulfat
31.12.1993 Poly-Quat
31.12.1993 Safa-Konz.
01.01.1994 Methanchlorierung
01.05.1994 Sulfanilsiure (Extruderchemie)
31.05.1994 Salzbetrieb
31.12.1994 Silbernitrat
31.12.1994 Qlspritzmittelanlage
31.12.1994 Graphitierung
31.12.1994 Graphit-Ol-Suspensionsanlage
31.12.1994 Graphitpulveranlage
01.01.1995 Zentrale Kilteanlage
31.05.1995 Vanadinkontakt
30.06.1995 Eisenmahlanlage
30.06.1995 B-Fabrik
31.12.1995 HCl-Anlage Chlor IT
31.12.1995 Fe-II-Fe-ITI-Cl-Anlage Chlor IT
15.07.1996 Alu-Schrott
30.06.1996 Phosphorpentasulfid (Akzo)
31.08.1996 Oxalsdure
31.12.1995 WeiBtoner I (Trocknerbau am 29.01.96 an Miltitz Aromatics)
30.06.1995 B-Fabrik
30.04.1996 Salzsiure/Chlorsulfonsdure
01.03.1997 Korobon (bis 01.03.1997 als nicht genehmigungsbediirftige Anlage von der
Fa. diabon genutzt)

31.12.1997 Bi 58

Quelle: Angaben der ChemiePark Bitterfeld GmbH




ANHANG 18: Privatisierungen aus der Chemie AG zwischen 1990 und 1994

ausgegliederter Bereich Firma bzw. Investor Investitionen AN
TDM
1990
Betriebsberufsschule Landkreis Bitterfeld = }
Lehrlingswohnheim Landkreis Bitterfeld - 165
Betriebsschutz Werksgruppe Frankfurt/M. - 120
Anodenwerkstatt Heraeus Elektrochemie GmbH 2.500 16
Sanitér- und Granzner Sanitér- und Heizungstechnik - 14
Heizungstechnik
1991
Wascherei Clean-GroBwischerei GmbH - 36
Girtnerei Schonknecht Gartenbau GmbH - 18
Glaser/Tischler Zeidler Glas und Fenster GmbH - 23
Gewerk Geriistbau Réro GmbH - 39
Gewerk Isolierer Reinhold & Mahla AG - 33
Gewerk Dachdecker Klechowitz & Co. KG - 15
Gewerk Korrosionsschutz | Isolierungen Leipzig GmbH - 21
Hauselektrik Elektro-Dietrich 50 6
Gummierungswerkstatt Keramchemie GmbH 0.A. 9
Schrottentsorgung HC Abbruch und Recycling GmbH 12.000 44
Teile der Ingenieurtechnik | BISANTECH GmbH 2.500 37
Krankenhauswischerei Kommune (Wolfen) - 13
1992
Waschmittelbetrieb dreco-Werke GmbH 7.500 40
Rohrpresserei Alphacan Omniplast 17.000 73
Atherfabrik ICR Industrie-Chemikalien Riickgewinnung 6.000 14
Alu-FormguB Metallbearbeitung Friedrichshafen GmbH 3.000 57
Korobon Diabon ProzeBtechnik 0.A. 30
Organozinn Organotin Chemie GmbH 5.500 35
Gebrauchsgiiter Aswork Hygiene GmbH & Co. KG 3.000 47
Medizinharze Dr. Felgentrdger & Co. 0.A. 3
Nachrichtentechnik FSB-Fernmeldeanlagen-Service GmbH 500 19
Kraftwerksinstandhaltung | SIS-System-Instandsetzung und Service 350 50
GmbH '
Isotopentechnik RMS Radio-Metrie-Service GmbH 300 5
Wohnungsinstandhaltung | WIH Wohnungsinstandhaltung GmbH 0.A. 9
Hebezeugwerkstatt FIS Fordertechnik Service GmbH 0.A. 39
Reisestelle Hapag Lloyd Reisebiiro GmbH - 3
Gistehaus REMA-Hotel-Gruppe 42.500 21
Chemische Reinigung Learner GmbH 0.A. 3
Betriebswischerei Learner GmbH 0.A. 6
Rechenzentrum Comparex Informationssysteme GmbH 3.500 21
Gebaudereinigung Opti-GmbH - 5
Hausdruckerei Reprotechnik Bitterfeld GmbH 200 10
Zentralbereich Forschung |- Katpol GmbH / Indulor 5.000 8
- IGAS GmbH - 10
- Dr. Fechter GmbH 750 3
- Ing.Biiro Gronemeyer - 5
- aqua control 0.A. 5
- ITWT GmbH 0.A. 25
VZB Verpackungszentrum Bitterfeld 1.500 40

Teile der Lagerwirtschaft

GmbH




- Fortsetzung ANHANG 18: Privatisierungen aus der Chemie AG -

ausgegliederter Bereich Firma bzw. Investor Investitionen AN
TDM

1993 s
Technische Gase Linde AG 25.000 12
Desinfektionsmittel Kesla Chemie GmbH 2.500 9
Wofapur und ASYV Innovative Chemie GmbH 0.A. 8
Suchforschung TUV Hannover Sachsen-Anhalt e.V. 0.A. 7
Technische Uberwachung | Kleinholz & Co. 35.000 96
Gipsschwefelsdure Chemiemetall GmbH 0.A. 14
Schwermetalle Preiss-Daimler/Holtz 4.000 77
Bautechnik Breitfelder GmbH 150 7
Haustechnik TDV Technische Dienste Verwaltungs 2.207 570
Werkstechnik GmbH

MEAG bis zu 256
Elt-Erzeugung und - 143.000
verteilung Unicepta 0.A. 3
Offentlichkeitsarbeit IWT (Werkleitplanung) 0.A. 24
Ing.-Technik MBO 0.A. 3
Werbung Vitec Verfahrens- und Industrietechnik 0.A. 15
Ing.-Technik GmbH 500 12
Entsorgungstransporte Fa. Fiedler 0.A. 4
werksmedizinischer Dienst | AVZ Riesa 1.400 6
Lackfabrik WOLA GmbH 3.500 22
Kfz-Werkstatt SINA 0.A. 3
Gasschutz ABS Lieder 500 16
Nachrichtentechnik DETECON 2.265 7
Alu-GrieB Trimetal GmbH 3.000 35
Metallabor EBG




-Fortsetzung ANHANG 18: Privatisierungen aus der Chemie AG -

ausgegliederter Bereich Firma bzw. Investor Investitionen AN
TDM

1994

Phosphortrichlorid Akzo Nobel Chemicals GmbH 50.000 52

EDV-Technik Daten-SYSTEMHAUS Bitterfeld GmbH - g;

Aluminiumstrangpresserei | Hoogovens Aluminium Profiltechnik 6.800 40

Spedition GmbH < 11

Berufsausbildung Transpetrol GmbH 1.500 40

Technischer Einkauf Bildungszentrum Bitterfeld-Wolfen GmbH - 16

Farbstoff Nord Unit Handels- und Servicegesellschaft mbH 2.900 19
TEXCO Farben-Produktionsgesellschaft

Feuerwehr mbH (Farbchemie Braun KG) 6.000 93

Wasserstoff- und Stickstoff- | Deutsche Sicherheits AG - :

Rohrleitungsnetz Linde AG

Wohnheime Sandersdorf 2.650 10
Appartementanlage Sandersdorf GmbH

Werkseisenbahn (GbR Reinholz, Miiller, Bongard) 9.150 42
RBB Regiobahn Bitterfeld GmbH

Molsiebe (DEG-Verkehrs-GmbH) 29.000 22

Versorgung/Kiiche Zeosorb GmbH (Tricat) 50 10

Entgeltabrechnung und Pedus Service GmbH 2 28

Teile Rechnungswesen GEDA Gesellschaft fiir Datenverarbeitung

Monochlor mbH

Wofatit SB Methylat GmbH 200.000 94

Wofatit KPS }IAB Ionenaustauscher

Chlor IV }Bayer Bitterfeld GmbH

Chlorverfliissigung } 95

Wasserstoffgasometer }BCA Bitterfelder Chlor-Alkali GmbH

Teile der Lagerwirtschaft } - 3

Poststelle Unit Handels- und Servicegesellschaft mbH - 4
GEDA Gesellschaft fiir Datenverarbeitung

Dimethylsulfat mbH 1.350 5

Schwefelnatrium DMS Chemieproduktionsgesellschaft mbH 11.700 20
ICS Industrie Chemikalien

Materialpriifstelle Schwefelnatrium GmbH 1.800 6

WeiBténer TUV-MPA Leuna GmbH 1.820 10
Aromatics Wolfen GmbH (Miltitz

Hauptlabor Aromatics GmbH) 2.100 30

Magnetbetrieb Wolfener Umweltanalytik GmbH 4.800 20
GMB Magnete Bitterfeld GmbH

Methanchlorierung (Dr. Hahn GmbH & Co. KG) 5.150 T

(Riickbau, neue Aktivitdten) | Buck Inpar GmbH

GESAMT 670.892 3.025

Quelle: Angaben der ChemiePark Bitterfeld GmbH




ANHANG 19: Bedeutende Privatisierungen und Ausgriindungen aus der ChemieAG Bitterfeld und
der Filmfabrik Wolfen AG, Stand 1997

Firma Beschiftigte | Chemieunternehmen
DRECO Chemische Fabriken GmbH Waschmittelbetrieb 40 X
WSZ Wolfener Schwefelsiure- und Zement GmbH 91 X
DIABON ProzeBtechnik GmbH (Tochter der HOECHST AG) 30

Rohrpresserei Alphacan Omniplast Bitterfeld GmbH (Tochter von EIf Atochem) 80
Industrie-Chemikalien-Riickgewinnung GmbH (Ubernahme der Atherfabrik) 18 X
Isotopentechnik GmbH 5

Organotin Chemie GmbH (Organozinn) 28 X
mb alutechnik GmbH Bitterfeld (Tochter der mb guss GmbH Friedrichshafen) 57

Linde AG Technische Gase 12 X
Energieversorgung Industriepark Bitterfeld-Wolfen GmbH (EVIP) 200

Tochter der MEAG

Kraftwerk Bitterfeld (KWB) Tochter der MEAG und der Enrop Corp. Texas 50

Kesal Chemie GmbH - Pharma Wolfen 23 X
Mansfeld U & R 32

Aswork Hygiene GmbH (Haushaltsmittel) 10 X
BISANTECH GmbH (Bitterfelder Sanierungstechnik und Anlagenbau) 45

G. Braun Pharmadruck Bitterfeld GmbH & Co. KG 50

CM Chemiemetall Bitterfeld GmbH (Schwermetallpulver) 17 X
ETB Erd- und Tiefbau Bitterfeld GmbH 90

HC Abbruch und Recycling GmbH (Tochter der Chemie GmbH und der Hansa 56

Rohstoffe GmbH Essen)

IWT Ingenieurgesellschaft Wasser und Tiefbau mbH Weimar Geschéftsbereich 30

Bitterfeld

Werkschutz AG Frankfurt/Main

Technische Dienste und Anlagenbau GmbH 570

System- Instandhaltung und Service GmbH Bitterfeld (SIS)

Bildungszentrum Wolfen-Bitterfeld e.V. 47

Akzo Nobel (Phosphorverbindungen) 54 X
ASV innovative Chemie GmbH 8 X
BCA Bitterfelder Chlor-Alkali GmbH 95 X
DMS Chemieproduktionsgesellschaft mbH Bitterfeld 5 X
IAB Ionenaustauscher Bitterfeld GmbH (Bayer) 20 X
ICS Industriechemikalien Schwefelnatrium GmbH 20 X
Indulor Chemie 2 X
Tricat GmbH 30 X
Katpol Chemie GmbH 9 X
Miltitz Aromatics GmbH 19 X
Texco Farbenproduktionsgesellschaft mbH 17 X
Wola chemisch-technische Erzeugnisse GmbH ' 6 X
SynTec Gesellschaft fiir Chemie und Technologie 29 X
Organica Feinchemie GmbH 40 X
IKA Innovative Kunststoffaufbereitung GmbH 6 X
FEW Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft 38

KESLA Chemie GmbH Pharma Wolfen 17 X
Seufert GmbH Folienherstellung 42 X
SAEKKO AS Zellstofferzeugnisse _ 28 X
ORWO GmbH 150 X
UHU GmbH 50 X
Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfen 410

Bitterfelder Vermogensverwaltung 335

ChemiePark Bitterfeld GmbH 140

Bitterfelder Verpackungszentrum GmbH 41

(Herstellung und Recycling von Kunststoff- und Blechverpackungen)

Summe = 48 3.301 28

Quelle: Angelus, Neumann 1994, VCI 1997



ANHANG 20: Betriebsteil Wolfen Ost im ChemiePark Bitterfeld mit der Bayer Bitterfeld GmbH
im Hintergrund

Quelle: BVV: OSEG (Hg.) o.J.
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ANHANG 22: Ausgriindungen aus der ehemaligen Filmfabrik Wolfen AG

Asbest Sanierung GmbH

Abfallentsorgung GmbH

Baugrunduntersuchung GmbH
Baustoffpriiflabor GmbH

Dackdeckerbetrieb Starke

Dessauer Wach- und Sicherheitsdienst GmbH
Deutscher Rohstoffring GmbH

Dienstleistungen Rénnicke GmbH
Elektrotechnische Planung und Revision GmbH
Edelhoff Entsorgung GmbH Wolfen
Elektro-Technische Anlagen GmbH
Energieabrechnungs-Dienst Wolfen GmbH
EVIP GmbH

Knipping Fenster- und Tiirenbau GmbH Wolfen
Gesellschaft fiir berufliche Weiterbildung mbH
HBM Kartonagen GmbH

Kieck Stahlbau GmbH

Kluge Umweltschutz GmbH

Kohn Industrieservice GmbH

Lange Geriistbau GmbH

MABA Spezialmaschinen GmbH

Metallbau Vogel

Niedung Rohrleitungsbau und Verfahrenstechnik GmbH
P&H Gabelstapler und Baumaschinen GmbH
Prizisionsgalvanik GmbH Wolfen

RESA Glaswolle GmbH

SynTec GmbH

Texplast GmbH

Thalheimer Hydraulik und Maschinenbau GmbH
UHU GmbH

Umweltconsulting Wolfen GmbH

Voest Alpine GmbH

Westschrott Industrie-Abbruch GmbH & Co. KG
Wolfener Plast- und Kunststoffverarbeitung GmbH & Co. KG
Wolfener Haus- und Versorgungstechnik GmbH
Wolfener Hochdruck GmbH

Wolfener Verpackungs GmbH

Wolfener Umweltanalytik GmbH

Quelle: Angelus, Neumann 1994



86 'S ‘C661 ("SH) uajiom 1peIs 9[[end

*019 JRlea[aIdsIsen) ‘oury

(1nxa, ‘JunpiapyaqraqQ) sjrepag usuaqoyed

SOp uaIep\ ‘(epjlgwiudien pun -neg ‘o08gjaquopogq ‘[9qQIN) Spepag usdnsiydue| pun -[a)Iul SIp [IpUBY[IZUIY
SumemIo A uaydIud)jQ Jop ouopuelg reuantdsioz Joysiq unssejuswwiesny

S[J0Y seure unjpaisuy

wnuazsgumeisuria A pun -sfungey, sje sosneyimny sop Sunuominy

QUBWIPRIS JOANE[DI UT UDYIUBIGS[OPURY[AZUIY USPUL[YaJ Iaysiq uoA Sunjporsuy

juolp

soyredaqioman) pun -aLnsnpu] sap unpuiquy ud1essaq Jop Snrezyoield aip ‘egenssdunysdwin yoinp Sumisepug
JuneyIewopue)S

uagenssgungsijyosig 1op Funjjeisen aanyeme ‘uonenyssSueduig ARy

Fumypeysan) ayorSenioafe1zos pun ayssidojoyo

ULUOIRUN,] I2[BNUIZ[ANIW NEQSNY £°¢

mpnnsejuy uapexo| 1ap Sun1asseqiop 7'c

safewpiopuelg sop JuniossaqIop '€
UDJ[OA\ SOMIOpUER]IS Sop SumIaminy "¢

Uaqa] pun Ua)iaqly ‘UdUYOA UOA SUNUUALT, UIYDI[NBGIIPEIS USNTL)S Iap 21Mm 2UZIJA(] URYDI[NBGAIPRIS Jop Neqqy e
s[enuaj0dapngqen) usIOMSU)[eYI2 *MZq UaSIpINM[BUINUSD SOP SUNZINN e
Sunpjiqzielq ‘Suniynjusagens yaInp JUQeJW(L] Jop s|ealy uajuuonadqe IpeiS I9p UOA JOYSIQ Sop SunujjQ e
SUINUIZ UANoU soulo Junjjeyog INZ JWNEY/OZIE[J PUN SIGUISSUE SIP UIDUBY) USYIINEQIIPEIS 10p SunzinN e
uauesFunzinp 1ap Sunjopjels pun usfunyugryosurasunziny

yomp Qe_bom_h:og Govauﬂco.&:m QAp any M:Ewm_uﬂwﬁommw_Em uayoy juqejuljLy Iop UEN 2Ip Uydanp I9p neqqy e Sunuepdiiopue)g pun mcz_xuﬁ.ggcouﬁﬂm UOA UOneIZANU €7

UaYoR]] UOA gNIyIsjnenaN I91zuoidaq ‘Usyse[ Iy UoA SUNISIANNERY e Sunuejdwiney 2puULUOYOSUIIINOSSIY 7T

ug)se[i[y Jop Sunioyolg pun uniojues 1°g

dunienauig ayosi3o[0y0 ‘T

USWIYauIa)uf) pun usyouerg Iouadozaqsyunynz JunpaIsuy e 3
USWIYBUGEA] 9PUIPIaM WIBSHIIM [[SUYDS YaInp SAIeWS)aqly sop Jumsepuy e )

apjelordinpynnserjuy u 5_“_5«:@«2 uayosnIjodpjrews)ioqie uoa uoneIgou] e SFARIT RERIRNECLY0A SRS £ 1
usuIyauIayun) 231SSESuLS)I0 ue FunisuesuS)se|y Jap yoreiag wi aqedroasfenyny e
SOpuUBIS[aNI]A UoTISSESUBS)IO Sop SUNIOpIO] e
dOd 12p pun uswiyauIaungoln uap ur uofunqanseqsSunpunidsny uoa Funzimsoun e
Sunjelrog ‘Suniopioysijeyosuipy e

Inpnaselju] Uayeusjeyosiiim 1op Neqsny e a[enusjod 1eusfopua Sunyielg pun Sunzinp ']
XTWu3oueIg] uapunsagd saure Junjjeyog INZ UayoueIg UONAU UOA SUNZINISINU[ e

USWIYaUIA U Iayssipug)s[aniw Suniapio,] pun Sunjpaisuy e INP{NNSS)RYISHIAL JOP SUNIQIZIJISIOAL] [°]

Zunionaug ayoIIJRYOSUIM *|

Junzjasuiny P'Z

(8nzsny) syredaqroman pun -amsnpuy sop s[RIzsgunznn ‘€T ONVHNY




ANHANG 24: Die TorbogenstraBe im ChemiePark Bitterfeld

Quelle: MRLU (Hg.) 19974, S. 24
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