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Ein Unternehmen kann langfristig nur
existieren, wenn auf Grund einer Preiserzielung
auf dem Absatzmarkt, die mindestens der
langfristigen Preisuntergrenze entspricht, die
Deckung der Gesamtkosten (fixe und variable)
gewahrleistet ist.
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Wie erreiche ich dies?
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1. Verursachergerechte Erfassung und Zuordnung der
Aufwands- und Investitionskosten uUber eine Kosten- und

Leistungsrechnung
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2. Eine sachgerechte und transparente Kostenkalkulation
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3. Etablierung eines kostendeckenden Tarifmodells
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4. Einheitlich, rechtlich sichere Rahmenbedingungen
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Anreizmethodik Nr. 356 — Auswirkung auf die Wasserunternenmen?

Chancen

» Schaffung einer mittelfristigen Planungsgrundlage und Verankerung der
mittelfristigen Finanzplanung in der Unternehmensfiihrung

» Erhoéhung der Bonitat der Unternehmen

» Verbesserung der Voraussetzungen zur Aufnahme und Rickzahlung von
Fremdkapital bzw. Nutzung von Drittfinanzierungen tber Férdermittel

» Anreizmechanismus — ,Investitionen” in Effizienzsteigerung
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Anreizmethodik Nr. 356 — Auswirkung auf die Wasserunternehmen?
Risiken

» Erfordert einen kostendeckenden Tarif als Basis

> AuRerst komplexes Verfahren

» Hoher administrativer Aufwand bei der Kommission

» (Teilweise) fehlende Kapazitadten und Voraussetzungen zur Anwendung der
Methodik in den Unternehmen

» Maogliche Benachteilung von Unternehmen, die in den vergangenen Jahren bereits
Investitionen realisiert haben

Klare Effizienz- und Qualitatskriterien bestimmen

\ 74

Folie 9



e~ ) . ) ) ) ‘ R 3
WAS(Z= 4. Einheitlich, rechtlich sichere Rahmenbedingungen &) erinarse

Anreizmethodik Nr. 356 — Empfehlungen:

Operative Kosten

» Reale Kalkulation der notwendigen Aufwands-, Instandhaltungs- bzw.
Instandsetzungskosten

» Bericksichtigung der Personalkosten auf Basis des verbindlichen Tarifvertrages

Energiekosten

» Orientierung am Bedarf einer hochwertigen, umweltgerechten und nachhaltigen
Ver- und Entsorgungs- sowie Behandlungsleistung
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Anreizmethodik Nr. 356 — Empfehlungen:

Abschreibungen

» Auf Basis des Wiederbeschaffungswerten (Tagesrestneuwert) — Ermittlung der
Wiederbeschaffungswerte durch Indizierung der urspriinglichen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten — kalkulatorische Abschreibung

> Uberprifung der Nutzungsdauer/Neubewertung des Anlagevermogens

Kapitalkosten

> Bestandteile des betriebsnotwendigen Kapitals

Sachanlagen zum Zeitwert (abziiglich erhaltener Zuschiisse)
Immaterielle Wirtschaftsgiter (Nutzungsrechte, Lizenzen)
Umlaufvermoégen

abzuglich Ruckstellungen und unverzinsliche Verbindlichkeiten
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Anreizmethodik Nr. 356 — Empfehlungen:

Benchmarking

> Ziele:

- Verbesserung der eigenen Datenlage
- Transparenz Uber die eigene Leistungserbringung
- Identifikation von Optimierungspotentialen
- Effizienzsteigerung und Kosteneinsparung

- Entscheidungshilfe bei unternehmensinternen
Umbauprozessen

> Nutzen
- Hohe praktische Orientierung
- Dauerhafter Verbesserungsprozess
- Erfahrungsstand und Vernetzung
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Anreizmethodik Nr. 356 — Empfehlungen:

Benchmarking

> Voraussetzung:

- Klarheit in der Zielsetzung
- Schaffung einer Vertrauensbasis
- Erarbeitung von sinnvollen Vergleichsgrundlagen

» Risiken
- Erheblicher Aufwand bei der Schaffung von Vergleichsgrundlagen

- Risiko von Fehlinterpretationen bei Herausl6ésung von Einzelergebnissen aus
dem Zusammenhang

- Die groften Potentiale liegen am Anfang...
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Anreizmethodik Nr. 356 — Empfehlungen:

Starken und Umbriche im
Schwachen Umfeld

Strategische Absicht

Benchmarking ist...

... eine Chance fur die
Unternehmen der
Wasserwirtschaft, wenn

N

> einvernehmliche Ziele
vereinbart und Benchmarking Strategie

» vergleichbare
Grundlagen geschaffen Mafl3nahmen

werden und
Prozesse -

» es als ein Steuerungs- Technologie
instrument far
Verbesserungen
Anwendung findet.
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Cathleen Matthies

Ass. der Geschaftsfiihrung
Stadtentwésserung Dresden GmbH
Scharfenberger Str. 152, 01139 Dresden
Tel. +49 351 822 1915/~2144

Fax +49 351 822 1927

E-Mail: cathleen.matthies@se-dresden.de

Stephan Wegert

DREBERIS GmbH

Heinrich-Zille-Str. 2, 01219 Dresden
Tel. +49 351 862 64 3-0

Fax +49 351 862 64 3-10

E-Mail: stephan.wegert@dreberis.com
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