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• Warum brauchen wir Capacity Development im 

Wasserresourcenmanagement?

• Capacity Development in der Internationalen 

Wasserforschungsallianz Sachsen (IWAS)

• Capacity Development für IWRM in 

Transformationsländern

 Ukraine

 Mongolei

• Schlussfolgerungen und Perspektiven
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 Wasser ein entscheidender Faktor für nachhaltige Entwicklung und für
die Errreichung der MDGs

 Weltweite Implementierung von IWRM immer noch unbefriedigend
(UN-Water 2008)

 Technische Lösungen nicht ausreichend

 „Good water governance“ fehlt

 Regionale Anpassung

Warum brauchen wir Capacity Development im Wasserresourcenmanagement?

 Gesellschaften brauchen Kompetenzen um IWRM Prozess zu starten

 Stärkung der individuellen, organisatorischen und gesellschaftlichen
Kompetenzen

 Capacity Development  als Schlüßel für die Implementierung von IWRM
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Capacity Development (CD) in IWAS

 CD Leitlinien

 Auf der Grundlage von UNDP Ansatz

 Adäquate und regional angepasste Konzepte zu Wissenstransfer und CD

 Implementierung von CD-Maßnahmen gemäß der CD Strategie

 Starke Verzahnung von IWRM und CD Prozess

Forschung & Implementierung

• Operatives IWRM

• Nachhaltigkeit

+  Capacity Development
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Individuelle
Ebene

Institutionelle 
Ebene

Gesellschaft,
System

Oft falsch interpretiert als die einzige Ebene 
für CD

Mitarbeiterfortbildungen, vom Arbeiter bis zum 
Entscheidungsträger,  universitäre Ausbildung im Wasserbereich

z.B. Stärkung Wasserverband

Stärkung der Prozesse innerhalb 
von Organisationen (z.B. Effizienz, 

Rechenschaftspflicht)

Entwicklung von politischen Rahmen, 
Gesetzgebung

Mehrebenenansatz in IWAS

Unterstützung von Reformprozessen, 
nachhaltige Entwicklungsstrategien

Wissenschaft

Verwaltungen

Wirtschaft

Öffentlichkeit 
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Harmonisierter IWRM-CD-Ansatz

Leidel et al. (submitted)

Based on CD process of UNDP (2008) and UNESCO-IWRM Guidelines at River Basin level (2009)

 CD als integraler 
Bestandteil aller 
IWRM Phasen 
zur Unterstützung 
der 
Implementierung

 Harmonisierung 
des IWRM-
Prozesses mit 
dem CD-Prozess 
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Capacity Development für IWRM in Transformationsländern: 

Ukraine

 Systemanalyse

 Naturwisen-
schaftliche und 
technische 
Analyse

 Akteursanalyse

 Institutionen-
analyse

 Identifizierung 
der relevanten 
Akteure

 Zielsetzung
Leidel et al. (submitted)

Based on CD process of UNDP (2008) and UNESCO-IWRM Guidelines at River Basin level (2009)

© T. Petzoldt

©  ISI
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 Capacity
assessment

Verwaltung

Wissenschaft

Wirtschaft

Leidel et al. (submitted)

Based on CD process of UNDP (2008) and UNESCO-IWRM Guidelines at River Basin level (2009)

Capacity Development für IWRM: Ukraine
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 Planung und 
Entwicklung von 
Strategien und 
Maßnahmen

Verwaltung

Wissenschaft

Wirtschaft

Leidel et al. (submitted)

Based on CD process of UNDP (2008) and UNESCO-IWRM Guidelines at River Basin level (2009)

Capacity Development für IWRM: Ukraine
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Leidel et al. (submitted)

Based on CD process of UNDP (2008) and UNESCO-IWRM Guidelines at River Basin level (2009)

Capacity Development für IWRM: Ukraine
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Gemeinsame Entwicklung 
von IWRM Vorlesungen

Messkampagnen

Netzwerkbildung 

Implementierung von

CD-Maßnahmen

Individuelle
Ebene

Gesellschaft,
System

Wissenschaft

Verwaltungen

Wirtschaft

Institutionelle 
Ebene
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Individuelle 
Ebene

Institutionelle 
Ebene

Gesellschaft,
System

Workshops zur Verbesserung der 
Zusammenarbeit zwischen den Behörden

Messkampagnen

Zusammenarbeit mit deutschen 
Behörden initiieren

Stärkung des 
Flußgebietsmanagements

Implementierung von CD-Maßnahmen

Wissenschaft

Verwaltungen

Wirtschaft
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Individuelle 
Ebene

Institutionelle 
Ebene

Gesellschaft,
System

Workshops zu Wasserbehandlung, 
Standardsetzung, Tarife, Kundenbeziehung 

Messprogramm auf 11 Kläranlagen

Stärkung des ukrainischen Netzwerkes der 
Wasser- und Abwasserunternehmen 

(Ukrvodokanalekologia)
 Absichtserklärung mit German Water 

Partnership

Konferenzen (z.B. Energieeffizienz in 
der Wasserwirtschaft)

Wissenschaft

Verwaltungen

Wirtschaft

Implementierung von CD-Maßnahmen



Öffentlichkeit 

Individuelle 
Ebene

Institutionelle 
Ebene

Gesellschaft,
System

Wissenschaft

Verwaltungen

Wirtschaft

Capacity Development für IWRM in 

Transformationsländern: Mongolei
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Capacity Development für IWRM in 

Transformationsländern: Mongolei
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Leidel (TUD)  & Niemann (UFZ)verändert nach Weidman 2002

Pre-School 
Education

Primary 
Education

Basic 
Education

Upper
Secondary
Education

Higher
Education

N
o
n
-F

o
rm

a
l 

E
d
u
c
a
ti
o
n

T
e
c
h
n
ic

a
l 
&

 V
o
c
a
ti
o
n
a
l

E
d
u
c
a
ti
o
n
 &

 T
ra

in
in

g

Akteure im mongolischen Bildungssektor (2001)

http://images.google.de/imgres?imgurl=http://flagpedia.net/data/flags/big/gb.png&imgrefurl=http://flagpedia.net/de/vereinigtes-konigreich-grossbritannien-und-nordirland&usg=__aVCIXQkYyQ_UN_ejLRh5H9rMey0=&h=800&w=1600&sz=19&hl=de&start=12&tbnid=bUjt7sJv6s-pBM:&tbnh=75&tbnw=150&prev=/images?q=Flagge+Gro%C3%9Fbritannien&imgsz=xxlarge&as_st=y&hl=de&sa=G
http://www.soros.org/
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•Harmonisierter IWRM und CD Prozess

•Anpassung: möglichst passgenaue Einbettung in Strukturen vor Ort

Profunde Situationsanalyse inklusive capacity assessment für operatives 

IWRM

•Für Implementierung von IWRM good governance nötig

CD-Maßnahmen zur Stärkung des Wassermanagements ,der 

„Governance” und der  sozialen Kompetenzen  Transformationsländern

•Maßnahmen für alle Ebenen und Akteure

•Stärkung der wissenschaftlichen Ausbildung

•Schulen/Kinder  als in besonderer Weise adressierte Zielgruppe

•Entwicklung von (in-) formellen Netzwerken

•Wirkungsmonitoring und Evaluierung von CD-Maßnahmen

11.11.2009

Schlussfolgerungen und Perspektiven
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Graphik: Surendra Pradhan

Dank dem BMBF für die finanzielle Unterstützung!

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


