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Capacity Development

Refers to the process through which individuals, organizations and societies
obtain, strengthen and maintain the capabilities to set and achieve their own

development objectives over time.
UNDP (2008)

Capacity Development in IWAS

~Wesentlich flr eine praktische Systemlosung ist nicht nur das Wissen uber
Prozesse und Systeme, sondern auch der Transfer von Wissen, Know how und

Technologien, und ihre praktische Anwendung vor Ort.”

\_ Forschung & Anwendung + Capacity Development
Y

Nachhaltigkeit

Niemann (UFZ), Leidel (TUD) 11.11.2009




Capacity Development- Mehrebenenansatz
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Capacity Development Prozess in IWAS

Allgemeine Vorgehensweise:

Monitoring und

Bewertung Definition
von CD-Strategie und von Zielen
MaRnahmen

CD-Prozess

Ausfiihrung von
CD-Strategie
und Mal3nahmen

Analyse des Ist-Zustandes
*Abschatzung der Capacity
*Akteursanalyse

Erarbeitung
CD-Strategie
und
MalRnahmen

Modified from UNDP

» Enge Verzahnung zwischen IWRM-Planung und CD-Prozess

» Grundlage fir einzelne CD-Konzepte in den Regionalvorhaben

» Anpassung des Konzeptes an Ziele und Notwendigkeiten der Modellregion
» Gemeinsame Entwicklung mit Partnern aus Regionalvorhaben

SPITZENFORSCHUNG#:INNOVATION

IN DEN NEUEN LANDERN

Niemann (UFZ), Leidel (TUD) 11.11.2009



Instrumente fir Capacity Development
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Weiter- und Ausbildung, Training
Organisationsentwicklung

Dialog (aktive Partizipation aller Akteure)
Netzwerkbildung (inkl. Alumni=> Lebenslanges Lernen)
Wissensaustausch- und Vermittlung (Theorie und Praxis)

Auswahl gemeinsam mit Partnern aus Regionalvorhaben

SPITZENFORSCHUNG#:INNOVATION
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Schlissel zur Nachhaltigkeit der CD-MalRnahmen

Profunde Analyse der Situation und der vorhandenen, bzw. fehlenden
Kompetenzen im Hinblick auf operatives IWNRM

MalRnahmen, die auf Individuen und Institutionen abzielen

*Bedienen der drei Aspekte des Lernens (Wissen, Fahigkeiten und
Einstellung)

*Beteiligung maglichst aller relevanten Akteure auf kommunaler und
regionaler Ebene

*Beteiligung maoglichst aller Ebenen innerhalb der jeweiligen Verwaltung;
Integration der administrativen Entscheidungstrager => Erleichterung der
Umsetzung verfugbaren Wissens

*Verbesserung der wissenschaftlichen Ausbildung im Wasserbereich

eAufbau von formellen und informellen Netzwerken

SPITZENFORSCHUNG
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Vernetzung von Q2 mit anderen Tellprojekten

Vernetzung indirekt tber die Szenarien &
Regionalvorhaben Systemanalyse
<+— Unterstitzung von Unternehmen/ Verwaltung Osteuropa
— IWRM Mastermodul, Verbandsstrukturen Ukraine
<+— \Wissenschaftliche Betreuung der Lehreinheiten Zentralasien
— Fortbildung fur Flussgebietskommission Mongolei
<+— Aus-und Fortbildung far Wasserunternehmen Sudostasien
— Unterstitzung bei Studiengangsentwicklung Vietnam
<+— Fachliche Ausbildung von Omanern Mittlerer
— E-learning Modul fur praktische Schulungen Osten
Wechselseitige Starkung, wenngleich CD hier Lateinamerika
formal nicht Teil von IWAS Brasilien
Implemen-
tation, CD
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Lateinamerika Osteuropa

Mittlerer Osten Zentralasien

Sudostasien
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Lateinamerika Osteuropa

Mittlerer Osten Zentralasien

Capacity
Development

Sudostasien
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Osteuropa: Implementierung oty

von CD-Sirategie und
Maltnahmen

Definthion
Von Zielen

1) Definition von Zielen:

CD-Prozess
= Verbesserung der Wasserqualitat im Westl. Bug Austutrung von Analyso dos Ist Zustandes
egie «Abschitzung der Capacity
= Verbesserung des Wassermanagements hin zu IWRM " e
» Starkung der Handlungskompetenz in Wissenschatt, Emrbenung'
Wirtschaft, Verwaltung und Zivilgesellschaft i

Malnahmen Wodified from UNDP 2003

» Entwicklung von lang- und kurzfristigen MalRnahmen

» Erweiterung wirtschaftlicher und wissenschatftlicher Interessengemeinschaften

Wissenschaft:

» Anbindung an westeuropaischen Wissenschaftsraum durch wissenschaftlichen Austausch auf
allen Ebenen (Vernetzung )

Wirtschaft:
» Starkung der kommunalwirtschaftlichen Unternehmen

Verwaltung:
» Harmonisierung von Daten- und Informationsmanagement

SPITZENFORSCHUNG#:INNOVATION
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Monrtonng und » -
Osteuropa G, D,

Malknahmen

2) Analyse des Ist-Zustandes:

) _ CD-Prozess
» Bedarfsanalyse in den 3 Bereichen Verwaltung, Ausftihrung von Analyse des Ist Zustandes
. . CD-Sirategie ~Abschatung der Capacity
Wissenschaft und Wirtschaft und Manahmen “Akdeursanalyse
Erarbertung'
CD-Sirategie
und
. nahmen hodified from UNDF 2003
Wissenschaft: Hetnah

» Gemeinsam mit ukrainischen Partnern

Wirtschaft:
» SEDD/DREBERIS Vorganger-Projekte und IWAS Workshops

Verwaltung:
»  Fortfihrung des Capacity Assessments: Kiew, 14.-16.12.2009

» Innovativer Capacity Assessment Workshop zusammen mit AP Governance
» Umsetzung des konzeptionellen CD-Ansatzes

SPITZENFORSCHUNG#:INNOVATION
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Monrtonng und » -
Osteuropa G, D,

Malknahmen

3) Erarbeitung CD-Strategie und CD-Prozess *
Mal3inahmen:

Ausfuhrung von Analyse des Ist-Zustandes
CD-Sirategie ~Abschatung der Capacity

. und MaBnahmen Akteursanalyse
Wissenschaft:

» Vernetzung durch Austausch und Integration
» Aufbau und Nutzung von Modulen

Modified from UNDF 2003

Wirtschaft:

» Entwicklung von Sanierungs- und Managementkonzepten zur Ertlchtigung der Klaranlagen

» Entwicklung von Konzepten fur die Starkung kommunalwirtschaftlicher Unternehmen
(Verbandsstrukturen, Netzwerkbildung)

» Aufbau, Organisation, Erstellen eines Regelwerkes

Verwaltung:

» Verbesserung des Datenmanagements hin zu Wasserinformationssystem

»  Geblhrenmanagement

» Verbesserung der Kommunikation, Netzwerkbildung

»  Vermittlung von state-of-the-art Wissen bzgl. Grenzwerten und Standardsetzung

SPITZENFORSCHUNG#:INNOVATION
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Osteuropa

4) Ausfuhrung der CD-MalRnahmen

Verwaltung:
»  Beteiligung bei Netzwerkbildung
»  Workshops

Wissenschaft:

» Messexkursion (7.9.-20.9.09)

» Vernetzung

» Bewerbung des HSE Studiengangs der TU Dresden
» Aufbau IWRM-Modul

Wirtschaft:

» Messprogramm auf Klaranlagen

» Workshops, Konferenzen

» Unterstitzung bei Netzwerkbildung
nach Vorbild DWA/DVGW

» Schulungen zur Fortbildung

Monrtonng und
Bewertung Defintion
von CD-Sirategie und on Zielen

’Maﬁnahmen
CD-Prozess .

Analyse des Ist-Zustandes
+Abschatzung der Capacity
Erarbeitung

~Akleursanalyse
CD-Sirategie

und '

MaBnahmen Modified from UNDP 2003

Ausflhrung von
CD-Sirategie
und MaBnahmen

SPITZENFORSCHUNG#:INNOVATION
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Zentralasien
Fortbildung ftr
Flussgebiets-
kommission
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Kharaa River Basin Council

Modeliregion
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Fortbildung ftr
Flussgebiets-
kommission
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Fortbildung ftr
Flussgebiets-
kommission

Lehrveran-
staltungen an
Universitaten,
wissenschaft-

licher Austausch
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Fortbildung fur
Flussgebiets-
kommission

Lehrveran-
staltungen an
Universitaten,
wissenschaft-

licher Austausch

Weiterbildung flr Personal kommunaler Entsorgungseinrichtungen (Klaranlage,...)
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Fortbildung fur
Flussgebiets-
kommission

Ausbildung ehrveran.

Sqireﬁujﬁzr- stqltunggn an

Nutzer U_mversﬂaten,

dezentraler @ | wissenschaft-
licher Austausch

Entsorgungs-

technologie

Weiterbildung flr Personal kommunaler Entsorgungseinrichtungen (Klaranlage,...)
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Starkung des nationalen
Umweltbildungs-

Fortbildung far

zentrums Flussgebiets-
kommission
Ausbildung ehrveran.
r Nutzer-
ﬁ]?\enujnz staltungen an
Nutzer Universitaten,
dezentraler @ wissenschaft-
licher Austausch
Entsorgungs-
technologie

Weiterbildung flr Personal kommunaler Entsorgungseinrichtungen (Klaranlage,...)
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Starkung des nationalen
Umweltbildungs-

Fortbildung ftr

zentrums Flussgebiets-
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o N Lehrveran-
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Perspektive —— Ende

IWAS | weitere Projektphase
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Perspektive

Ende Ende
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Perspektive

Zentralasien

Osteuropa —>—>—>

Zielgruppen: Wissenschatft l-_

Verwaltung | I EE E—
techn. Personal | 1 I EE——

Schule & Offentlichkeit TR 0

SPITZENFORSCHUNG#:INNOVATION

IN DEN NEUEN LANDERN

Niemann (UFZ), Leidel (TUD) 11.11.2009




Perspektive

Sudostasien

Zentralasien
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Perspektive
Mittlerer Osten

Sudostasien

Zentralasien
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Perspektive Lateinamerika
Mittlerer Osten

Sudostasien

Zentralasien

Osteuropa P ——Pp —Pp
Zielgruppen: Wissenschaft = & ES _
Verwaltung | I-_

techn. Personal = [ NN E—

Schule & Offentlichkeit TR
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Perspektive

Capacity Development:

Eckpfeiler einer
tUber die Projektlaufzeit hinausreichenden

Verstetigunqg der Projektaktivitaten

Niemann (UFZ), Leidel (TUD) 11.11.2009



Weitere Informationen:
www.iwas-initiative.de

Dank dem BMBF fur die finanzielle Unterstutzung!

* Bundesministerium
6§ fiir Bildung
und Forschung

Graphik: Surendra Pradhan
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