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Yorwort

Der Ubergang zur Informationsgesellschaft ist verquickt mit einer weltweiten Wirtschaftskri-
se. Diese Verinderungen werden von den Betroffenen unterschiedlich gut gestaltet. Alle Da-
ten bestdtigen, dafl die informationsbasierte Wirtschaft mehr und bessere Arbeitsplitze
schafft, als in der etablierten Industrie verloren gehen. Nur Europa ist bei diesem Neuaufbau
in schwer verstindlicher Weise zurtickgeblieben; nur hier wird der Arbeitsplatzabbau nicht
durch neugeschaffene Arbeitsplitze iiberkompensiert. Einige Autoren beschworen in Europa
mit Bestsellererfolg das generelle ,,End of Work®. In den USA besteht neben dem Arbeits-
platzabbau in etablierten Branchen seit lingerer Zeit ein Boom durch die sogenannte ,,Neue
(informationsbasierte) Wirtschaft®, der allein in den Jahren 1984-1995 22 Millionen zusétzli-
che Arbeitsplitze erbracht hat, so daB dort die Arbeitslosigkeit verschwunden ist'. Fiir eine
gedeihliche Entwicklung von Mensch und Umwelt ist jedoch eine einseitige Prioritét fiir die
Wirtschaft ungiinstig. Vielmehr bedarf es eines integrierten Konzepts, das die Umwelt ein-
. schlieft. Denn derzeit ist eine grofe Bereitschaft beobachtbar, Umweltanliegen zugunsten
neuer Jobs zuriickzustellen. Genauso ist jedoch der Mensch in die Gestaltung der Umbriiche
einzubeziehen, so da} insgesamt sogar ein ,,integriertes Konzept Leben, Wirtschaft, Arbeiten,
Wohnen und Umwelt in der Informationsgesellschaft“ zu entwickeln, gestalten und imple-
mentieren ist.

Der politische und gesellschaftliche Losungsdruck verlangt die rasche Schaffung von Arbeit.
Arbeit kann kurzfristig nur bereitgestellt werden in der schon bekannten Industrie, die jedoch
aufgrund der massiven Anderung der Wirtschaft bestenfalls als kommende Altindustrie, nicht
als neue informationsbasierte Wirtschaft zu charakterisieren ist. Gleichzeitig verursacht diese
Altindustrie wachsende und z.T. unlésbare Konflikte mit der Umwelt.

In diesem Bericht werden eine Fiille von Faktoren angegeben, die fiir das Entstehen neuer
Wirtschaft grundlegend sind. Es wird ein Erkldrungsrahmen présentiert, der die bekannten
und neue Ansitze unterschiedlicher Disziplinen dadurch vereint, daB3 er diese in den kausalen
Zusammenhang eines dynamischen Systems einbettet. Zugleich wird hier das Anliegen ver-
folgt, neuartige Losungen fiir Umweltprobleme zu entwickeln. In Anbetracht der dringenden
Nachfrage nach neuen Arbeitspldtzen ist kein Umweltrahmenwerk akzeptabel, wenn es nicht
zugleich wirtschaftlich vorteilhaft ist. Da, wie sich bestétigt hat, nur eine informationsbasierte
Wirtschaft und nur intelligente Produkte und Verfahren die bekannten Umweltprobleme 16sen
konnen und da sie ihrerseits aufgrund von Umweltproblemen eingefordert werden und Markte
vorfinden, gestattet dieser Zusammenhang, einen Knoten zu entwirren: Der wirtschaftliche
Druck nach neuen Arbeitspldtzen kann Umweltanliegen voranbringen. Deshalb kdnnen wir
die gegenwiirtige Prioritdt fiir die Wirtschaft und fiir neue Arbeitsplitze mit dem Ziel akzep-
tieren, soziale und Umweltverbesserungen zu beférdern. In diesem Kontext sind die Globali-
sierung und die Verwirklichung lokaler und globaler Nachhaltigkeit zu beriicksichtigen. Der
Bericht zeigt, wie die Interessen von Menschen, Wirtschaft und Umwelt so zu verbinden sind,
daf} eine echte Synergie entsteht, ein System wechselseitigen Nutzens.

Richtig genutzt ermdglichen die Chancen der Informationsgesellschaft, die Grundbediirfnisse
aus Leben, Arbeiten und Wohnen mit wesentlich weniger Material-, Energie- und Transport-
aufwand zu erfiillen, als dies mit den Mitteln der Industriegesellschaft m&glich ist. Daher ist
vom Gesichtspunkt des Wirtschaftens her prinzipiell eine deutlich bessere Umweltqualitat
moglich. Zum einen wachsen die Anforderungen der Bevolkerung und Wirtschaft in dieser
Richtung sehr schnell. Zum anderen mufl niemand mehr aus wirtschaftlichen Griinden bereit

! Stand 5/1997: 4.7% Arbeitslose, hohe Zuwanderungsfreigaben aus dem Ausland selbst fiir Familien, relativ
hohes Bevolkerungswachstum.



sein, eine schlechte Umwelt und viel Straenverkehr zu akzeptieren. Damit werden derzeigen
Landnutzungsformen, die 6kologisch und sozial unvertriglich sind, auch psychisch die
Grundlagen entzogen. Nach unserer Analyse und praktischen Erfahrung sind Biirger und Un-
ternehmen, die mit den Mitteln der Informationsgesellschaft ihr Einkommen erzielen, in Be-
zug auf die Umweltqualitit, den dsthetischen Charakter der Landschaft und das dkologische
Funktionieren wesentlich bis dramatisch anspruchsvoller als Beschiftigte in einer Industriege-
sellschaft. Ein wichtiger Integrationsschritt fiir dieses integrierte Konzept ist ein Landschafts-
design, das zu den neuen Méglichkeiten und Anforderungen "kongenial" ist.

Dabei ist der gesamte Komplex systemarer Zusammenhénge sorgfiltig zu analysieren und zu
beriicksichtigen, weil jedes sozio-6konomische System in der Weise stabil ist, daB es EinfluB3-
nahmen jeglicher Art auszuregeln versucht, um den alten Stabilititszustand aufrechtzuerhal-
ten. Sehr massive Eingriffe bewirken daher fast immer unerwiinschte Gegenreaktionen, soge-
nannte "gegenintuitive Wirkungen". Der systemare Zusammenhang ist im Bereich Wirtschaft,
Lebensweisen, Arbeiten und Wohnen zu beachten. Diese alle wirken auf die Umwelt ein und
werden ihrerseits von der Umweltsituation beeinfluit. Daher scheitern dirckte Interventionen
in einem dieser Bereiche im allgemeinen. Diese komplexen Zusammenhinge lassen sich nur
mit dynamischen Computersystemmodellen hinreichend analysieren.

Ein derartiges Gesamtkonzept, entsprechende Computermodelle und zukunftsweisende Szen-
arien werden von der Gruppe Regionale Zukunftsmodelle (RZM) des UFZ theoretisch und in
umsetzungsorientierten Fallstudien entwickelt.

Dieser UFZ - Bericht ist ein ,,Werkstattbericht®, der Ergebnisse aus der laufenden Forschung
zusammenfallt. An dieser Stelle méchten die Autoren herzlich Dank sagen an alle, die uns in
unserer Arbeit unterstiitzt haben. Insbesondere gilt ein Dank dem Bundesministerium fiir Bil-
dung, Wissenschaft, Forschung und Technologie (BMBF), das das Projekt ,,Soziologisch-,
okonomisch- und dkologisch lebensfihige Kulturlandschaftsgestaltung und Zukunftsentwick-
lung” (Forderkennzeichen 070WI04) unterstiitzt. Die mit der Stadt Visselhvede und ihren
Biirgern gemeinsam durchgefithrte Fallstudie ,,Neuer Alternativer Landschaftsplan® war eine
weitere Grundlage dieses Projektes. Ein besonderer Dank gilt auch unserem Umweltfor-
schungszentrum Leipzig - Halle und den Kollegen und Mitarbeitern, die mit intensiver Dis-
kussion zu diesem Projektbericht beigetragen haben.

Dr. Wolf Dieter Grossmann

Arbeitsgruppe Regionale Zukunftsmodelle, UFZ - Umweltforschungszentrum Leipzig/Halle.



A Einleitung

1. Ausgangssituation

Die gegenwirtige Situation wird weltweit von zwei Entwicklungen dominiert: dem grundle-
genden Umbruch durch den Ubergang zur Informationsgesellschaft und dem Versuch, eine
Entwicklung zu operationalisieren, die mit den Attributen nachhaltig, dauerhaft und umwelt-
gerecht beschrieben wird. Von beiden Entwicklungen sind auch Deutschland und Europa be-
troffen. In 6kologischer Hinsicht ist die Landschaft in dichtbesiedelten Gebieten stark durch
die Industriegesellschaft geprigt. Gleichzeitig entsteht durch die ungiinstige wirtschaftliche
Lage ein hoher Druck fiir die Schaffung zusitzlicher Arbeitsplitze. Diese knnen aber kaum
noch in alten, informationsarmen Bereichen geschaffen werden. Aufgrund empirischer Er-
gebnisse und der Analyse des grundlegenden Umbruchs im Rahmen des Ubergangs zur In-
formationsgesellschaft ist zu befiirchten, daf3 in Deutschland viele der neu eingerichteten Ar-
beitsplidtze z.B. in den Neuen Bundeslindern den "kommenden Altindustrien auf héchstem
Niveau" zuzurechnen sind. Daraus ergeben sich kurzfristig neue Strukturprobleme mit
Riickwirkungen auf die Landschaftsentwicklung. Diese Lage wird durch die Globalisierung
noch verkompliziert.

Die Analyse bekannter Vorschlige zeigt, dafl die Entwicklun% einer fiir Mensch und Natur
nachhaltigen Lebensweise iiberwiegend informationsintensive®, ,,intelligente* Systeme vor-
aussetzt. Ein nachhaltiger Umgang mit den Ressourcen muB informationsintensiv sein. Wir
konnten empirisch (s. 2.2.3) und in einer Fallstudie (Visselhdvede) als Vorprojekt bestitigen,
daf bei den Standortanforderungen neuer, informationsintensiver Wirtschaft 6kologisch intak-
te und vor allem attraktive Landschaften eine zentrale Bedeutung besitzen. Wir miissen daher
von einem integrierten Konzept ausgehen, welches sowohl Wirtschaft als auch Okologie ge-
meinsam in Entwicklungsiiberlegungen miteinbezieht.

Deshalb an dieser Stelle ein Versuch, die Dialektik zwischen den Systemen und Systemkom-
ponenten kurz darzustellen und einen aktuellen Problembezug herzustellen: Die technischen
Entwicklungen sind mitverantwortlich fiir Veriinderungen in der Gesellschaft. Die Gesell-
schaft dndert sich und die Technik pafit sich mit Neuerungen an. Die Technik verindert die
Umwelt, verindert den gesellschaftlichen Stellenwert, die Wertschitzung von Natur und
Landschaft. Die Gesellschaft und das einzelne Individuum greifen vermittels Technik in die
Natur, in die Landschaft ein und 4ndern damit sich selbst und ihre bzw. seine Lebensumstin-
de. Mit den dargelegten Zusammenhéngen wird beispielhaft eine Ursache-Wirkungskette ge-
zeigt, deren Funktionsweise bis heute nicht geklart ist. Eine ,,Regionalisierung® von Proble-
men findet bei der Zuordnung von Problemfeldern wie beispielsweise Umweltzerstérung oder
Arbeitslosigkeit statt. 4,8 Millionen Arbeitslose in der BR Deutschland (Stand Mirz 1997)
sind verschérft durch die Folge eines Wandels in der Technik, in der Produktion, in der Ver-
teilung der Produktion auf Standorte, weil sich nicht gleichzeitig Arbeitsplatzalternativen oder
andere Formen der Erwerbstitigkeit in ausreichendem MafBe entwickeln. Dadurch wird sich
die Zahl der Arbeitslosen bei dieser Art der beschriebenen Entwicklung noch erhshen miissen.

Der Zusammenhang zwischen Arbeitsleben und Umwelt sowie Landschaft wird ersichtlich,
wenn die im Bericht vorgestellten vier Landschaften als integriertes Konzept verstanden wer-
den. Eine hohe Arbeitslosigkeit wird nicht nur bei den nahezu 13 % Betroffenen Angste her-
vorrufen, sondern auch bei einer hohen Zahl der Erwerbstitigen. Die geschilderten Angste
haben wiederum Auswirkungen auf Konsumverhalten und die Wirtschaft sowie auf die Wert-
schitzung der Umwelt und Gestaltung der individuellen physischen Landschaft. Fiir eine Ge-

? Die Begriffe informationsintensiv und informationsbasiert werden fast synonym verwendet.



staltung der Zukunft sind Hinweise iiber Qualitdt und Quantitét der Veréinderungen hilfreich,
zumindest das Abstecken eines Entwicklungskorridores.

Welche Rolle spielt nun Information und der Ubergang unserer Industriegesellschaft in die
Informationsgesellschaft? Informationsgesellschaft ist ein Synonym fiir die verbesserte Nut-
zung von Information, insbesondere deren zeitliche und rdumliche Verfligbarkeit. Wihrend
frither der ganzheitliche Transport von Wissen und Ideen an Personen gebunden war, die ih-
rerseits an ihre Transportmoglichkeiten gebunden sind, hat jetzt mit den neuen Méglichkeiten
eine merkliche Entkopplung stattgefunden. Zeitgleich kénnen Massen von Menschen interak-
tiv mit Informationen versorgt werden und dadurch Aktionen oder Handlungen ausgeldst wer-
den, von der Qualitét des aktiven Zuhdrens. Der Informationsbereich gilt als "Metabranche",
d.h. diejenige Branche, die hinter dem Erfolg der anderen steht. Im industriellen Bereich wird
diese Moglichkeit zur gezielten Steuerung von Unternehmen genutzt, im Sinne eines Unter-
nehmenscontrolling. In der angewandten Beplanung von Umwelt und Landschaft sind dage-
gen Ansitze verbreitet, die analytisch statische Projektionen erlauben.

In Kenntnis der zeitlichen und rdumlichen Dimensionen sowie ihrer dynamischen Effekte er-
scheint eine Planbarkeit oder Vorhersagbarkeit fast aussichtslos. Die neuen Méglichkeiten,
Systeme problemorientiert und regional abgegrenzt darzustellen und mit ihnen zu ,,spielen,
ergeben sich durch Simulationstools, die Verkniipfung mit Datenbanken und geographischer
Informationssysteme mit neuen Visualisierungsméglichkeiten.

Es ist zu erwarten, dafl mit digitalen Modellen sowie den angefithrten Méglichkeiten ein wei-
terer Schritt zur Operationalisierung des Nachhaltlgkeltsgedanken getan werden kann und
dadurch ein Erkenntnisgewinn eintritt.

2. Gesamtkonzept

Vor diesem Hintergrund entstanden in einem vom BMBF geftrderten Projekt problemorien-
tierte, systembezogene und integrierte Vorschldge zu einer neuen Kulturlandschaftsentwick-
lung und giinstigen Zukunftsperspektiven im Bereich ,,Leben, Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen
und Umwelt“. Die augenblickliche Prioritét der Wirtschaft und die Notwendigkeit eines Bei-
trags zur Schaffung neuer Arbeitsplitze wurden dabei so beriicksichtigt, da3 dies zu einer
Synergie mit Maflnahmen im Sinne der Agenda 21 fiihrt. Im Projektbericht sind die vier Be-
reiche oder ,,Landschaften® Untersuchungsgegenstand, deren gekoppelte Umbruchsentwick-
lung ein neues Denken erfordert, aber ebenso neue Handlungsméglichkeiten erdffnet:

- BewulBtseinslandschaft - Einstellungen, ,,human needs and wants®,
- Wissenslandschaft - Wissen und technologisches Kénnen,

- Wirtschaftslandschaft sowie,

- Kulturlandschaft und physische Umwelt.

Nicht nur im Bereich der Wirtschaft, auch in den genannten drei anderen ,,Landschaften ent-
stehen Chancen, Anforderungen und Risiken. Das Vorhaben erweitert und korrigiert die ver-
dffentlichten Vorschlige. Die Bereiche BewuBtsein, Wissen, Landschaft und Umwelt werden
entscheidend in die Zukunftsentwicklung einbezogen. Die Forschung basiert auf einem ver-
netzten, integrierten Ansatz.

In diesem Vorhaben wurden realistische, systemorientierte, weitreichende Visionen ausgear-
beitet. In Zusammenarbeit mit Biirgern, Unternehmen und Gremien entstehen dazu jeweils
mehr oder weniger weit reichende Umsetzungen. Die Chancen der Informationsgesellschaft
und die Méglichkeiten einer neuen hochwertigen Kulturlandschaftsentwicklung finden sich
dabei in einem Konzept zusammen, damit auch langfristig wirtschaftliche Erfolge mdoglich
werden, obwohl sie als Kontrahenten erscheinen bei der heutigen Prioritét fiir neue Arbeits-



pldtze. Unter Beriicksichtigung der gekoppelten, koevolutionédren Verdnderungen im Informa-
tionsbereich (,,Informationsgesellschaft”, informationsbasierte Wirtschaft) sowie der darzu-
stellenden vier* Bereiche BewuBtsein, Wissen, Wirtschaft und Landschaft werden damit auch
Umsetzungsentwicklungen fiir die Forderungen in der Agenda 21 moglich. Das iterative Vor-
gehen verkniipft Praxis und Grundlagenforschung. Abstrakte Wissenschaft, Computersy-
stemmodellerstellung und Zusammenarbeit mit Biirgern und Unternehmen wechseln dabei
einander ab.

3. Umsetzungskonzept

Die Komplexitit der Wirkungszusammenhiinge zwischen den vier Landschaften erschwert es
dem Wissenschaftler, aber auch den Verantwortlichen in der Regionalplanung und der Wirt-
schaft, zu erkennen, welche Auswirkungen ihre Aktionen insgesamt haben. Zur Losung dieses
Problems ist die Erstellung von Systemdiagrammen und eines dynamischen Computersy-
stemmodells im vorliegenden Bericht von zentraler Bedeutung. Das Modell diente in der ab-
schliefenden Projektphase dazu, Umbriiche in den vier Landschaften zu analysieren und dar-
zustellen. Derzeit kdnnen Auswirkungen der Vernetzung aufgezeigt werden. Die Umsetzung
des Konzeptes erfolgt in folgenden vier sehr vereinfacht dargestellten Schritten:

1. Darstellung theoretischer Grundannahmen des Wandels der vier Landschaften,
2. Modellierung im Rahmen von Computersystemmodellen,

3. Empirische Umsetzung anhand von regionalen Fallstudien (Siidraum Leipzig, Visselhdve-
de) i se b

4. Vertdffentlichungen.

Das Modellsystem dient auch dazu, verschiedene Szenarien fiir die mogliche Entwicklung der
vier Landschaften zu entwerfen und auszuwerten. Gleichzeitig werden die kritischen Faktoren
ermittelt, die fiir die zukunftsfihige Entwicklung einer Region entscheidend sind. Das For-
schungsprojekt bezieht auch die internationale Sichtweise in die Diskussion mit ein, um z. B. .
von Regionen der USA zu lernen, die in vielen Bereichen zur innovativen Vorhut informati-
onsintensiver Wirtschaft gehoren.

Empirische Analysen und Computersystemmodelle haben im Rahmen dieser Forschung eine
dienende Funktion. Letztlich miissen die neuen Mdglichkeiten fiir die Menschen vor Ort in
ihrer Lebenssituation greifbar werden. Das Konzept setzt daher auf eine intensive Beteiligung
der Biirger in der Region in Form einer ,,Kooperation von gleichwertigen Partnern". Die Er-
fahrungen aus diesem und fritheren Projekten zeigen, daBl Interesse dann entsteht, wenn in
kleinen Gruppen zu konkreten Themen jedem einzelnen klar wird, was die neuen Mog-
lichkeiten fiir seinen Beruf und sein Einkommen sowie fiir Ausbildung, Wirtschaft, Kleinge-
werbe, Naherholung und Wohnen bedeuten. Tatsichlich gelang es uns im Siidraum der Stadt-
region Leipzig nur iiber diesen Ansatz, Interesse des Einzelnen und die Bereitschaft fiir einen
weiteren Ansatz zu wecken, der in den nachfolgenden Kapiteln niher beschrieben wird.

Dafiir gaben wir dem Einzelnen im Verlauf des Projektes konkrete Information, was der
Ubergang von einer informationsdefizienten zu einer informationsreichen Gesellschaft insbe-
sondere flir ihn zur Folge hat. Bausteine hierfiir sind eine gewerbliche Nutzung des Internet,
beispielsweise zur Verbesserung des betrieblichen Wirtschaftens, zum Aufbau virtueller, wirt-
schaftlich betriebener Kooperationen, auch zu Teleportbildung, Telelearning, Telearbeit und
der Erstellung eines Stadtinformationssystem. Der nichste Schritt ist aufwendig und zeitrau-

* Hier wurde, anders als im sonstigen Text, der Informationsbereich aus dem Bereich Wissen und technolo-
gisches Vermdgen herausgestellt, so daB sich hier zusammen fiinf Bereiche ergeben.



bend. Er besteht darin, die Einsicht herzustellen, aufbauend auf diesem auch egozentrisch ge-
leiteten Verstindnis neuer informationsintensiver Wirtschaft, daB ein wirtschaftlicher Erfolg
langfristig eine mdéglichst hochwertige Revitalisierung der Umwelt und der Landschaft vor-
aussetzt. '

Insgesamt erwarten wir von diesem Vorgehen viele Einsichten iiber gangbare Wege zu einer
nachhaltigen Lebens- und Wirtschaftsweise, die im Projekt theoretisch entwickelt und am
Beispiel des Stidraumes Leipzig erprobt wurden. Dies liefert auch allgemein giiltige Grundla-
gen flr eine zukunftsorientierte Regionalentwicklung. Die Foschung basiert auf einem ver-
netzten, integrierten Ansatz

4. Zusammenfassung einiger Ergebnisse

Das Hauptziel des Projektes wurde aus der Beobachtung formuliert, daB in den neuen Bundes-
laindern sehr viele Umweltwerte wie unzerschnittene oder schéne Landschaften, Auwilder,
besondere Biotope, aber auch Stadtarchitekturen fiir einen raschen wirtschaftlichen Aufbau
von Industrie mit kurzer Lebenserwartung beeintrichtigt oder gar ginzlich geopfert wurden
und werden. Bei niherer Analyse einiger WirtschaftsmaBnahmen stellte sich heraus, dafB diese
zwar einen wirtschaftlichen Entwicklungsstand nachholen, wie er in Westdeutschland besteht,
dal} sie aber eine ,Implementierung kommender Altindustrien auf hochstem Niveau* darstel-
len. Die Bemiihungen um Umweltbewahrung und Umweltwiederherstellung stehen also oft
im Konflikt mit Mafnahmen, die nach betriebswirtschafilicher sowie volkswirtschaftlicher
Analyse gar nicht ergriffen werden sollten. Diese Konflikte sind unnétig und kénnen mit Ge-
winn fir Wirtschaft und Umwelt vermieden werden. Von dieser Einsicht ausgehend, analy-
sierten wir zukunftsweisende Wirtschaft und deren Kennzeichen in Bezug auf Umweltanfor-
derungen und Art ihrer Beschéftigten, sowie die Anspriiche der Beschiftigten an ihre Umwelt.
Dabei stellte sich heraus, daB zukunftstrichtige Wirtschaft fast stets ,,informationsbasiert
oder ,,informationsreich® ist, und daf diese Wirtschaft und die fiir ihre Entwicklung relevan-
ten Personen in Bezug auf die Umwelt sehr anspruchsvoll und potentiell umweltfreundlich®
sind. Sie zu unterstiitzen, pafit nicht zu den Umweltbecintréichtigungen, die fiir die
»kommende Altindustrie” in Kauf genommen werden. Es zeichnet sich die Mdglichkeit einer
Synergie zwischen einer hochwertigen Umwelt, den Menschen und der ,,neuen Wirtschaft®
(US-Amerikanisch: ,,New Economy*) ab. Von daher besteht das Ziel, méglichst hochwertige
Optionen fiir die dkologische Revitalisierung einer Anwendungsregion, fiir das Entstehen
neuer informationsbasierter Wirtschaft und die giinstige Entwicklung der Bewohner und
Landschaften aufzuzeigen. Im Rahmen dieses Projektes wurden folgende Arbeitsziele er-
reicht:

o Bestandsaufnahme der Umbruchssituation beziiglich Ubergang der Gesellschaft in ein
»Informations®- oder auch ,,Wissens“-Zeitalter. Die Operationalisierung wurde in Vissel-
hovede (Vorprojekt) begonnen und konnte dann im Siidraum Leipzig nach einer sehr auf-
wendigen Phase praktischer Arbeit zu neuer Wirtschaft und neuen Arbeitsplitzen angegan-
gen werden. (Zu dieser Projekterfahrung siehe auch weiter unten).

e Entwicklung und teilweise Erprobung neuer Ansitze:
*  Optionen zur Kulturlandschaftsentwicklung von Informationsgesellschaften,
* _ Innovation von unten® in ,,fraktaler” Einbettung,

* integriertes Konzept ,,Leben, Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen und Umwelt".

! oder "umweltkorrespondierend"
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Erstellen einer Reihe von computerbasierten dynamischen Modellsystemen fiir Analysen
dieser Zusammenhénge.

Dabei muBl vermerkt werden, dal3 die Ergebnisse iiber die bearbeiteten Gebiete hinaus wert-
volle Einsichten liefern.

Eine Reihe von Annahmen haben sich als falsch herausgestellt:

Vor Projektbeginn bestand die Ansicht, durch hochwertige Landschafts- und Umweltent-
wicklung (,,fraktale Landschaften®, Grossmann 1995b) eine giinstige Entwicklung auch in
der Wirtschaft einleiten zu konnen. Dieser Ansatz wiirde lange Zeit brauchen, bevor er
greifen konnte. Zwischenzeitlich hat sich die Arbeitsplatzsituation so sehr verschirft, dall
die Wirtschaft und speziell die Einrichtung neuer Arbeitsplétze die absolut hichste Priori-
tdt genieBen. Niemand ist heute noch bereit oder in der Lage, auf nur langsam wirkende
MaBnahmen zu setzen.

Bei Projektbeginn wurde auf die Einrichtung von Informationsinfrastruktur als Hebel zur
Forderung informationsbasierter Wirtschaft gesetzt. Es hat sich herausgestellt, dafl das blo-
Be Bereitstellen von derartigen wichtigen Voraussetzungen nicht ausreicht. Vielmehr ist es
nétig, die Menschen, die von den neuen Mdglichkeiten profiticren werden, anfangs zu un-
terstiitzen. Wir haben daher zusammen mit den Menschen und den Unternchmen neue Ein-
kommensméglichkeiten mit den Mitteln der Informationsgesellschaft entwickelt, ausge-
hend von ihren derzeitigen Titigkeitsfeldern.

Uberleitung zum integrierten Konzept: Nachdem ein Verstindnis begann, was die neuen
Moglichkeiten bedeuten, und was sie alles dndern, konnten wir durch Nachfragen nach den
Bereichen Umwelt, Landschaft, Verkehr und Wohnen bei unseren Partnern ein Verstindnis
fiir die neuen Anforderungen der Informationsgesellschaft im Bereich Umwelt und Freizeit
erreichen. Dabei ging es dann darum, uns sozusagen unsere eigene Lobby fiir das integrier-
te Konzept Leben, Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen und Umwelf zu schaffen.

Wir haben des weiteren lernen miissen, daf3 wir mit der Bewiltigung dringlich anstehender
Umweltaufgaben nur weiterkommen, wenn wir die Prioritit fiir neue Arbeitsplitze und
Einkommensmdoglichkeiten akzeptieren, aber dann aufzeigen, dafl die Umweltsituation die
entscheidenden Rahmenbedingungen fiir die Zukunft setzt und .im Einzelfall Synergien
moglich sind.

Wir gingen zu Anfang davon aus, daf die gegenwiirtige wirtschaftliche Krise praktisch die
gesamte entwickelte Welt betrifft. Jedoch ist aus allen Quellen gleichlautend ersichtlich,
dafB} die Krise in den USA und anderen Weltregionen schon iiberwunden ist, und daB viele
Gruppen dariiber rétseln (EU, Metier 1995, OECD 1994), wieso die Européer in der wirt-
schaftlichen Entwicklung immer weiter zurlickbleiben. Die diesbeziigliche Information der
Offentlichkeit in Deutschland ist nicht angemessen. So wird iiber die neuen Arbeitsplitze
in den USA allgemein berichtet, dal diese iiberwiegend minderwertige ,,McDonald-
Teilzeitjobs* seien. Unsere Analyse von Statistiken iiber die USA (Grossmann et al. 1997)
hat jedoch ergeben, daf} z.B. von den 22 Millionen in den Jahren 1983 bis 1994 zusitzlich
(netto, nach Abzug von Verlusten) entstandenen Arbeitsplétze 10 Millionen der hochwer-
tigsten Kategorie ,,Managerial-Professional und weitere 6 Millionen der Techniker-
Kategorie angehdren, und unter 15% dem ,,Service-Sector” zuzuordnen sind.

Das Computersystemmodell mufite daher weit detaillierter formuliert werden, als anfangs
beabsichtigt. Statt den Alterungsproze in der Wirtschaft mit nur zwei Kategorien model-
lieren zu kénnen - ,,alt* und ,,neu”, was qualitativ ausreicht, um Alterungsprozesse abzu-
bilden - ist eine Aufschliisselung erforderlich, die den gesamten qualitativen Werdegang
von sogenannten Basisinnovationen nachbilden kann. Damit ist auch der von uns iiber-
nommene Ansatz des ,kreativen Milieus* (siehe weiter unten), das den anfinglichen Pro-
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zeB des Gedeihens neuer Wirtschaft in seinem sozioSkonomischen Umfeld beschreibt, ent-
sprechend zu erweitern. Durch diesen bedeutenden Mehraufwand wurde es méglich, Ver-
bindungen zwischen Menschen, ihren jeweiligen Einstellungen, Lebensstilen und ihrer
umgebenden Landschaft tiberzeugender, konsequenter und besser geeignet fiir eine Umset-
zung zu formulieren.

e Da sich anders als in normalen Analysesituationen mit unserem sozialen System auch des-
sen gesamte Umwelt verdndert - Stichworte: rasche technologische Entwicklung, Globali-
sierung, rasche wirtschaftliche Entwicklung im Bereich der informationsbasierten Wirt-
schaft” -, sind die fiir unser jeweiliges Regionalsystem wichtigsten derartigen Anderungen
der Aullenwelt mit zu modellieren. Auch dies bedingte einen hohen Mehraufwand, da iibli-
cherweise die ModellauBlenwelt nicht modelliert zu werden braucht.

o Es hat sich herausgestellt, dafl die Umsetzung sehr viel linger dauert, als wir erwartet ha-
ben, und dafB3 die Zahl der Gesprichspartner mit #hnlichen Gedanken bislang noch gering
ist.

e Stand der Arbeit im Stidraum Leipzig: Die Situation ist im Stidraum besonders schwierig.
Davon profitiert die Forschung, allerdings ist die Umsetzung von vielen Faktoren sehr stark
beeintrichtigt. Man kann die Situation des Siidraumes vielleicht mit den zwei Fakten kenn-
zeichnen: zum einen gibt es fiir den Stidraum ca. 150 Gutachten, sowie Regionalpline,
Landschaftspldne usw. mit vielfiltigen, oft widerspriichlichen Handlungsvorschldgen und
zum anderen erfolgt die Umsetzung langsam, aber die Lage im Siidraum hat sich derzeit,
nach Verringerung der westdeutschen Transferzahlungen, wieder verschlechtert, statt daf
es zu einem selbsttragenden Aufschwung kommt. Unsere Probleme sind also zweifach:
Planungstibersittigung und Mutlosigkeit, weil keine der Anstrengungen fruchtet. Die Stadt
Borna und teilweise angrenzende Kommunen stellten fiir uns das Untersuchungszentrum
im Sitidraum Leipzig dar. Ein Workshop und mehrere Einzelgespriche in Borna wurden be-
reits von uns durchgefiihrt, jeweils in Borna und im UFZ.

Die von uns gesichteten Fakten aus aller Welt und unsere eigenen Erfahrungen bestitigen, daf3
die von uns entwickelte Konzeption viele der gegenwirtigen Probleme tiberwinden kann. Wir
mubBten jedoch unsere Vorgehensweise deutlich modifizieren. In der gegenwirtigen Hoff-
nungslosigkeit hat die Unterstiitzung bei der Schaffung neuer Arbeitsplitze eine noch héhere
Bedeutung als in Westdeutschland. Informationsreiche Wirtschaft mit entsprechenden Ar-
beitsplédtzen und informationsreichen Lebensstilen ist eine zentrale Komponente beim Ringen
um Umweltwiederherstellung, sozusagen unser Eintrittstor. In einem kooperativen Konzept
diskutierten wir daher auf breiter Ebene, was neue Wirtschaft bedeutet, und wieso sie Zukunft
hat und daB} die etablierte Wirtschaft von einem derzeitigen und anhaltenden Kapitalverlust
bedroht wird. Des weiteren vermittelten wir nach dieser einleitenden Motivation konkrete
Fahigkeiten fiir diese neue Berufswelt in der informationsbasierten Wirtschaft. Dies alles wire
ein weiter Weg fir eine Implementation von reinen Umweltschutzmafinahmen. Letzteres
stellte jedoch nicht alleiniges Projektziel dar. Vielmehr erkennen wir Synergien zwischen den
vier Landschaften ,,Wissenslandschaft®, ,,Wirtschaftslandschaft®, , ,Einstellung und BewufBt-
sein“ und der physischen Landschaft und Umwelt, entwickeln sie und stellen sie her. Die
okologische, hochstehende Revitalisierung ist dazu ein Beitrag. Motiviert wird sie von der
Einsicht, da} die neue Wirtschaft hochwertige Landschaften bedingt (siche dazu das Kapitel
2.2.3. iiber fiinf beispielhafte informationsbasierte Unternehmen in den USA). Erméglicht
werden kann dies alles nur durch die Hoffnung auf eigenstindige Erfolge im Aufbau derarti-
ger neuer Wirtschaft. Wir haben daher fiir den Siidraum unsere eigenen und die internationa-

3 insbesondere in den USA
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len Erfahrungen in der Vermittlung von Fahigkeiten, wie etwa Cyberskills®, ausgewertet. In
Grofbritannien sind ca. 80% der Arbeitslosen, die derartige Kurse mitgemacht haben, rasch in
neue Arbeitspositionen vermittelbar.

Entsprechend unserem Anliegen verbinden wir die Vermittlung von F#higkeiten flir die In-
formationsgesellschaft, wie z.B. von Cyberskills, mit der Vermittlung von Kenntnissen zur
langfristigen regionalen Lebensfdhigkeit. Erst ein Synergismus aus 8kologischen und regiona-
len Fakten mit Cyberskills kann einen nachhaltigen Regionalerfolg ermdglichen.

B Theoretisches Grundkonzept und Ergebnisse

Nach der groben und zusammenfassenden Darstellung einiger Inhaltsziele des Projektberich-
tes und der erreichten Ergebnisse und Erkenntnisse werden im weiteren Bericht genauere,
forschungsinhaltliche Erlduterungen dargestellt. Diese betreffen zum einen:

1.) die theoretischen Grundannahmen,
2.) das digitale Simulationsmodell und

3.) die Umsetzung der regionalen Fallstudie.
I. Theoretisches Modell

1. Ausgangssituation: Grundlegender Umbruch zur Informationsgesellschaft

Der Begriff Informationsgesellschaft wird je nach Interessenlage als Hoffnungstréiger fiir neue
Jobs oder als Symbol der Technikbesessenheit der Menschheit verwendet. Die Informations-
welt hat die entscheidende Trigerfunktion fiir die nichste Wirtschaftswelle. Fiir sich genom-
men hat sie bei weitem nicht die Bedeutung, die sie indirekt durch ihre Wirkungen auf andere
Branchen ausiibt. Denn sie dient vor allem als Triger, soweit die Wirtschaftsakteure die neue
Informationsverfiigbarkeit und Informationsqualitit nutzen konnen. Dies gilt z. B. fiir den
Versandhandel, die Mehrwertdienste®, den Fremdenverkehr oder die Revitalisierung von Fliis-
sen. Es ist verstidndlich, da3 mehr und bessere Informationen auflerhalb der Informationsbran-
che so bedeutende Wirkungen auslésen’, daB die Informationsbranche von ihrem Umfang her
nicht dominierend werden kann. Aufgrund empirischer Ergebnisse ist zu befiirchten'’, daf3
sehr viele der jetzt in West- und noch mehr in Ostdeutschland neu eingerichteten Arbeitsplit-
ze den kommenden ,,Altindustrien* zuzurechnen sind!!. Es ist daher von entscheidender Be-

¢ Quelle: http://www.sbln.org.uk/cskills/cskills.htm

"CyberSkills are the skills required by individuals and businesses of all sizes to manage change and gain maxi-
mum benefit from the emerging Information Society”

’ Falsch wire, diese einfach als Superhighway oder als Cyberworld zu bezeichnen. Vgl. Dyson et. al. 1994. Es
gibt noch keinen Namen fiir das, was hier entsteht. Die EU-Kommission verwendet den Begriff
»Informationsgesellschaft, Zev Naveh den neutraleren Begriff ,,postindustrial society“.

# Mehrwertdienste nicht nur im Sinne der Telematik.

? Aus der Theorie langer Zyklen ist z.Z. nicht ableitbar, wie der dominierende Faktor einer kommenden langen
Welle aus dem wirtschaftlichen Umfang der verschiedenen Branchen, beispielsweise der Informationsbranche,
erkannt werden konnte.

** Diese Analyse wird durch das Handeln von Perstnlichkeiten wie Edzard Reuter bestérkt.

" Diese durch Analyse gestiltzte Meinung wird von den Landesplanern des séchsischen Staatsministeriums fiir
Umwelt und Landesentwicklung geteilt.
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deutung, daf} sich die Forschung auf die Schaffung neuer Arbeitsplitze in der Informationsge-
sellschaft konzentriert. Damit beriicksichtigen wir das derzeitige Primat der Wirtschaft. Dies
wird durch eine Symbiose zwischen den Erfordernissen informationsbasierter Wirtschaft, dem
Wohlergehen vieler Menschen und einer 6kologischen Wiederherstellung ermdglicht. Diese
Symbiose besagt, dafl im Bereich der Wirtschaft mehr zu erreichen ist durch eine glinstige
Entwicklung im Umweltbereich als in einer ausschlieBlichen, isolierten und konzentrierten
Forderung der Wirtschaft oder eines anderen Teilbereiches. Dies hat sich bereits in unserem
Vorprojekt bestétigt und zeichnet sich auch in der empirischen Analyse des jetzigen Projektes
ab. Folgende Abbildung verdeutlicht die Probleme Europas bei der Schaffung neuer Arbeits-
plétze im Vergleich zu anderen OECD - Staaten, dargestellt auf der Basis des ,,index of em-
ployment (1960=100)“. Auf eine ausflihrliche Erlduterung soll an dieser Stelle verzichtet wer-
den. Eine ausfiihrliche Darstellung findet sich bei Métier (1995) Kapitel 1.

Abb. 1 Die Zunahme von Arbeitsplétzen in verschiedenen Weltregionen von 1960 bis 1990.
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Quelle: OECD 1994. (Zitiert aus Kapitel 1 von Métier 1995)

Die Analyse der Abbildung und deren Zusammenhiinge sind in die weiteren Betrachtungen
mit eingeflossen unid haben wie o.a. die weitere Vorgehensweise beeinfluft.

Die folgenden theoretischen Grundannahmen und Systemmodelle beschreiben den Ubergang
zur Informationsgesellschaft im integrierten Kontext der Bereiche Leben, Wirtschaft, Arbei-
ten, Wohnen und Umwelt. Die Modelle erkldren Entwicklungen in einem offenen System mit
der Absicht, moglichst giinstige Optionen erkennen und bewerten zu konnen. Dabei sehen die
Autoren des Modells die Chancen insbesondere in der Entwicklung und Férderung der Le-
bensfdhigkeit offener, aber damit nur eingeschrinkt vorhersehbarer, Systeme. Die Vorge-
hensweise orientiert sich unter anderem an der Kalkulation beim Einsatz von Risikokapital in
entsprechenden Projekten.

Es wird am Beispiel USA allméhlich ersichtlich, was eine Informationsgesellschaft bedeuten
kann. Aufgrund der Erfahrungen der vergangenen 20 Jahre mit stindig wachsendem Informa-
tionseinsatz ist deutlich geworden, daB die hier bewirkten Anderungen die Wirtschaft und die
Arbeitswelt betreffen, und dal Auswirkungen auf die Gesellschaft, die Umwelt, die Infra-
strukturbediirfnisse, das Lernen, den Verkehr, das Selbstverstindnis, die Kunst oder das Woh-
nen zu erwarten sind.

Malinahmen in einem dieser Bereiche beriihren die anderen Bereiche, oft vermittelt iiber viele
Zwischenglieder. Die genannten Bereiche verdndern sich mit der Entwicklung des Informati-
onspotentials. Das Informationspotential wird ein entscheidender Faktor zu umweltvertrégli-
chen Gestaltung des Umbruchs zur Informationsgesellschaft sein. In Abbildung 2 sind daher
einige Einflul- und Wirkungsfaktoren auf das Informationspotential in einem einfachen Kau-

saldiagramm iibersichtlich dargestellt.
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Abb. 2 Einflug- und Wirkungsfaktoren auf das Informationspotential
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Zentrales Element ist das Informationspotential. Die treibenden Faktoren sind die Informati-
onsverfiigbarkeit, die Informationsqualit4tsentwicklung im Zeitablauf, die Anzahl der Interes-
sengruppen (Special Interest Groups, SIG) in Abhingigkeit zur ihrer Entstehungsfrequenz, der
Informationsdurchsatz als Ergebnis der Anzahl und Leistungsfihigkeit von Computern, die
Anzahl hochwertiger Projektentwicklungen (Advanced Development Centers, ADC) in Ab-
hingigkeit zur ihrer Entstehungsfrequenz und die Informationsinfrastruktur, beschrieben
durch deren Nachfrage und Preiswiirdigkeit.

Weitere Einsichten in die beschriebene Umbruchssituation bringt eine Gegeniiberstellung der
Anspriiche der Informations- und der Industriegesellschaft in der Abb. 3. Grofie Unterschiede
bestehen in dem Verbrauch von Fliache und Energie sowie dem Transportbedarf. Sie ergeben
sich aus einer unterschiedlichen Produktionsstruktur (Massen- bzw. Kleinstserienproduktion)
und Absatzstruktur als auch den resultierenden Umweltbelastungen. Die starken Unterschiede
in der Kombination von Arbeit und Wohnen sind der wesentliche Faktor fiir eine Auspriigung -
bei den Umweltanspriichen sowie dem Erholungsbedarf. In der Industriegesellschaft ergibt die
strikte Trennung von Arbeit und Wohnen zwar niedrige Anspriiche an die Qualitit des indu-
striellen Standortes selbst, doch dieser ,,Vorteil* wird weitestgehend durch die iiberproportio-
nalen Anspriiche an das Wohn- und Freizeitumfeld zunichte gemacht.
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Abb. 3 Anspriiche der Informations- und der Industriegesellschaft, giinstiges Szenario
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Quelle: Eigener Entwurf, Grossmann, Leipzig 1997

Gleichzeitig befinden sich diese Bereiche derzeit aufgrund vielfiltiger weiterer Entwicklungen
in einer massiven Umbruchssituation. Diese Umbruchssituation ist gekennzeichnet vom
Ubergang der Industrie- zur Informationsgesellschaft. Abbildung 3 zeigt wesentliche Implika-
tionen dieses Umbruches. Wie zu ersehen ist, verindert dieser sikulare (d.h. grundlegende)
Ubergang stimtliche, weite Teile der alten Industriegesellschaft. Die Bedarfe an Energie, Ver-
kehr, Flichen, Wirtschaft, Wohnen, Umwelt und andere Darstellungsbereiche werden grund-
legend gewandelt. Die einzelnen Bereiche'? wiederum konnen nicht isoliert beim Ubergang in
die Informationsgesellschaft betrachtet werden, sondern sind interdependent und besitzen in
einem komplexen System riickgekoppelte Wechselwirkungen. Hieraus ergibt sich eine weitere
Begriindung fiir einen integrativen Ansatz, der die komplexen Zusammenhinge zwischen den
verschiedenen Bereichen darstellt. Dieses wird bei den theoretischen Grundannahmen im fol-
genden erliutert.

2. Theoretische Grundannahmen

2.1. Zusammenhang von vier "Landschaften” in einem integrativen Ansatz

Menge und Qualitit der Information spielen bei dem derzeitigen Ubergang in die Informati-
onsgesellschaft eine Schliisselrolle. Beobachtungen und Analysen, die in den Wirtschaftswis-
senschaften und der Systemwissenschaft angestellt wurden postulieren lange Zyklen in der
Wirtschaft, die von sogenannten Basisinnovationen'® getragen werden. Basisinnovationen
sind grundlegende Neuerungen im Gegensatz zu marginalen Produktverbesserungen, wie bei-

122.B. sog. ,.harte* und ,,weiche* Standortfaktoren innerhalb einer Region

13 Wihrend die Existenz Langer Wellen von anderen Autoren bestritten wird, besteht tiber die Existenz von Ba-
sisinnovationen weitgehend Einigkeit (vgl. Schitzl 1992)
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spiclsweise die Entwicklung und breite Einfithrung des KFZ im Gegensatz zu Verbesserungen
der Antriebstechnik des KFZ. Die Auswirkungen dieser wirtschaftsinduzierten Ba3151nnova-
tionen haben immer auch die Landschaft und Umwelt in grundlegender Weise mit veréndert."
Innovationen im Bereich der Informationstechnologien sind fiir die Dynamik langer Wellen in
besonderer Weise ausschlaggebend'?.

Wissen und Produktionstechnik bzw. Ferngungsvermogen wirken sich nicht nur auf Wirt-
schaftsabldufe aus, sondern verindern das BewuBtsein'® und iiberformen damit das Weltbild.
Das jeweilige BewuBtsein und die jeweilige Einstellung wirken auf die Gestaltung der Land-
schaft ein. Nach 1800 erfolgte das Aufbauwerk der Wiederbewaldung in einer zunehmend
romantischer gestimmten Welt, so dal die Wiederherstellung von devastierten Landschaften
zu romantischen Monumenten fithrte, etwa im Worlitzer Park. Der "deutsche Wald" spielte
eine Hauptrolle in Carl Maria von Webers Oper "Der Freischiitz".

Umgekehrt wirken auch die Landschaft und die Umwelt im weitesten Sinn auf die Entwick-
lung der Wirtschaft und der Gesellschaft ein: Asthetisch und funktionell attraktive Landschaf-
ten stellen einen Standortfaktor von herausragender Wichtigkeit dar (s. 2.2.3.). Eine diesbe-
ziigliche Attraktivitdt der Rdume Miinchen und ,,Silicon Valley” (USA) werden in der Regio-
nalplanung als Beispiele angesehen (vgl. dazu spédter unter dem Begriff der ,,Milieus®, s.
2.2.4.). Urspriinglich landschaftlich, klimatisch und vom Freizeitwert her sehr attraktive
Landschaften kénnen durch Zuzug und Wirtschaftswachstum zu wirtschaftlichen Boomregio-
nen, aber mit tiefgreifenden und oft ungiinstigen Umgestaltungen der Landschaft werden.
Damit verspielen diese Regionen die urspriingliche Quelle ihres anfénglichen Aufstiegs mit
langfristig zumeist verheerenden Folgen fiir ihre weitere Entwicklung. Dies ist derzeit im Sili-
con-Valley zu beobachten und wird von vielen Beobachtern fiir den Raum Miinchen befiirch-
tet.

Bei den derzeitigen Verénderungen der Transporttechnologien z.B., bedingt durch den Infor-
mationsbereich, ist an eine weitere Schnittstelle zwischen Wirtschaft und Bewuftsein zu den-
ken: Innovationen im Bereich der Informations-'’ und Verkeh:stechnologfl,lcn (Eisenbahn,
Auto usw.) unterhegen zum einen einer quasi autokatalytische Ausbreitung'® und zusitzlich
verdndern sie wegen ihres Transportbezuges das Verstdndnis der Menschen von sich selbst

“ Fiir die letzten 200 Jahre werden anhaltsweise folgende Basisinnovationen genannt: 1810:Kohlenutzung,
Dampfmaschine und maschinelle Baumwollverarbeitung. Der Ubergang von Holzenergie auf fossile Energie
erlaubte in den sich rasch entwickelnden Industrielindern die Wiederaufforstung nach einer Jahrhunderte
wihrenden Periode allgemeiner Waldverwiistung und Waldzerstdrung. In Deutschland, Osterreich und der
Schweiz erfolgte dies nach 1800 in dem sogenannten ,gewaltigen Aufbauwerk der Wiederbewaldung®. Im
néchsten langen Zyklus, der ab ca. 1870 mit der weiten Ausdehnung von Eisenbahnen zu einer vélligen
Verdnderung regionaler Handelsbeziehungen fiihrte, wurden die artenreich aufgeforsteten Wilder wiederum
umgekrempelt, um den durch die Eisenbahn entstandenen iiberregionalen Wettbewerb der Forstwirtschaft mit
der Fichte als ,,Brotbaum® auf ,,Holziickern® bestehen zu kénnen. Der ab ca. 1930 in Europa sich rasch aus-
dehnende Individualverkehr hat nicht nur die Handelsbeziehungen global werden lassen, sondern wiederum
auch zu einer vélligen Anderung der Landnutzung gefithrt. Technologie- und Wirtschaftsentwicklungen haben
also - immer - auch massive, giinstige und ungiinstige, Auswirkungen auf die Landschafisgestaltung

¥ Vgl. Hall / Preston (1988)

'* Im Folgenden steht ,,BewuBtsein* pars pro toto fiir BewuBtsein, Weltbild und Lebensgefithl, analog ,,Wissen*
fiir Wissen, Kompetenz und Fertigungsvermégen inklusive der gesamtverfiigbaren Technologie und Technik
einer Kultur.

" Gemeint sind hier u.a. Telegraph, Telefon, Rundfunk, Computer-Netzwerke und Satellitensysteme.

' Fur eine Anwendung des in diesem Projekts erarbeiteten Zusammenhangs zwischen kreuzkatalytischen
Netzwerken und Regionalentwicklung auf den Stidraum siehe Frénzle et al. 1996 und hier Exkurs 2.2.5.
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und ihrer Reichweite. An dieser Schnittstelle koppeln also 6konomische und geistige Wirkun-
gen.

Diese vier Bereiche Wissen, Landschaften, BewuBtsein und Wirtschaft sind also in vielfiltiger
Weise voneinander abhéngig (vgl. Abb. 4).

Derzeit erfolgen zahlreiche konstruktive MaBnahmen fiir eine ,,ﬁkologisiemng“ der Wirt-
schaft und der Lebensweisen. Eindrucksvoll ist die Entwicklung der ISO-14000-
Rahmenwerke'® und die lokalen Umsetzungen der Agenda 21. Dies 148t erkennen, daB3 Be-
wufitsein und Weltbild ihrerseits die Wissens- und Wirtschaftsentwicklung sowie Land-
schaftsgestaltung beeinflussen.

Die Verkniipfungen zwischen den vier Landschaften sind unterschiedlich deutlich erkennbar.
Neben offensichtlichen und daher gut bekannten Zusammenhéngen bestehen indirekte Sy-
stemzusammenhénge (ctwa zwischen Lebensfihigkeit und Asthetik®®), sowie transzendente

Motive, die z.B. in der Romantik prigend gewesen sein konnen?', siche Abbildung 4.

¥ Aus der »ISO 14000 - Environmental Management Systems“ Beschreibung (Quelle: Internet

http://www.gasweb.org/gasweb/ias/iso14000/intro.htm):

»ouccessful management of any organization today requires management adaptation to significant forces that
compel the organization to change. Implementation of an Environmental Management System (EMS) is a rapidly
growing force affecting a tremendous number of businesses worldwide. The European Community has already
aggressively embraced this concept and is expected to make ISO 14001 implementation and registration a busi-
ness requirement.

ISO 14000 is an evolving series of environmental management system (EMS) standards being developed by the
International Organization for Standardization (ISO). An EMS is a part of the organization's overall management
structure which addresses the immediate and long-term impact that its products, services and operations have on
the environment. An EMS also provides order and consistency in organizational practices to anticipate and meet
growing environmental performance expectations through continuous improvement.

[...] ISO 14000 focuses on all aspects of a company's environmental operations. In addition to satisfying custom-
ers, a company will need to be able to demonstrate environmental responsibility to a growing number of inter-
ested parties and direct stakeholders. Minimizing environmental impacts is quickly becoming another measure
by which organizations will be evaluated.*

2 angesprochen von Georg Picht, der die menschliche Asthetik als Frithwarnsystem fiir drohende Gefahren
bezeichnet

2 Vgl. Grossmann, W.D., Vortrag IALE 1995.
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Abb. 4 Verkniipfungsebenen zwischen den vier Landschaften

BewuBtsein Wissen
Einstellungen <«—»| Technologisches
know how

Wirtschaft Kulturlandschaft
Agroforstwirtschaft Siedlungsflédchen
Umwelt

Typus der Verkniipfung:
eindeutig, z.B. Infrastrukturwirkung auf Siedlungselement

Typus der Verkniipfung:
weich, z. B. durch Lebensfihigkeit und Asthetik

Typus der Verkniipfung:
transzendent, z.B. durch poetische oder spirituelle Motive |

Quelle: Eigener Entwurf, Grossmann, Leipzig 1997

Diese Analyse macht in ihrer Gesamtheit deutlich, daB eine soziologisch, 6konomisch und
Okologisch lebensfdhige Entwicklung stets in engem Zusammenhang mit der weiteren Gestal-
tung der Kulturlandschaften zu sehen ist.

2.2. Theoretische Erkldrungen zum Wandel der Landschaften

Zur Erklarung des Wandels der vier Landschaften verwenden wir verschiedene theoretische
Ansétze. Nachfolgend werden einige dieser Erkldrungsmodelle eingehender vorgestellt.

2.2.1. ISIS - Grundmodell el - 7

Eine weitere theoretische Grundannahme, die sich fiir das laufende Forschungsprojekt als
niitzlich erwiesen hat, ist in dem Grundmodell ISIS (Information Society- integrated Systems
Model) als Computersystemmodell implementiert, welches Beitrige zur Erklarung des Um-
bruchs zur Informationsgesellschaft und des Strukturwandels liefert. Dieses Modell ist derzeit
dafiir angelegt, die Integration zwischen Menschen, Wirtschaft und Umwelt zu leisten; in ei-
ner spéteren Stufe kommen die vier Landschaften hinzu. Der volle Modellumfang wird nach
und nach erarbeitet; hier stellen wir die Modellteile vor, die derzeit schon auf dem Computer
eingesetzt werden. Die konkreten Computersimulationen werden unter Abschnitt II darge-
stellt.

Ein bedeutender Ubergang wie der von der Industrie- zur Informationsgesellschaft kann erst
dann beginnen, wenn die vorherrschende Technologie und die Denkmuster, auf denen sie be-
ruht, ihre Tragfihigkeit einzubiiien beginnen. Denn sonst kommen ginzlich neuartige Ideen
oder Technologien nicht gegen den "Hochmut des Bestehenden" zum Durchbruch, der durch-
aus Skonomisch getrieben sein kann. Geeignete Erklirungsmodelle fiir den Niedergang von
Denkmustern bietet Thomas Kuhns Paradigmenwechsel (Kuhn 1970) und fiir den Niedergang
von ausgedehnten Wirtschaftszweigen das Denken in Zyklen von Innovation, Reifung und
Verfall, besonders im Bereich der langen Wirtschaftszyklen von 50 bis 60 Jahren Dauer. Die-
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ses Denken wurde begriindet mit Kondratieffs Hypothese aus den 1920er Jahren zum regel-
miéBigen Niedergang und anschlieender Erholung des Kapitalismus, fortgesetzt mit Konzep-
ten wie dem der "kreativen Zerstérung" von Schumpeter aus den 1930cr Jahren und den Ana-
lysen von Mensch. Mensch bemiihte sich um Verbindungen von langen Wirtschaftszyklen®
mit den "Basisinnovationen", d.h. grundlegenden Innovation, die jeweils fiir einige Jahrzehnte
die Art des Wirtschaftens und Lebens erheblich und alltiglich beeinflussen®. Beispiele fiir
Basisinnovationen sind die Pkws ab etwa 1930 oder die Eisenbahnen ab ca. 1845. Die Do-
minanzdauer einer Basisinnovation betrégt etwa 50-70 Jahre. Offensichtlich sind derartige
Basisinnovationen selten isoliert aufgetreten, sondern jede bedeutende Technologie 15ste Dut-
zende von Folgetechnologien aus. Zum Beispiel ermdglichte die Dampfmaschine mechani-
sches Spinnen und Weben, und dann den Transport mittels Eisenbahnen. Das KFZ gestattete
in Verbindung mit der Kiihltechnik nach 1930 den Ferntransport von Lebensmitteln und die
zentrale Lagerung und Vorratshaltung in den Haushalten, was eine weitgehende Umwilzung
rdumlicher Muster der landwirtschaftlichen Produktion ausldste’®. Wenn die neuen Informati-
ons- und Kommunikationstechnologien als Basisinnovationen betrachtet werden, kann man
die Erkenntnisse aus der Analyse vergangener Basisinnovationen zum besseren Verstehen
gegenwirtiger Wandlungen heranziehen.

Anders als bei inkrementalen Verbesserungen der Technik, die i. d. R. am besten von den al-
ten Innovatoren durchgefiihrt werden kénnen, ergeben sich mit dem Aufkommen neuartiger
Techniken und Anwendungsmdoglichkeiten (Basisinnovationen) Chancen fiir neue Regionen.
Fiir solche Wechsel gibt es in der Wirtschaftsgeschichte zahlreiche Beispiele. So verloren die
wreichen® Niederlande im Laufe des 18. Jahrhunderts ihre traditionelle Fithrungsposition, die
vor allem auf der Schiffsindustrie, dem Finanzwesen und dem Handel aufbaute an das ver-
gleichsweise arme England, das zum Zentrum der neuen Baumwollindustrie wurde. Spiter
verlor England seinen technologischen ,,lead* an die USA und Deutschland, die in neuen In-

2 Vgl. zu formal-theoretischen Modellen des Produktzyklus und seiner Auswirkungen auf die globale Verteilung
der Einkommen Krugman (1979), Brezis, Krugman, Tsiddon (1993) und zu den Auswirkungen der Globalis-
ierung Krugman (1995), wo er die Analyse um die Bedeutung der ,trade costs* erweitert. Duysters (1996) ver-
bindet den Produktzyklus mit der evolutioniren Okonomie und fiihrt empirische Analysen flir verschiedene
Branchen (Computer, Telekommunikation, Halbleiter) durch. Zu Theorie und Evidenz der Langen Wellen
siche Spree (1991), Berry (1991) und Kleinknecht (1992). Berry (1991) weist die Existenz langer Wellen der
wirtschaftlichen Entwicklung fiir die USA nach. Er bedient sich hierbei auch eines graphischen Ansatzes der
Chaosanalyse, mit denen er ,strange attractors” der Wirtschaftsentwicklung aufzeigt. Die Beitriige in Kleink-
necht (1992) verwenden zeitreihenanalytische Verfahren fiir die Ermittlung langer Wellen in verschiedenen eu-
ropéischen Lindern und den USA. Vgl. Metz (1992) und Gerster (1992).

Z Die Daten von Mensch sind oft kritisiert worden, s. z.B. Berry (1991). Oft wird die Auswahl der Innovationen
in Frage gestellt. Neuere Untersuchungen zeigen aber, dafl die von Mensch aufgezeigten Tendenzen nicht un-
plausibel sind, z.B. weist Kleinknecht 1990 mit Hilfe einer Analyse verschiedener Innovationssamples (von 1.
Mensch, 2. van Duijn, 3. Haustein und Neuwirth) nach, daB es vor allem nach 1875 und dann wieder nach 1927
zu einem ldngerfristigen Anstieg des Aufkommens an Basisinnovationen gekommen ist.

2 Nach Freeman (1984) sind Basisinnovationen auBerdem durch folgende Merkmale gekennzeichnet:
1. Drastic reduction in costs (z.B. drastische Senkung des Kilometerpreises nach Einfiihrung der Eisenbahn).

2. Dramatic improvement in the technical characteristics of products and services (z.B. Automobil statt Pferde-
kutsche), d.h. verbesserte Qualitit, VerldBlichkeit oder Geschwindigkeit.

3. Soziale und politische Akzeptanz (der "Paradigmenwechsel” umfaft auch Verdnderungen des Ausbildungs-
systems, der Arbeitsorganisation und des Managements).

4, Umweltpolitische Akzeptanz (Freeman ordnet daher die Nuklearindustrie nicht als echte Basisinnovation ein,
wohl aber die Mikroelektronik).

5. Pervasive effects throughout the economic system.
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dustrien wie der Chemischen Industrie oder der Automobilindustrie die Fithrung tibernah-
25
men”.

Beispiele fiir das Zuriickfallen deutscher Branchen gegeniiber den technologisch fiihrenden
USA sind heute vor allem die Informations- und Kommunikationstechnik und die Biotechno-
logie. So hat sich beispielsweise der AuBlenhandelssaldo im Bereich Medien- und Kommuni-
kationsgiiter von einem Uberschuf3 im Jahr 1980 (2,2 Mio.) in ein kontinuierlich steigendes
Defizit verwandelt, das im Jahr 1992 18,4 Mio. DM betrug®. Wihrend Linder wie die USA
hohe Vorteile bei der Produktion mit Spitzentechnologien besitzen, hat sich die deutsche
Wirtschaft vor allem auf traditionelle Branchen (Maschinen, Automobile, Elektrotechnik)
spezialisiert’’. Auch die internationalen Patentstatistiken zeigen deutlich die Spezialisiecrung
der deutschen Wirtschaft im ,Mittelfeld* der Technologienza, wihrend die USA ihre beherr-
schende Position in den Bereichen moderne Chemie, Luft- und Raumfahrttechnik und moder-
nen Mikroelektronik noch ausbauen konnten.

Ein #hnlich ungiinstiges Bild zeigt die Entwicklung der Biotechnologie in Deutschland. So
urteilt der vom BMBF in Auftrag gegebene Bericht zur technologischen Leistungsfihigkeit
Deutschlands, daB die deutsche Biotechnologie angesichts der mageren Forschungsumsetzung
und der geringen Patentanmeldungen auch in Zukunft nur schwer auf breiter Front Anschlufl
das technologische Niveau der Avantgarde (d. h. die USA) gewinnen wird. In den USA dage-
gen ist die Biotechnologie mittlerweile zu einem bedeutenden Wirtschaftsfaktor geworden,
der mit rd. 750 Firmen und rd. 20.000 ,,Bioingenieuren® allein im Bereich healthcare ein Au-
Benhandelsplus von 4,6 Mrd. Dollar erwirtschaftet?,

In den Analysen der technologischen Entwicklung von Basisinnovationen werden sechs oder
sieben Stadien von Entstehen iiber Reife bis zum Bedeutungsverlust oder gar Verschwinden
unterschieden. Die australische Unternehmensberatung IBIS z.B. verwendet sieben Entwick-
lungsstufen, in Gaines (1995) werden sechs verwendet. Fiir unsere Zwecke ist es am giinstig-
sten, sieben Stufen zugrunde zu legen. Diese reichen von der ersten zdgernden Herstellung
ganzlich neuartiger Produkte (in unserer Systemformulierung in Abb. 5: el, Economy 1) bis
zum Stadium der wirtschaftlich nur noch geringen Bedeutung der Basisinnovation oder ihres
génzlichen Verschwindens (in Abb. 5: €7, Economy 7), wie etwa in der Transatlantik-
Passagierschiffahrt nach Verbreitung der Diisenverkehrsmaschinen. Jedes Stadium hat eine
Lebensdauer von etwa 7 Jahren, wobei die Entwicklung nicht schematisch, sondern oft héchst
individuell verlduft. Insgesamt handelt es sich um einen Prozel von 60 bis 80 Jahren Dauer’®,
von dem in den Statistiken vor allem der Abschnitt der letzten 50 bis 70 Jahren aufscheint;
siche z.B. Berry (1991: 75£), hier also von €2 bis e7. Es handelt sich um einen offenen Prozef,
der gleichwohl Regeln unterworfen ist. Dieser ProzeB wird in unserer Modellauswertung
durch ein Zusammenwirken aller in der Literatur diskutierten Faktorenkomplexe erklért, die
sdmtlich bendtigt wurden, um eine kausal und dynamisch gleichermaflen akzeptable Mo-
delldynamik zu erreichen. Im Modell ist mit dieser Integration von Hypothesen, die bisher in

% Vgl auch Brezis, Krugman, Tsiddon (1993).
% ygl. DIW (1996).

7 Vgl. BMBF (Hrsg.) (1996). Gleichzeitig haben in den letzten Jahren vemehrt ProzeBinnovationen und margi-
nale Produktinnovationen an Bedeutung gewonnen. Der Anteil neuer Produkte am Umsatz sank seit Mitte der
achtziger Jahre von einem Drittel auf 28 vH (1991), vgl . ebenda, S. 16.

# vgl. BMBF (Hrsg.) (1996), S. 27 ff.

¥ vgl. zu Stand und Entwicklung der Biotechnologie-Branche Dibner (1994), Powell (1996) und The External
Consultants Committee (1996).

% zu dem noch eine mehr oder weniger lange Latenzphase hinzukommen kann.
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Konkurrenz standen, eine zusitzliche wissenschaftliche Einsicht erreicht worden. Es sind die-
se:

¢ cine Generation der Innovatoren (Hall and Preston 1988),

e die Ausbreitungsgeschwindigkeit von neuen Produkten (Diffusion von Innovationen, z.B.
' Bretam-Modell, Gaines 1995),

¢ die Abfolge von jeweils zwei Generationen, einer der Griinder (oder Innovatoren) und einer
der Verteidiger (Watt 1990),

e cin langfristiger Zyklus von Einkommen, Nachfrage, Rationalisierung, zuriickgehender
Kaufkraft und resultierendem Zusammenbruch (Multiplier-Accelerator-Modell, s.u.).

In dem Malf3, wie eine Basisinnovation und die von ihr mit erméglichten weiteren Technologi-
en ausreifen, dndern sich die Charakteristiken der jeweils entscheidenden Personen. Zu An-
fang einer Basisinnovation, werden in der Stufe el die "Inventors" benétigt. In 2 bis €3 sind
Personen entscheidend, hier "Innovatoren" gena.nnt (Abbildung 5), die etwas wirklich neues
und unerprobtes entwickeln und implementieren®'. Ab etwa e4 werden in stark zunehmenden
Mal Personen benétigt, die ihr Produkt und ihr Unternehmen auf einem immer mehr um-
kdmpften Markt verteidigen kénnen, hier als "Imperatoren” oder "Emperors" bezeichnet.

Beides, Innovations- und Durchsetzungs- bzw. Durchhaltevermdgen, sind positive Eigen-
schaften. Es handelt sich bei den Innovatoren bzw. Imperatoren um Personen mit sehr unter-
schiedlichen Eigenschaften. Dies mag eine kurze Betrachtung von derzeit entscheidenden Per-
sonen illustrieren. Die Firma Netscape mit ihren Webbrowsern und anderen Internet-
Produkten wurde von Mark Andreesen, Jim Clark und Barksdale gegriindet. Jim Clark war
zuvor Griinder und Leiter von Silicon-Graphics und verkaufte seinen Anteil, als die Unter-
nehmung etwa auf Stufe 5 angelangt war, gab also seine Fiihrungsposition ab. Er unternahm
mit Netscape wieder etwas ab Stufe 1. Barksdale hat einige Male Unternehmen zu einer be-
deutenden Ausweitung gefiihrt, um in neuen Positionen immer wieder auf den Stufen el oder
e2 anzufangen. Andreesen ist mit seinen etwa 20 Jahren, als Erfinder der Hypertextstruktur
des WWW, also Stufe el oder noch davor, derzeit ein typischer Innovator.

Tats#chlich hat es sich aus mehreren Griinden als notwendig herausgestellt, diese jeweils ent-
scheidenden Personen ("Schliisselpersonen") so genau wie moglich zu charakterisieren. Zum
einen sind die Landschafts- und Umweltanspriiche der zu el bis e7 gehorenden Personen sehr
verschieden. Man kénnte karikierend sagen, dafB ein Inventor vor allem eine Garage benétigt,
wo er seine Dinge entwickelt, sowie einen guten Krels von Gleichgesinnten, und daf} ihm die
Landschaft weitgehend gleichgiiltig ist. Dies dndert sich jedoch schon mit den Innovators, die
beziiglich ihrer landschaftlichen Umgebung oft auffallend hohe Anspriiche stellen (s. dazu
unsere kleine Sichtung informationsbasierter Wirtschaft in 2.2.3). Des weiteren sind fiir jede
Entwicklungsstufe deutlich unterschiedliche Kenntnisse entscheidend. Wenn von einer Regi-
on eine Fiille von . Firmenneugriindungen und damit entsprechende Innovationen ange-
strebt werden, ist es entscheidend, der Bevilkerung auf moglichst breiter Basis und in pas-
sender Weise die jeweils entscheidenden Kenntnisse zu vermitteln und sie in jeweils ange-
messener, filr jede Stufe el bis e4 unterschiedlicher Weise zu fordern. Dies wird von unse-
rer Arbeit insoweit unterstiitzt, als wir ein plausibles Erkldrungsmodell fiir den Ubergang
zur Informationsgesellschaft erarbeitet haben.

In jeder der Stufen el bis €7 verschwinden etliche Wirtschaftsunternehmen, in der ersten Stufe
sogar um die 90%, so daB ihre Anzahl im Stufenverlauf immer geringer wird. Dies betrifft

3! In der Unterscheidung von "inventors" und "innovators” folgen wir Senge 1990.
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auch GroBBunternehmen. So ist z.B. ein Drittel der Unternehmen, die im Jahr 1970 in Fortune
500* aufgefiihrt wurden, bis 1981 verschwunden (Geus 1988).

Von prinzipieller Wichtigkeit fiir das Zustandekommen langer wirtschaftlicher Zyklen, wie
auch fiir ihr Beharrungsvermégen innerhalb einer Region () ist der Faktor der "vertikalen
Konkurrenz" (siche Abbildung 5, linker Pfeil); In dem Maf, wie eine Basisinnovation oder ein
von ihr abgeleitetes Produkt besser, leichter, sicherer und billiger hergestellt werden kann,
verbessert sich die Konkurrenzfihigkeit der etablierten Unternehmen gegeniiber Neuanfin-
gern innerhalb derselben Basisinnovation, also gegeniiber Versuchen, ab el oder e2 das Pro-
dukt noch einmal zu erfinden®®. Zugleich bringt die Verteidigungsfihigkeit der Imperatoren
("Emperors") mit sich, daB auch grundlegende sonstige Innovationen abgeblockt werden®”.
Dies zeigt sich beispielsweise an der Entwicklung des Ruhrgebietes bis ca. 1980 oder gegen-
wirtig des Raumes Miinchen.

 Eine Liste der 500 groBten Unternehmen, die regelmaBig in der Zeitschrift Fortune vertffentlicht werden

¥ Der Begriff der Region entspricht hier der angelséichsischen Bedeutung von "sub- or supranational unit". Ein
relativer wirtschaftlicher Bedeutungsverlust im Bereich der informationsbasierten Wirtschaft ist fiir Gesamt-
Westeuropa zu beobachten.

* Ein historisches Beispiel fiir den Faktor "vertikale Konkurrenz" bildet nach Duysters (1996) die Computerin-
dustrie. Er argumentiert, daB die etablierten groBen Computerhersteller die Ubergsnge von der "vacuum tube
period" liber die "transistor period” und die "integrated circuit period" erstaunlich gut iiberstanden haben, da sie
aufgrund ihrer Erfahrungen im jeweils "alten Regime", ihrer economies of scale und ihrer etablierten
Marktbeziehungen den el/e2-Unternehmen iiberlegen waren

*> AuBer "Blockade der Imperatoren” kommen hinzu: mangelnde Unternehmenskultur (kein Mittelstand), Fehlen
von Managementskills bei Arbeitnehmern, Qualifikation der Arbeiter in Altindustrien und Fehlen von Risiko-
kapital und daher mangelnde Unternehmensgriindungen, vgl. Armstrong/ Taylor (1993), 255 ff..
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Abb. 5 Systemkomponenten eines Entwicklungszyklus von Basisinnovationen
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Die Entwicklung einer reifenden Wirtschaft ist aufgrund der Blockade radikal anderen Know-
Hows durch eine Abschniirung gegeniiber wirklichen Neuerungen gekennzeichnet, Abb. 5,
rechter Pfeil. Parallel dazu erfolgt eine unabhiingige externe Know-How-Neubildung, siehe
dazu die entsprechende Modellsimulation (vgl. Abschnitt II). Dieses neue Know-How wird
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erst mit Beginn einer neuen Basisinnovationswelle voll wirksam. Da sich bis zu dieser neuen
Basisinnovationswelle viel neues Know-How sozusagen aufgestaut hat, erfolgt ein massiver
Innovationsschub. Auch dies ist in der Computersimulation ersichtlich, aber noch nicht mit
dem Instrumentarium der Wirtschafiswissenschaften ausreichend erklérbar.

Die Unternehmensfiihrer auf den Stufen e4 bis €7 haben mit Gewerkschaftsfiihrern, Politikern
und anderen Entscheidungstriigern das gemeinsame Interesse, den bewihrten Zustand zu er-
halten und entschieden zu verteidigen. Dieser Koalition im Interesse des Bestehenden und
Bewihrten gelten grundlegende Innovationen als unerprobt, uneinschétzbar und gefahrlich fiir
den bestehenden Wohlstand. Grabher (1993) spricht in diesem Zusammenhang von und
"Verhinderungs-" oder "Blockadeallianzen". Damit erklirt unser Modellansatz, warum nur
selten ein- und dieselbe Region es vermocht hat, zweimal nacheinander eine Basisinnovati-
onswelle aktiv teilnehmend zu durchlaufen (s. 2.2.4). Dies ist aus der Theorie der regionalen
Lebenszyklen auch empirisch bekannt. Weltweit ist es nur der Region Boston gelungen, drei-
mal mit einer neuen Basisinnovationswelle mitzuziehen (Boston ist mit dem MIT bei der der-
zeit neuen Welle der informationsintensiven Wirtschaft héchst erfolgreich®), vgl. Hall und
Preston (1988). Im allgemeinen triumphiert die Hochmut des Etablierten bis zum Niedergang
der Region.

Mit dem erfolgreichen Kampf einer reich gewordenen Region gegen alles wirklich Neue wird
den Innovatoren die Wirkungsmdoglichkeit in der Region entzogen. Viele Innovatoren wan-
demn in andere Regionen ab. Tatséchlich sind zahlreiche erfolgreiche Griinder von Unterneh-
men im Bereich der informationsintensiven Wirtschaft aus Europa in die USA eingewandert,
etwa der Griinder des Workstation-Herstellers Sun aus Deutschland. Mit der Unterdriickung
neuer Ansidtze und dem Wegzug der Innovatoren verdndert sich in der Region das geistige
Klima, weg vom Innovativen, Zukunftsorientierten, evt. sogar Verspielten, hin zum gereiften
Emst, der aber mit einer zu Recht zunehmenden Hoffnungslosigkeit ob der wirtschaftlichen
Zukunft verbunden ist’’. Man kann vermuten, daB auch kindliche spiclerische Elemente ge-
nauso storend empfunden werden, wie génzlich andersartige Ideen und grundlegend neue
Technologien. Evtl. ist nicht nur der in Europa besonders erbitterte Kampf gegen Computer
und die Microprozessoren®® auf diese Zusammenhinge zuriickzufiihren, sondern vielleicht
auch die in Europa im Vergleich zu den USA deutlich geringere Geburtenrate.

In der nichsten Abbildung sind die Faktoren dargestellt, die einen etablierten Basisinnovati-
onszyklus im allgemeinen beenden.

e Zum einen entzicht sich eine etablierte Wirtschaft durch den Riickkoppelungskreis von
Rationalisierung mit verringerter Beschiftigtenzahl und verringerter Qualifikation, also
nachlassender Kaufkraft und damit nachlassender Nachfrage, selbst ihre Basis (s. schon die
»,Multiplier-Accelerator“-Diskussion von Peter Senge zu Forresters ,,System Dynamics
National Model®).

e- Zum zweiten kénnen die Produkte etablierter Wirtschaft zunehmend weltweit hergestellt
werden, nicht mehr nur in der Region, wo die Basisinnovation ihren Ausgang nahm. Bei-
spiele fiir eine solche globale Konkurrenz sind im Falle Deutschlands der Verlust ganzer

% Boston belegt hinter der Metropolitan Area San Jose den Platz zwei sowohl in der absoluten Zahl der
Beschiftigten im High Technology Bereich als auch prozentual zur Gesamtbevilkerung den zweiten Platz, vgl.
Acs (1996), S. 35 ff.. Zum Negativbeispiel Ruhrgebiet vgl z. B. Multhaup (1996).

%7 Die jeweils vorherrschende Wirtschaft hat auf Stufen €6 und €7 nicht linger eine Zukunft.

*® G. Hooffacker zitiert dazu in ihren Veranstaltungen beispielsweise einen ParteitagsbeschluB des Bundesver-
bandes der Grilnen in Deutschland aus dem Jahr 1985, wonach "Atomreaktoren und Microprozessoren gleich-
ermassen von Ubel sind und daher von der Partei der Griinen mit gleichem Nachdruck zu bekimpfen"
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Branchen wie der Textil- und Bekleidungsindustrie. In jiingster Zeit sind durch die Aus-
wirkungen des Handels mit Mittel- und Osteuropa vor allem auch die Eisenschaffende In-
dustrie und die NE-Metallerzeugung betroffen®. Dadurch wichst die globale Konkurrenz*
(s. Abb. 5, Mitte unten). Es ist notwendig, daB der Rationalisierungsspielraum ab e4 ge-
nutzt wird, weil die jeweilige Wirtschaft sonst sehr schnell so unwirtschaftlich wird, daB
sie der Konkurrenz unterliegt. Die Entwicklung der US- oder europiischen Automobilin-
dustrie illustriert diese Situation. Es ist derzeit noch offen, ob es diesen Industrien so erge-
hen wird wie dem européischen Schiffbau, daB also der fast komplette Verlust dieser In-
dustrien erfolgt, oder ob so viele echte Innovationen gelingen, daB eine ermneuerte Nachfol-
geindustrie, im Gegensatz zu Altindustrien, entsteht. Die Mitarbeiter der Gruppe Regionale
Zukunfismodelle sind skeptisch, daf} den deutschen Fertigungsstitten dieses Schicksal des
Verschwindens der Automobilindustrie nach Asien erspart bleibt. Jedenfalls erscheint es

" als wichtig, zusétzliche belastbare Standbeine der Wirtschaft im Bereich der informations-
intensiven, also der echt neuen Wirtschaft, aufzubauen. Langfristig ist eine Konkurrenzfi-
higkeit in etablierten Bereichen eher aufrechtzuerhalten, wenn in der unmittelbaren Nach-
barschaft hochentwickelte informationsintensive Wirtschaft existiert.

Ein drittes Problem entsteht flir die Ausgangsregion einer Basisinnovation dadurch, daB
diese in ihrem Wachstum immer mehr regionale Ressourcen jeder Art bindet, wie Fliche,
Infrastruktur und Personen, die alle sehr speziell ausgerichtet werden. Damit wichst die
psychische Bereitschaft, diese spezielle Art von Wirtschaft zu fordern. Dies geht einher mit
einer zuriickgehenden und schlielich mangelnden Offenheit fiir andere Wirtschaft. Um
neue Wirtschaft aufzubauen, fehlen also sowohl die Flichen, die etwa im Ruhrgebiet heut-
zutage in grofien Bereichen immer noch von der ehemaligen Stahl- und Kohleindustrie ge-
halten werden, als auch die Arbeitskrifte, die ja im Endstadium einer niedergehenden Al-
tindustrie noch von dieser beschéftigt werden, und die an sie glauben, als auch die Kre-
ditmittel, die von den groflen Untemehmen an den Borsen beschafft werden kénnen, aber -
nicht von neuen unsicheren kleinen Firmen*', weil auch die Borsen nur groBe Unternehmen
zulassen. (Die erste Ausnahme war hier dlc US-NASDAQ, die als eine computerisierte
Borse flir technologieorientierte Risikogriindungen konzipiert wurde. Allerdings ist die
NASDAQ durch das Wachstum ihrer ehemals kleinen Unternehmen inzwischen so erfolg-
reich geworden, daB sie letztes Jahr die grofite Borse der Welt iiberholte, die New York
Stock Exchange). Dadurch wird es andersartiger Wirtschaft selbst dann fast unméglich, in
der urspriinglich wirtschaftlich erfolgreichen Region zu entstehen, wenn die dortige Wirt-
schaft in Krisen gerét. Die Rede war von "sklerotischen Strukturen im Ruhrgebiet" (Lipple
1994), die aus dieser Analyse als zu erwartende Erscheinung hervorgehen.

Zum vierten entsteht eine Kaufkraftkonkurrenz fiir die etablierten Produkte durch die Pro-
dukte der "neuen Unternehmen" (new economy, nel bis ne3, rechte Seite in Abb. 6). Kauf-
kraft kann letztlich nur einmal ausgegeben werden, auch wenn voriibergehend Streckungen
durch Kreditaufnahme erfolgen in der begriindeten Erwartung, durch erfolgreiche Kapital-

**In diesen Branchen stieg der Anteil der Importe am Inlandsverbrauch von 36,1 bzw. 52,1 vH auf 50,8 bzw. 70,1
vH in dem kurzen Zeitraum von 1991 bis 1995. Andere stark betroffene Branchen sind die Papier- und Pap-
peerzeugung (Anstieg von 51,7 auf 67,5) und die Musik- und Sp:elwarenmdusme (Anstieg von 52,2 auf 55,7
vH). Vgl. Liicke (1996), S. 179. Der durchschnittliche Importanteil im verarbeitenden Gewerbe lag dagegen bei
rd. 28,6 vH (1995).

“® Auch diesen Fakt muBten wir in unser Systemmodell neu einfligen.

*! Die Bedeutung der Kreditrestriktionen wird auch darin offenbar, daB nach Auffassung vieler Beobachter sich
die indische Softwareregion Bangalore dann so rapide entwickeln wird wie die Technologieregionen der USA,
wenn sie einen der US-Bdrse Nasdaq (siche unten) vergleichbaren Aktienhandelsplatz flir junge technologieo-
rientierte Unternehmen aufbauen wird.
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anlagen (Direktinvestition in Produktivkapital, Sparen, Wertpapieranlagen etc.) kurz- bis
mittelfristig die Produktivitit des Kapitalstocks oder die Menge an verfligbarer Kaufkraft
zu erhthen. Was fiir neue Produkte verwendet wurde, steht fiir Nachfrage im Bereich des
Etablierten im allgemeinen nicht mehr zur Verfiigung®.

Mit der Modellierung des Produktlebenszyklus erfolgt zugleich eine Modellierung des Le-
benszyklus der auf jeder Stufe entscheidenden Personen, sowie ihrer Landschaftsanspriiche,
der jeweils vorherrschenden Einstellungen und des Bewuftseins. Die hier fiir die Wirtschaft
vorgestellten Stufen finden sich vielleicht in noch ausgeprégterer Form auf der sozialen Ebene
sowie in der Landschaftsgestaltung. Jedoch liegen hierzu anscheinend noch keinerlei For-
schungsergebnisse von dritter Seite vor, was in unserer Arbeit einen hohen weiteren Empirie-
aufwand bedingt. ‘

Im Modell ist jetzt schon die Entwicklung des fiir die Wirtschaft auf den einzelnen Stufen
entscheidenden Know-Hows (Know-How el bis Know-How e7, kel bis ke7) dargestellt. Es
ist bekannt, daB mit der Reifung eines Produktes die Neuerungen immer weniger radikal, aber
dafiir immer spezialisierter und immer ausgefeilter werden. Dies bedingt gleichzeitig, daf3 der
Einsatzbereich dieses Wissens immer beschrénkter wird, so dal es mit der beginnenden Be-
deutungslosigkeit einer Basisinnovation ebenfalls seine Bedeutung verliert. Dies erklirt, war-
um auch hochentwickelte Fachkriifte in den Stufen e5 bis e7 in einer neuen Wirtschaft nur
einen geringen Marktwert besitzen und warum sie iiberdies von ihrer Einstellung her Innova-
tionen eher blockieren, alte Infrastruktur einfordern und woméglich alten Landschaftsbildern
und alten 6kologischen Vorstellungen anhiingen. Diese alten Vorstellungen konnen fiir die
Lebensfahigkeit der Umwelt giinstig oder ungiinstig sein. In Anbetracht der radikalen und
gleichlautenden Strukturbriiche des Wissens iiber Lebensfihigkeit in den Bereichen Wirt-
schaft, Okologie und gesellschaftliche Organisation ist zu befiirchten, daB das meiste alte
Wissen eine Behinderung bei der Implementation lebensfihiger Losungen bedeutet. Mit der
Modellierung des Lebenszyklus von Wissen gelingt es jedenfalls, eine weitere Beziehung
zwischen den vier Landschaften abzukliren.

“ Ein Beispiel fir Kaufkraftkonkurrenz zeichnet sich im negativen Standortsaldo der BRD im Bereich IuK ab:
Das DIW fafit den Medien und Kommunikationssektor in gesonderten Analysen zusammen (Medien, MuK-
Technik und Kommunikationsdienste). Danach hat sich der Aussenhandelssaldo in diesem Bereich von einem
Plus 1980 (+2.1 Mio. DM) zu einem deutlichen Minus (-18.4 Mio.) 1992 entwickelt, vgl. DIW (1996).
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Abb. 6: Faktoren, die das Ende einer Basisinnovation innerhalb einer urspriinglich erfolg-
reichen, reichen Region bewirken. [Das Produkt mag anderswo weiterhin gefertigt werden,
wie etwa Schiffe heutzutage in asiatischen Fertigungssttten.]
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Nach der Produktzyklustheorie ist als Folgerung zu erwarten, dafl auch Regionen einem Le-
benszyklus unterliegen. Ehemals innovative und fithrende Regionen unterliegen wie ihre Pro-
dukte einem AlterungsprozeB. Neue, aber ,,imitierende* Regionen konnen, sofern die nétigen
Technologien nach einer gewissen Zeit zur Verfligung stehen und die Imitatoren kostengiin-
stiger produzieren konnen, in Konkurrenz zu den ehemals innovierenden Regionen treten.
Damit wird die alternde Region einem Kostendruck mit Lohnsenkungen unterworfen. Dieser
ProzeB einer im Produktzyklus zunehmenden globalen ,,Kostenkonkurrenz* (,,global compe-
tition*) hat daher starke regionalwirtschaftliche Implikationen. Sofern die urspriinglich inno-
vierende Region ihre gute Einkommensposition und ihr hohes Lohnniveau halten will, ist sie
folglich zu kontinuierlichen Produkt- und ProzeBinnovationen gezwungen. Gelingt ihr dies
nicht, kann sie nur iiber den Weg einer Absenkung des (Lohn-)kostenniveaus versuchen, die
Beschiftigung zu stabilisieren. Der internationale Technologietransfer fithrt nach diesem Mo-
dell dazu, daB sich bei regional mangelnder Innovationstitigkeit das Regionaleinkommen zu-
gunsten von Regionen imitierender Linder verschiebt und die ,reichen” Regionen oder gar
Linder ihren Einkommensvorteil, der sich aus dem seinerzeitigen tempordren Vorsprung fiir
neue Produkte ergab, schrittweise verlieren®?, sofern sie nicht innovieren. Jedenfalls kann das
Muster von Innovationszentren, Wohlstand und korrespondierendem Bewufitsein und Einstel-
lungen hiernach als in der Zeit global variierend verstanden werden. Der Ansatz 140t sich fiir
die Erklidrung von Regionsentwicklungen in allen "vier Landschaften" einsetzen.

Es bestehen also global derzeit folgende Wirtschaftskonfigurationen parallel nebeneinander:
In ehemals innovativen Regionen oder Lindern ohne grundlegende Anschluflinnovationen
finden sich breite Gruppierungen in den Stufen e5 bis e7. Hierzu gehéren Bereiche Westeuro-
pas. In Entwicklungsldndern sind allméhlich Produktions- und Dienstleistungsstétten entstan-
den, die den gleichen Produktbereich bedienen. Wir rechnen auch dies als €5 bis €7, obwohl
es gleich als solches aufgebaut wurde und nicht die Entwicklung beginnend bei €1 mit seinen
Charakteristika noch abtastender Innovationen durchlaufen mufte. Parallel dazu entstehen in
ausgewihlten Teilregionen Westeuropas und Siidostasiens, sowie in ausgedehnten Regionen
der USA neue informationsbasierte Unternehmen einer Stufe "neu el" bis "neu e€2". Hiermit
wurde in den USA eher begonnen, so daB einige dieser Unternehmen zum Teil schon in den
Stufen "neu e3" bis "neu e4" angelangt sind.

Beispiele fiir Unternehmen in der Wirtschaft, die den Ubergang von alter (el bis ¢7) zu neuer
Wirtschaftsform illustrieren, sind im folgenden dargestellt.

2.2.2. Neue und alte Wirtschaftsformen (2x el bis ¢7) im Ubergang: Informations-
basierte Wirtschaft und ihr Verhiltnis zum Ansatz der Nachhaltigkeit

Unser Modell verzichtet auf eine quantitative Prognose der Beschiftigungsentwicklung mit
herkémmlichen (makrodkonometrischen) Prognosemodellen oder einfachen Szenarien.

“ Die Ergebnisse dieses Theorieansatzes unterscheiden sich sowohl von den konventionellen Wachstumsmodel-
len neoklassischer Provenienz als auch von der klassischen AufBenhandelstheorie. Nach der neoklassischen
Wachstumstheorie kénnen Kapitalmobilitdt zwischen zwei Regionen/Léndern sowie technologische catch-up-
Effekte zwar dazu fithren, daB die ,reichen” Regionen relativ zuriickfallen, i. d. R. werden aber die Pro-Kopf-
Einkommen beider Regionen bei positivem technischen Fortschritt und positiver Kapitalakkumulation wachsen.
Produktzyklusmodelle wie das von Krugman (1979) lassen dagegen ein absolutes Zuriickfallen der ehemals
fithrenden Region zu. Hierin liegt ein entscheidender Vorteil fiir die Anwendung auf lokale und regionale Wirt-
schaften. Vgl. Brezis, Krugman, Tsiddon (1993), S. 1218. Gleichzeitig werden die hohen Einkommen in den
fiihrenden Regionen nach diesem Modell mit der Exististenz von (temporéren) Innovationsrenten und nicht mit
einem klassischen Marktmodell erkldrt. Von der klassischen AufBenhandelstheorie unterscheidet sich das
Modell insofern, als daB8 es nicht die Unterschiede in Produktionstechnologien (Ricardo-Giiter) oder in den
Faktorproportionen (Heckscher-Ohlin-Gtiter) sind, die das Ausmaf des AuBenhandels begriinden, sondern die
Innovationsfihigkeit und die Geschwindigkeit des Technologietransfers. Die gehandelten Giliter kdnnen daher
eher als Schumpeter-Giiter klassifiziert werden. Vgl. auch Klodt u. a.(1989).
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Schwerpunkt ist dic Erarbeitung eines Systemmodells, das die Bedingungen fiir den Aufbau
einer informationsorientierten Wirtschaft zeigt und dabei gleichzeitig in der Lage ist, die tat-
sdchliche Entwicklung der vier ,,Landschaften® Wissenslandschaft, Wirtschaftslandschaft,
Bewultseinslandschaft und physische Landschaft nachzuzeichnen. Das Modell verfolgt also
einen integrierten Ansatz, um auch die komplexen Wirkungsbeziehungen, die zwischen Ein-
stellungen, BewuBtsein und Kultur auf der einen Seite und Innovation, Wirtschaft und Land-
schaftsnutzung auf der anderen Seite bestehen, in einem ganzheitlichen Rahmen untersuchen
zu kénnen**,

Informationsbasierte Wirtschaft kann im Sinne einer ersten Arbeitsdefinition als der Teil der
. wirtschaftsbezogenen Titigkeiten definiert werden, in dem die Auswertung, Verarbeitung,
Vermittlung und Verwendung von Informationen (fiir welche Tatigkeit auch immer, auch in
den klassischen Grundbereichen Handel, Produktion, Kleidung, Landwirtschaft und Bau) im
Vordergrund steht. Anders ausgedriickt: jegliche Titigkeit in jedem Sektor, die in hohem MaB
Information nutzt, und sei es fiir die Produktion und Vermarktung von Betonfertigteilen, kann,
dhnlich wie Energieintensivitéit nach 1800 zur Norm wurde, als informationsbasiert angeschen
werden. Da eine derartige Wirtschaft ihre Konkurrenzfihigkeit und damit vermutlich auch ihr
Selbstverstdndnis aus einer intensiven Informationsnutzung begriinden, nennen wir sie infor-
mationsbasiert, oder auch, entsprechend der hohen Informationsintensitit in derartigen Unter-
nehmen, informationsintensiv.

Am einfachsten &0t sich diese Definition im Sinne einer Negativabgrenzung zu anderen
Sektoren verdeutlichen. So definiert Lyon (1988) in Anlehnung an die klassischen Arbeiten
von Machlup (1962) und Porat (1977) nach dem funktionalen Schwerpunkt der Tétigkeit ins-
gesamt vier Sektoren: Landwirtschaft, Produktion, Dienstleistungen und Information. Um die
Beschiftigten einem dieser Sektoren zuordnen zu konnen, miissen das sektorale Klassifikati-
onsschema der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung mit den Berufsgruppen, die nach ih-
rem Informationsbezug klassifiziert werden, in einer Berufsgruppen-Wirtschaftssektoren-
Matrix gekoppelt werden. Berufliche Tatigkeiten werden nur dann dem Sektor Information
zugeordnet, wenn sie iiberwiegend der Informationsverarbeitung oder -vermittlung dienen.
Informatiker, EDV-Dienstleister, Lehrer und Manager werden danach zum Sektor Information
zugeschlagen, wihrend z. B. Krankenschwestern und Verkaufspersonal zum Sektor Dienst-
leistungen gezahlt werden. Zum Produktionssektor gehdren dagegen alle vorwiegend infor-
mationsarmen Tiatigkeiten in der Industrie und im Handwerk. Ein Tépfer dagegen, der seine
Stiicke zundchst virtuell mit Datenhandschuhen erstellt, 3-dimensional vor sich sieht, sie
eventuell sogar fithlen kann, und wenn er zufrieden ist, das Stiick von einer (kleinen) Maschi-
ne fertigen 14f3t, ist zwar weiter ein (Kunst)Handwerker, ist gleichwohl aber in der informati-
onsintensiven Wirtschaft titig.

Damit wird deutlich, daf klassische Einteilungsschemata zwar erhalten bleiben, aber in den
Bereich "informationsintensiv" verschoben werden kénnen. Der Chirurg ist ein Dienstleister,
der Telechirurg ist zugleich ein Informationsarbeiter. Ebenso kann ein Landwirt, der dic
Moglichkeiten GPS-gesteuerter®® Geriite fiir eine diversifizierte Landwirtschaft nutzt, nicht
mehr ohne weiteres dem Sektor Landwirtschaft im Sinne Lyons zugeordnet werden®.

 * vgl. zu einer Darstellung der grundlegenden wPhilosophie* des Gesamtmodells Grossmann, MeiB}, Frinzle
(1997).

* GPS: Global Positioning System; heutzutage sehr handliche Wind-und Wetter-Navigationsgerite, die ihre
Ortsbestimmung aus dem Empfang mehrerer Positionssatelliten berechnen.

* Weitere Unterscheidungen konnten z. B. zwischen informationsarmer und informationsreicher WissenSchg_ﬁ
getroffen werden (klassische mathematische Analysis = informationsarme Mathematik im Vergleich zur Me-

hrkorperberechnungen der Raumfahrt). Klassische ,Biotechnik* wie Hefen (Bier- und Backwarenherstelluag),
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In vielen Fillen ist es also nicht nur die Bildung vollkommen neuer Titigkeiten, die informa-
tionsbasierte Wirtschaft entstehen 14t, sondern schon das ,,repackaging® vorhandener Arbeit,
die - vorher informationsarm - an Informationsintensitit gewinnt. Repacking wurde von Diller
1995 im Gegensatz zur "Redefinition" gesehen. Repackaging ist die Durchfiihrung etablierter
Tétigkeiten mit den neuen Mitteln der Informationsgesellschaft, Redefinition dagegen die
Durchfithrung neuartiger Titigkeiten evtl. auch fiir etablierte Bereiche mit den Informati-
onsmitteln, setzt also eine radikale Innovation voraus. QVC z.B. (s.u.) wird von Diller als
Beispiel fiir Redefinition im Handelssektor angesehen, nicht linger als Repackaging.

Sicherlich hat auch dic Einteilung in informationsarme und informationsreiche Wirtschaft
aufgrund von Abgrenzungsproblemen Nachteile. Immerhin vermittelt die funktionale Zuord-
nung der Tétigkeiten nach ihrem Informationsbezug ein genaueres Bild des Strukturwandels
als die einfache Drei-Sektoren-Einteilung (nach Clark und Fourasti¢) und die rein institutio-
nelle Abgrenzung der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung, die z. B. dic wichtigen Ver-
schiebungen in der Tatigkeitsstruktur im verarbeitenden Gewerbe nicht abbilden kann, wo
viele Arbeitnehmer heute nicht mehr in der eigentlichen Produktion, der sie zugerechnet wer-
den, sondern in Forschung, Marketing oder EDV vertreten sind.

Gleichzeitig vermeidet die vorgenommene Einteilung eine reine technikorientierte Abgren-
zung des Informationssektors, etwa in der Weise, daB nur Unternechmen bzw. die dort Be-
schiftigten der Daten- und Kommunikationstechnik, der EDV-Software und der Telekom-
munikationsanbieter zum Sektor informationsintensive Wirtschaft gezahlt werden. Dennoch
kann nicht geleugnet werden, daf eine engere Definition des Informationssektors, eventuell
auch eine weitere Aufteilung eines Vier-Sektoren-Modells (Landwirtschaft, Produktion,
Dienstleistung und Informationswirtschaft), fiir viele Fragestellungen hilfreich wire".

Allerdings bediencn sich auch Analysen, die explizit die Auswirkungen technischer Neuerun-
gen wie z. B. des Internet auf die Wirtschaft untersuchen, der auf Porat und Machlup zuriick-
gehenden Einteilung®. Der Hauptgrund hierfiir kann darin gesehen werden, daB} eine stirker
high-tech-orientierte Abgrenzung die Auswirkungen des Informationstechnikeinsatzes auf die
Arbeitswelt nur hochst unzureichend erfassen konnte. So ist beispielsweise nicht cinzusehen,
warum ein Telearbeiter, der iiber e-mail und EDI (electronic data interchange) einen groflen
Teil seiner Arbeit am heimischen PC erledigt, nicht zur informationsreichen Wirtschaft ge-
zdhlt wird.

Einen Eindruck von dem Strukturwandel in Richtung informationsbezogener Titigkeiten
vermittelt Abbildung 7. Danach ist in Deutschland der Anteil des Informationssektors von 18
vH im Jahr 1950 auf 44 vH im Jahr 1991 gestiegen und betriigt 1995 bereits iiber 51 vH*.

die Gentechnologie informationsreich. Oder: die Dreifelderwirtschaft ist informationsarm, der Anbau von
feinchemikalischen Produkten (= nachwachsende Hochwertrohstoffe) ist informationsreich.

7 So wire es bespielsweise interessant zu sehen, wie die absoluten und relativen Schwankungen in der Titig-
keitsstruktur mit den langen Wellen der Wirtschaftséntwicklung korrespondieren.

® vgl. z. B. Maier, Traxler (1995) oder der Managementberater Nuala Beck
** Vg, Dostal (1995), 8. 528.
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Abb. 7 Entwicklung des Informationsbereichs in Deutschland 1882-2010
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Die Abbildung zeigt, daBl der Anteil der wenig informationsintensiven Dienstleistungen seit
den sechziger Jahren stagniert und der Anteil der ,,Produktionsarbeiter* seit 1970 stark zu-
rickgeht. '

Offensichtlich ist dagegen der Informationsbereich also der einzige Wirtschaftsbereich, der in
den vergangenen Jahren absolut und relativ Zuwichse verbuchen konnte. Dennoch stehen bei
der Beschiiftigung mit informationsbasierter Wirtschaft oft Befiirchtungen {iber zukiinftig zu
erwartende Arbeitsplatzverluste im Vordergrund. Gleichzeitig wird von der weiteren Diffusi-
on der Informations- und Kommunikationstechnik ein erheblicher Schub in Richtung infor-
mationsintensiver Wirtschaft mit hohen Arbeitsplatzwirkungen erwartet. Aullerdem ist damit
die Hoffnung verbunden, durch eine Dematerialisierung der Produktion einen Beitrag zu einer
nachhaltigen Wirtschaftsweise zu leisten. Nachhaltigkeit wird hier also im Sinne des
,.,0konomischen® sustainability-Konzepts verstanden (Solow, Dasgupta/Heal), in dem die Er-
hohung der Ressourcenproduktivitit zur Erzielung auch langfristigen Wachstums im Vorder-
grund steht™, |

Auf einer zunichst deskriptiven Ebene ist unbestritten, daB in vielen, wenn auch lidngst nicht
allen, Bereichen der Material- und Energienutzung teilweise erhebliche Entkopplungen von

0 Natiirlich ist diese Sichtweise insofern verkiirzt, als daB keine Aussagen zu stirker okosystemar orientierten
Nachhaltigkeitsbegriffen gemacht werden, flir die Nachhaltigkeit in erster Linie Resilienz von Okosystemen
bedeutet. Hierbei wire auch zu fragen, inweit die Informationsgesellschaft auch Chancen im Sinne des
»okologischen* sustainability-Konzepts bietet, indem sie ebendiese Resilienz von Okosystemen unterstiitzt.
Dies hat wiederum Riickwirkungen auf dic Arbeitswelt, da lebensfihige Okosysteme u. U. ein mehr an direk-
tem menschlichen Input, wie Intuition, Eigenwillen, Vielfalt, Variabilitit erfordern. Vgl. zur Unterscheidung
verschiedener sustainability-Konzepte und dem Versuch einer Synthese Common (1995), S. 45 ff. Common
macht auch deutlich, daB mit dem Begriff der Nachhaltigkeit im tkologischen Sinne vorsichtig umgegangen
werden sollte. Mit anderen Worten: nicht jede Beeintrichtigung der Umwelt sollte als VerstoB gegen den
Nachhaltigkeitsgrundsatz ausgelegt werden. Als Kriterien fiir die Schwere von Umweltproblemen, nennt er die
rdumliche und zeitliche Ausbreitung der Umweltschadigung, die Auswirkungen auf den Menschen, das
menschliche Verstindnis fiir das Problem, seine Komplexitt und die Handlungsmoglichkeiten des Menschen.
Nach diesen sechs Kriterien stuft Common etwa den Klimawechsel, die Bedrohung der Biodiversitat und die
Zerstorung der Ozonschicht als ,,sustainability threats™ ein, die Bleiemissionen des StraBenverkehrs dagegen
nicht. Vgl. Common (1995), S. 58 ff.
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Produktion und Material- bzw. Energieverbrauch stattgefunden haben. In einer Zusammenfas-
sung internationaler Erfahrungen bei den langfristigen Trends der Material- und Energiein-
tensitit kommen beispielsweise Bernardini/Galli zum SchluB, daB zumindest fiir die bisherige
historische Perspektive die Postulate der Vertreter der Dematerialisierungsthese weitgehend

bestitigt werden’'.

Abb. 8 Systemdiagramm zu den maximal mdglichen Effekten der Dematerialisierung
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Im ISIS-Modell ist vorgesehen, die méglichen Effekte der Dematerialisierung mit dem in der
Abb. 8 wiedergegebenen Subsystem auszuwerten. Die Kernaussage besteht darin, mit Mate-
rialien, Energie und Information einen bestimmten Zweck zu erfiillen. An diesem wird die
Ressourcenwirksamkeit (Mitte des Diagramms) beurteilt. Je weniger Ressourcen bendtigt
werden, um diesen Zweck zu erfiillen, desto hoher ist die Ressourcenwirksamkeit, desto hoher
also der Grad der Dematerialisierung. Das Subsystem verweist verallgemeinernd in offen-
sichtlich zulissiger und verniinftiger Weise auch zugleich auf einen entsprechenden Begriff
fiir die Grundkategorie Energie. Die Ressourcenwirksamkeit kann um so héher sein, je besser
die drei Grundkategorien Material, Energie und Information zur Wirkung gebracht werden.
Fiir den Energieeinsatz werden Materialien gebraucht, fir den Einsatz von Information in

*! Bernardini/Galli (1996).
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Computern (schon bei Menschen) werden Materialien und Energie gebraucht. Je effektiver die
Energieverwendung, desto besser der Materialwirkungsgrad. Je besser die Informationsnut-
zung, desto hoher der Material- und der Energiewirkungsgrad. In der Vergangenheit bestand
‘hier nur ein Synergismus zwischen Material- und Energienutzung. Gegenwirtig wird durch
den hohen Zuwachs an Informationsbearbeitungsmdglichkeiten ein Synergismus von dieser
zur Material- und zur Energiebearbeitung und von letzteren wiederum zur Informationsverar-
beitung erm&glicht. Aus einem Synergismus, in den nur zwei Grundkategorien eingehen, wird
also einer, in den alle drei Grundkategorien eingehen. Die Modellaussage ist die, daB der glei-
che Effekt in Zukunft mit dem 2%/3 =4/27-fachen des bisherigen Energie- und Materialeinsat-
zes erreicht werden kann. Dies bedeutet eine drastische Dematerialisierung bei gleichem Ef-
JSekt sowie eine drastische Verminderung des Energiebedarfs ("Supersynergismus"”, Gross-
mann und Watt 1992). -

Nach dem ersten Postulat der Dematerialisierungsthese folgt der Material- und Energiever-
brauch in allen Lindern weitgehend dem gleichen Muster, d. h. einem glockendhnlichen Ver-
lauf. Nach einem anfinglichem steilen Anstieg des Verbrauchs erreicht er bei einem bestimm-
ten, fiir viele Lénder ungefihr gleich groBen Pro-Kopf-Output ein Maximum, bevor er
schlieBlich kontinuierlich fillt. Das zweite Postulat besagt, daB das Maximum der Material-
und Energicintensitit in einem bestimmten Land um so niedriger ist, je spéter es sich entwik-
kelt.

Verdnderungen der Materialintensitit werden dabei von den auch fiir den Energiesektor rele-
vanten folgenden Faktoren determiniert: dem Struktureffekt (Verinderungen in der Zusam-
mensctzung der gesamtwirtschaftlichen Endnachfrage), dem Effizienzeffekt (Erhohung der
Materialeffizienz) und dem Substitutionseffekt (Verinderung des Material- und Energiemi-
xes). Fir alle drei Effekte lassen sich Beispicle finden, die eine positive Wirkung informati-
onsintensiver Wirtschaft auf eine weitergehende Dematerialisicrung zeigen.

Was den Struktureffekt angeht, kann erwartet werden, daB die neuen Informations- und
Kommunikationstechnologien zusammen mit der Bedeutungszunahme des Dienstleistungs-
sektors zu einer Abnahme der generellen Materialintensitit filhren, wenn auch nicht unbedingt
zu einer Reduzierung des Verbrauchs einzelner Materialien. Bernardini/ Galli verweisen dar-
auf, dal z. B. der Kauf von Elektronikgiitern und Informationsverarbeitungsausriistungen
heute bereits rd. ein Drittel des Wertes aller Ausriistungskiufe in den entwickelten Lindern
ausmacht, Computerausriistungen aber nur ein Viertel bis zwei Drittel des Stahls und Alumi-
niums enthalten, das flir andere Investitionen wie Werkzeugmaschinen benétigt wird. Ein
weiteres Beispiel sind Satelliten oder Funktelefonnetze, die die bisherige materialintensive
Infrastruktur der Kupferkabelnetze ersetzen. Ein Beispiel fiir mégliche positive Substitutions-
effekte im Telekommunikationssektor ist die in vielen Lindern noch zu leistende Umstellung
auf digitalisierte Telekommunikationsnetze und der Ersatz der Kupferkabelnetze durch weni-
ger wartungsbedrftige und gegen elektromagnetische Stérungen weniger anfillige Glasfaser-
netze.

Zudem unterstiitzen die hohen Einkommenselastizititen fiir Dienstleistungen die positiven
Auswirkungen des Struktureffekts. Im Bereich der Emissionsintensitit wird die Bedeutung
des Strukureffekts z. B. bei der CO,-Problematik deutlich, die - bei einer isolierten Betrach-
tung des Struktureffekts - durch die Verlagerung der wirtschaftlichen Aktivititen in Richtung
der Dienstleistungssektoren tendenziell entschirft werden kann>2.

*2 Vgl. die Input-Output-Analysen von Proops, Farber, Wagenhals (1993), die zeigen, daB auc.h br::i Bcrﬂcks_i-
chtigung der intersektoralen Verflechtungen die Dienstleistungen am wenigsten CO-intensiv sind und ein
stirkerer Strukturwandel in Richtung Dienstleistungssektor ein wesentlicher Baustein zur Entschirfung der

CO,-Problematik darstellt.
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Stindige Fortschritte in den Material- und Ingenieurwissenschaften haben zu einer wesentli-
chen Erhéhung der Materialeffizienz gefiihrt™. Positive Effekte der Mikroelektronik wurden
vor allem durch den kontinuierliche Trend zur Miniaturisierung, eine verbesserte Qualitits-
kontrolle und eine verbesserte Logistik realisiert. Beispielhaft sei die durch CAD-Techniken
mogliche Simulation von Prototypen erwihnt, die eine physische Produktion derselben tiber-
fliissig machen, oder die Méglichkeiten zu einer kontinuierlichen, CAD-gesteuerten Uberwa-
chung aller Produktionsabliufe, die einen Beitrag zur Reduktion des Ausschusses liefern.
Positive Effekte konnen auch von der verstirkten Nutzung elektronischer Kommunikation
und Vemnetzung erwartet werden. So schitzt das Wuppertal-Institut, daB der ,,6kologische
Rucksack® einer Geschiiftsreise nach Ubersee durch die neuen Maglichkeiten des videoconfe-
rencing um einen Faktor 100 (zugegebenermaBen mit hoher Schwankungsbreite) vermindert
werden kann. Ahnliche Reduktionen des Materialverbrauchs werden auch fiir die Nutzung der
elektronischen Post (e-mail) genannt™*,

Die drei genannten Effekte scheinen zunichst zu bestitigen, daB die Ausweitung der informa-
tionsintensiven Wirtschaft einen tendenziell positiven Effekt auf Ressourceneinsparung und
das Ziel einer nachhaltigen Entwicklung hat.

Gegen diese positive Einschétzung kénnen mehrfache Einwinde erhoben werden. :

1. Die Dematerialisierung ist eine notwendige Voraussetzung fiir die Realisierung einer nach-
haltigen Gesellschaft. Die ,,windfall profits* der Dematerialisierung fithren aber nicht quasi-
automatische zu einer ,nachhaltigeren Gesellschaft. Die Definition von Nachhaltigkeit im
Sinne ,maximising the net benefits of economic development, subject to maintaining the
services and quality of natural resources over time* (Pearce, Turner 1990, S. 24) setzt viel-
mehr voraus, daB die Beachtung der Managementregeln des sustainability-Konzepts dazu
fiihrt, da Substitution und technologischer Wandel genau ausreichen, um trotz steigender
Pro-Kopf-Einkommen den natiirlichen Kapitalstock einer Gesellschaft aufrechtzuerhalten.

2. Auch wenn die Dematerialisierungsthese und damit die teilweise Entkopplung von
Wachstum und Umweltverbrauch fiir die Bundesrepublik durch die Entwicklung vieler Um-
weltindikatoren und das stetige Wachstum der Energieproduktivitit belegt ist, zeigen einige
wichtige Umweltindikatoren ein weiterhin hohes Niveau absoluten Verbrauchs an. Wihrend
z. B. Luftschadstoffe wie SO, und CO, in geringerem Umfang auch NO,, seit 1970 erheblich
zuriickgegangen sind, ist bei CO, kein Riickgang zu verzeichnen; verglichen mit den Werten
Ende der achtziger Jahre ist sogar ein Anstieg bis 1994 zu verzeichnen™. Aggregierte Indika-
toren der Dematerialisierung lassen daher zwar eine sinkende Tendenz der Umweltbelastung
erkennen. Fiir die Erreichung einer nachhaltigen Entwicklung sind aber die ,,critical loads®
einzelner Schadstoffe und ihre Synergien zu beachten. Auch wird eingewandt, daB bei der
Bewertung der informationsintensiven Strukturen simtliche intersektoralen Input-Output-
Verflechtungen zu beriicksichtigen sind, die u. U. das umweltfreundliche Bild des Informati-

ons- und Dienstleistungssektors stark korrigieren kénnen®®,

% Beispiele aus traditionellen Industrien sind etwa die Umstellung auf Giirtelreifen in den siebziger Jahren, die zu
einer 25%-igen Reduktion des Reifengewichts und des Styreninputs bei gleichzeitiger Verdopplung der Le-
bensdauer fithrte oder die 50%-ige Senkung des Harzeinsatzes in der Polyethylenproduktion. Bernardini/Galli
(1996), S. 439.

* Vgl. Weizsicker, Lovins (1996), S. 147 ff,

% Auch andere Indikatoren wie die Bodenbeanspruchung, Industrieabfille oder nukleare Abfille weisen eine
steigende Tendenz auf. Vgl. zu einer Zusammenstellung verschiedener Indikatoren Binswanger (1994), S. 12

ff.

o Vgl. z. B. die Input-Output-Analyse von Binswanger (1994) zur Energieintensitiit einzelner Sektoren.
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3. Den positiven Effekten, die mit der dem Strukturwandel verbundenen Dematerialisierung
emhergehen missen die sogenannten ,;rebound effects* (Radermacher) gegenubergestellt
werden®'. Hierunter ist zu verstehen, daB3 das Potential von Innovationen fiir eine ressourcen-
sparende Wirtschaftsweise oft durch die Umsetzung der Produktivititseffekte in hoheres
Wachstum und héheren Konsum zumindest teilweise wieder zunichte gemacht wird. Wihrend
beispielsweise der ,Electronic Data Interchange® der Unternehmen oder das SWIFT>-
Netzwerk der Banken Papier und Portokosten spart und bei Nutzung der vorhandenen Netzin-
frastruktur tendenziell ressourcensparend wirkt, hat sich der Papierverbrauch in den letzten
beiden Jahrzehnten durch den ,rebound effect* des leichteren Ausdruckens auf 232 kg ver-
doppelt. Die Wachstumsraten des Papierverbrauchs betragen scit Einfithrung des Computers
bis zu zehn Prozent®. Ein anderes Beispiel flir solche rebound-Effekte kénnen unzureichende
Substitutionseffekte durch die Ausdehnung der Telearbeit sein. Die Entlastungswirkungen der
Substitution physischen Verkehrs durch Telearbeit kénnte z. B. durch erhéhte Fahrleistungen
in der Freizeit oder die Beglinstigung disperser Siedlungsstrukturen wieder riickgingig ge-
macht werden (s. u.).

Wegen dieser Rebound- oder "gegenintuitiven" ("counterintuitive", Forrester 1969) Verhal-
tensweisen ist es notwendig, Systemmodelle einzusetzen. Denn das gegenintuitive Verhalten
von riickgekoppelten Systemen kommt dadurch zustande, daB ein lebensfihiges System Ein-
griffe wie andere Stdrungen behandelt und diese zu kompensieren beginnt. Wenn daraufhin
die Eingriffsstérke erhoht wird, beginnt das System, immer ldngere und stéirkere Riickkopp-
lungskreise zu mobilisieren. Diese beginnen mit ihren Gegenwirkungen erst nach einer mehr
oder weniger langen (meist ldngeren) Verzdgerung und mit erheblicher Trigheit, so daf} sie
auch noch kompensieren, wenn der Ausgangszustand lingst erreicht ist, Es ist also damit zu
rechnen, daf} die material- und energiesparenden Auswirkungen aller neuen Technologien im
globalen Gesamtsystem in der Gegenrichtung {iberkompensiert werden. Es handelt sich hier
nicht um eine Befiirchtung, sondern um eine berechtigte Annahme {iber ein funktionsfihiges
System. Da diese Reaktion jedoch aus Umweltgriinden nicht erfolgen darf, ist es notwendig,
mittels Systemmodellen herauszufinden, wie man das System so ansprechen kann, daf als
kompensatorischer Effekt eine Verminderung des Ressourcenverbrauchs erfolgt.

4. Bei der Beurteilung von Dematerialisierung und neuer Informationstechnik ist ferner zu
berticksichtigen, daf} sich auch bei einer generellen Entlastung des Ressourcenverbrauchs die
Bedeutung der einzelnen Elemente der 6kologischen Belastungsmatrix der Wirtschaft verin-
dern kann.

Die Belastungsmatrix zeigt, dafl bestimmte Umweltmedien durch Produktion, Distribution,
Betrieb und Entsorgung besonders betroffen sind. Als problematisch muf3 derzeit vor allem
die hohe Toxizitit der Abfille gelten, die ein Recyc]mg des Elektronikschrottes iiber das bis-
lang praktizierte Maf} dringend notwendig macht®

In einer endlichen Welt ist langfristiges Wachstum nur modglich, wenn ressourceneffektivere
Methoden, Technologien, Produkte, Dienste, die die Ressourcenproduktivitit um ein Vielfa-

*7Vgl. z. B. auch Bund, Misereor (1996), S. 298.
3 SWIFT (Society for worlwide interbank financial telecommunication)

%% Vgl. Welsch (1996), S. 550.

% vgl. zu den wichtigsten Einzelbelastungen ebenda. Gleichwohl hat die ausgesprochen rasche Substitution der
Chlorkohlenwasserstoffe in der Chipproduktion nach den Skandalen im Silicon-Valley gezeigt, wie rasch eine
innovative Industrie auch derartige Probleme bewdltigen kann. (Diese Chlorkohlenwasserstoffe wurden ﬁlr die
Reinigung der Chips eingesetzt. Jetzt erfolgt diese Reinigung besser und sehr viel billiger mit wasserbasierten

Mitteln).
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ches erhéhen, immer informationsintensiver werden, nicht erneuerbare Ressourcen also durch
erneuerbare, in Kreisliufe eingebundene ersetzt werden. Die Kreislaufprozesse bedeuten zu-
gleich auch das Entfernen von Dingen, so daB wie in der Okologie durch die Destruenten,
Platz fiir neues geschaffen wird. Alle derartigen Prozesse sind informationsintensiv, bedingen
also eine entsprechende Wirtschaft. Eine informationsintensive Wirtschaft und Lebensweise
und Nachhaltigkeit sind letztlich nur zusammen méglich.

Beispiele hierfiir sind die Ansitze zum least cost planning bzw. integrated resource planning
in der Energiewirtschaft und ihre Ubertragung auf das Transportsystem. All dies erfordert
einen hohen informationsbasierten Koordinations- und Steuerungsaufwand, um beispielsweise
Alternativen bei der Planung der Verkehrskapazitit und Verkehrssteuerung ,,durchtesten” zu
koénnen. Oder: Das elektronisch gesteuerte Bremssystem des ICE ermdglicht es, dafi die beim
Bremsvorgang freiwerdende Energie nicht in Wirme umgesetzt, sondern in die Oberleitungen
zuriickgespeist wird und so Energie spart. Ein weiteres Beispiel ist das von der Firma
Qualcomm in Kalifornien entwickelte Transportinformationssystem, mit dem auch bei Fahr-
ten in entlegene Gebiete iiber Satellit eine direkte Verbindung zwischen Fahrer und Zentrale
fiir den Austausch von Daten hergestellt werden kann. Hierdurch konnen jederzeit neue Auf-
triige angenommen und teure Leerfahrten vermicden werden.

DaBl eine verbesserte Ressourcenproduktivitdt und ein erhdhter unternehmerischer Erfolg
einander geradezu bedingen, ist durch vielfiltige Beispiele aus der Praxis belegt worden®'

Dariiber hinaus zeigen auch breiter angelegte Untersuchungen der Unternehmenspraxis in den
USA, daB mehr und mehr Unternehmen bereit sind, priventive UmweltmaBnahmen in ihrem
eigenen Handlungsbereich zu verstirken®. Dazu gehért, daB viele Unternehmen im Sinne
eines ,,Top Quality Environmental Managements® freiwillig die hoheren ISO 14000 - Stan-
dards einhalten, ihre Mitarbeiter verstirkt in den betrieblichen Umweltschutz einbeziehen und
zusammen mit ihren Vorlieferanten Konzepte zur Abfall- und Emissionsreduktion umset-

zen63.

Beispiele hierfiir sind IBMs Fabrik fiir Diskettenlaufwerke, deren Manager mit den Vorlicfe-
ranten flir Steuerungselemente gemecinsam Alternativen fiir den Einsatz FCKW-basicrter
Chemikalien entwickelten oder die Firma Ray-o-Vac, die ein umweltbezogenes Ranking-
System fiir ihre Vorlieferanten aufstellte und mit diesen praventive Umweltmalinahmen berdt.
Die von Florida u. a. durchgefiihrten Analysen zeigen, daB es gerade die Unternehmen mit
einer hohen Anzahl an Produkt- und ProzeBinnovationen sowie hohem FuE-Anteil sind, die in
ihr ,,green design® investieren. Fiir diese Unternehmen gilt in der Regel das sogenannte win-
win-Argument, d. h. daB} sich eine Verbesserung der betrieblichen Umweltbilanz realieren
14Bt, ohne die Wettbewerbssituation des Unternehmens zu verschlechtern.

Insgesamt ergeben sich hohe Potentiale informationsintensiver Wirtschaft fiir die Schaffung
nachhaltiger Wirtschaftsstrukturen. Allerdings gilt auch fiir das Verhiltnis von Informations-
gesellschaft und nachhaltiger Entwicklung das Janusg,esmht des sowohl als auch, zusitzlich
das gegenintuitive Verhalten von komplexen Systemen®. Es wiire {iberzogen, von dem Uber-

®' Vgl. z. B. Winter (1993).

5 Die Untersuchungen von Florida u.a. fiir die Vereinigten Staaten basieren auf Befragungen von 420 Un-
ternehmen des Verarbeitenden Gewerbes und 1500 japanischen ,, Transplants®. Vgl. Florida (1996).

% Die von der International Standardization Organazition entwickelte 1ISO 14001 steht in einer gewissen Konkur-
renz zu der EMAS-Verordnung der EU, u. a. weil die 1SO-Normen weltweite Gilltigkeit besitzen und damit fiir
viele Unternehmen attraktiver sind als die EU-Norm. Vgl. dazu ausfithrlich Dyllick (1995).

® Auf die Januskopfigkeit der Informationstechnologien weisen auch von Weizsicker/Lovins hin, vgl. z. B.
Weizsiicker, Lovins (1996), S. 148, 150.
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gang in die Informationswirtschaft quasi-automatisch eine Erfiillung von Nachhaltigkeits-
grundsitzen zu erwarten. Dagegen spricht schon, daB die ersten theoretischen Entwiirfe zur
Informationsgesellschaft in den 70er Jahren Erwartungen weckten, die bis heute nicht erfiillt
werden konnten. Wir haben vielmehr oben darauf hingewiesen, daB ohne intelligente Sy-
stemsteuerung mit einer Verschlechterung der Umweltsituation als Reaktion auf Umweltent-
lastungen zu rechnen ist. Zum Beispiel ist es sicher, daB Fahrzeugleitsysteme zwar die Staus
verringern und damit den AusstoB an Kohlenwasserstoffen und Kohlenmonoxid, jedoch durch
verteilte Nutzung aller Wege mehr Verkehr im vorhandenen Wegenetz generieren werden.



L661 81zd12T ZA0 “('Te 10 dneyujA) o[japowsyundynz s[euoiay :a[jend)

UdUBYD

yses181 “JaIsny

WETRITEYY 9SSIIUUIY ~ZJBSQY 9Ndu ‘Usll{ 9] | SjuuBNIquUN IR yone PuwIUl | usuuL] Sp2IqeIe
uaf[enMIA younp Sumsepjug ~TW.LH QoL A-3Ul[-UO | -I31[qBI3 JNE YONI( IAYOY1d QLI A 19]19M)[aM 1391 gOLIIIA 12qN QILIAA [OpUBISNIA
YoRYYNT Yyounp a2y g-pun uassijerzads 910qa3uy
-0qal [JI0u nay z1aN I2Yds -SUOIRUIPIOOY d8elyoeN [ Ja[[anpiAlpul Sumiam
-1uOJa[a Japaamgjam Sunziny SunayIely Wi uswals OPJIBISIAA ‘uagiayBuRIoU | -sny ‘wId)sAs-suoreur Buraypors
yoanp Suniaisijeusyeunug | -Assuoneuuoju] uoA SunzinN [ -nnoy uoa ueduniafeisny | -1ojuruspuny SauIajul vVSn -IoAuauedg | waSunuayoisiap
Jgnenbymp eV
aJmmiug o[[eny Sunppiqianop | -01d SMISSIGISA YoImp USZ IoBiuam ‘SunSnIa ]
~1IA yamp gnysssny Luam | pun Sunssizyiend)(-ziesnz) | -1g[dsiaqry uoA Sunioyors | 9[[anpIAIPUT UTYIONOM av) JunzinN Iy 1ampue 191do
Sun[piuweg() ayosiuon
=¥[3]2 Y2Mp YoNBIQIIA|BLIaTRIA] Sungpueyaq-
151195 ULLIOA ‘IYIIA W 3[e1) [BUOSIa SAYISIZIPIU Sumym
-usjodsSunprauiia p (a5uLies) Imj Sumerag pun -Sunjnyog -PlIews)Iaqly ajzuaIdaq pun asouSeipuwia a1muynae L I9)sIapsuaI(] Sanuryn
U1y 31RISUOBULPIOOY SA [opuey
-ISuajuIusjep Jnj uoneyyiend) | us[jauonuaAsuoy wi uszigid Japaij§uayasimy
Wage] UoA UoINPay |  1oq usSuniapiojuy apuadials |  -SJAGIY UOA UOHMNSQNS | SULO [SpURH IS[[oNUIA OAD | Be 1w aand) | [opueypuesiap
az)p[ds)aqiy anau yjeyos
1JeuIpIo
(yoeyyNT) UsZURISI( 213YQY us) PUEMINESUOLEUIPIOO ] i Al
yoaInp »3yg-punogal Ynsido | -1axj8ng ] JousSozaqsuoneuno; “nay8n : ualyeies ‘Sum
auatundo yomp uopnpay -u1 Sumnapag spuswysunz | -puaSer] Joyoejuls [ejam urod o3 yurod Xgpag| -[eylaSeT ayoy yodsuely
. (y19158q
-SUOTjBULIOJUT)
(L2
(OneIqId A -U20Inossay uoneyyiens) PIBWSIDQIY J[eUD I sIq [9) N | (L2 s1q 19) IV

HEYISHIA JOAISURUISUOLEUIOfUT nZ S3UeSIsq[) SOp USYDIOZUUIY | S[[3qeL,

8¢




39

Um die Nachhaltigkeitsausfithrungen zu konkretisieren und den Zusammenhang informati-
onsbasierter Wirtschaft im integrierten Konzept von ,Leben, Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen
und Umwelt" darzustellen, werden im folgenden konkrete Beispiele informationsbasierter
Wirtschaft dargestellt.

2.2.3. Beispiele informationsbasierter Wirtschaft, ihrer entscheidenden Mitarbeiter und
ihrer Landschaftsanspriiche

In diesem Abschnitt werden anhand von einigen Unternehmensbeispielen die
"Landschaftsprofile" von informationsintensiven Unternehmen dargestellt. Die hier vorgestell-
ten Unternehmen kommen schwerpunktmifig aus dem Handel. Neben den hier aufgefiihrten
Beispielen wurden weitere Unternehmen aus den Sektoren Auto- und- Luftfahrtindustrie,
Transport und Tourismus untersucht, die in diesem Zwischenbericht nicht dargestellt werden.
Diese Auswahl hat zwei Griinde. Zum einen stellt der Handel, dhnlich der Logistik, ein bevor-
zugtes Anwendungsfeld neuer Informationstechnologien dar. In der Literatur und im Internet
sind daher Unternehmen aus dem Bereich elektronischer Handel iiberproportional vertreten.
Zum anderen war es fiir diese Unternehmen mdoglich, genauere Angaben iiber ihre Geschiifts-
felder, ihren Standort und ihre landschaftliche Umgebung zu erhalten. Hiermit ist eine Ein-
schitzung der Beziehungen zur BewuBtseinslandschaft und physischen Landschaft moglich.

Diese Unternehmen haben sich durch innovatorische Leistungen als beispielhafte Pionierun-
ternchmen auf ihrem Gebiet hervorgetan. Neben Informationen aus der Literatur (besonders
Harvard Business Review, Sloan Management Review, Wired) wurde eine WWW-Recherche
im Internet durchgefiihrt. Das WWW bietet die Moglichkeit, parallel zur Beschaffung von
Unternehmensdaten auch Informationen iiber die Standortwahl der Unternehmen zu erhalten,
da viele Unternehmen und Kommunen iiber das Internet Informationen bereitstellen, dic z.B.
eine Einschitzung der jeweiligen Standortqualitét erlauben.

Im folgenden werden zunéchst die untersuchten Unternehmen vorgestellt. Im Anschlufl wer-
den die Anspriiche an die vier Landschaften, d. h. die BewuBtseinslandschaft, die Wirtschafts-
und Wissenslandschaft und die physische Landschaft dargestellt und bewertet.

Beispiel 1: QVC (Quelle: http://www.qve.com)

Das 1986 von Joseph Segel gegriindete Unternchmen ist heute das gemessen an Umsatz und
Gewinnen erfolgreichste Unternehmen des elektronischen Einzelhandels in den USA und
weltweit. Sein elektronisches Kaufhaus erreicht mehr als 80 vH aller US-amerikanischen Ka-
belhaushalte. Wahrend in Deutschland die Rechtslage bisher Teleshoppingsendungen als
Werbung einstuft und damit die Sendezeit auf eine Stunde téglich begrenzt, gehort das Teles-
hopping in den USA zu den lukrativsten Vertriebskanélen. Besonders fiir den Marktfiihrer
QVC sind hohe Umsatzzuwichse und sprunghaft steigende Kundenzahlen (150.000 neue
Kunden monatlich) kennzeichnend. Prognosen besagen, dal QVC bei einem Umsatz von der-
zeit rd. 1.6 Mrd. Dollar (1995) wihrend der niichsten fiinf Jahre mittlere Gewinne von 27,5
vH vom Umsatz erzielen wird®.

Von den Headquarters in West Chester (Pennsylvannia) aus, knapp 30 Meilen westlich von
Philadelphia, betreibt QVC zwei eigene Kabeleinkaufsdienste 24 Stunden am Tag und er-
reicht damit rd. 54 Mio. Haushalte. Das Sortiment reicht von Designerware bis zu teurem

© vgl. Jansen (1994), S. 62. Leider ist aus der Quelle nicht ersichtlich, welche Gewinn- und Umsatzgréﬁen.ver—
wendet wurden. Dennoch vermittelt die Zahl einen (ungefihren) Eindruck von der Hohe des Pioniergewinns.
Zum Vergleich: Die durchschnittliche Gewinn-Erlds-Relation in der deutschen Wirtschaft, die dcr' Sachver—
stindigenrat (SVR) zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung als eine Art gesamtwirtschaftli-
che Umsatzrendite bezeichnet, lag 1995 bei rd. 5,4 vH. Vgl. Sachverstiandigenrat zur Begutachtung der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung (1996), S. 61, 302.
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Schmuck; jede Woche werden rd. 250 neue Produkte aufgenommen. Das sind rd. 15 vIH der
1.600 Produkte, die von QVC  jede Woche angeboten werden
(Http//www.qvc.com/hgbusovr.html) . Verglichen mit den 100.000 Artikeln, die Versandhéu-
ser wie Quelle im Sertiment haben (vgl. Http://www.quelle.de) erscheint dies wenig. Den
Erfolg bei den Kunden fiihrt QVC daher auch weniger auf den Umfang seiner wichentlichen
Produktpalette als vielmehr auf die Qualitét und Variabilitit seines Angebots zuriick.

Mit den Telekommunikationszentren West Chester, San Antonio und Chesapeake (Virginia)
schafft QVC einen virtuellen Markt, auf dem tiglich 113.000 Kunden Aufirige erteilen
(davon 40 vH iiber Voice Response Units). Die Warendistributionscenter befinden sich in
Lancaster (Kalifornien), West Chester und Suffolk (Virginia). Insgesamt werden hier auf einer
Flache von rd. 110.000 gm Waren gelagert, bevor sie mit Federal Express und anderen Unter-
nehmen weltweit verschickt werden. Die Lager- und Logistikkapazititen von QVC ermégli-
chen es, tiglich iiber 400.000 Pakete fertigzustellen. Uber 80 vH der Sendungen k&nnen in-
nerhalb von 24 Stunden nach Eingang des Auftrags verschickt werden.

Im ersten Ausbau von QVC fiir Deutschland, wo das Unternehmen seit Dezember 1996 titig
ist, sollen 5 Mio. Fernsehhaushalte mit 8 Stunden Liveprogramm von Studios in Diisseldorf
errcicht werden. '

Folgende Voraussetzungen ermdglichten das rasante (hyperbolische) Wachstum von QVC:

- die im Vergleich zu Deutschland erfolgte Deregulierung im Telekommunikationsmarkt, d. h.
durchgehend niedrigere Telefontarife,

- konsequente Nutzung ,,virtueller GréBenvorteile bei der Distribution und im Marketing,
- stindige Ausweitung eines attraktiven Warenangebots.

Fir den Kunden von QVC ergeben sich durch die Nutzung des elektronischen Kaufhauses
folgende Vorteile. Die Kunden kénnen von zu Hause aus aus einem stiindig wachsenden Wa-
renangebot auswihlen. Gleichzeitig erhoht sich ihre Zeitsouverénitit, da QVC keine Laden-
offnungszeiten kennt. Der Einkauf bei QVC bedeutet fiir den Kunden erhebliche Transakti-
ons- und Informationskosteneinsparungen.

Unternehmen wie QVC benétigen fiir den Aufbau und die Weiterentwicklung ihres elektro-
nischen Netzes vor allem Informationsspezialisten, wie Techniker und Informatiker, die {iber
Spezialkenntnisse in Programmiersprachen, Internetkenntnisse, Netzwerkverwaltung und Da-
tenbanksystemen verfiigen (vgl. zu den im einzclnen verlanglen Kenntnissen
http://www.qve.com/hgemplo.html und links). Entsprechend zeigt eine Aufstellung der ge-
genwirtig von QVC im Internet aufgelisteten Stellenangebote die deutliche Dominanz der
Stellenangebote im Bereich Information Systems (vgl. Tabelle). Die angebotenen Arbeitsplit-
ze erfordern in allen Fillen hohe technische Qualifikationen (Programmiersprachen wie
Cobol, Datenbanksysteme, HTML, Oracle u. a.) und fallen in die Kategorie der ,,Technik-
Spezialisten®.

Bei diesen Positionen wirbt QVC ausdriicklich mit der hohen Lebensqualitiit und Attraktivitit
der Vorstadt West Chester (Pennsylvannia) als Arbeitsort. Hinweise dieser Art fehlen bei
Stellenangeboten fiir einfachere Titigkeiten etwa im Sales-Bereich oder bei den Eink#uferts-
tigkeiten (Merchandising).
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Tabelle 2: Stellenangebote bei QVC

| Unternehmens- | Anzahl der Stellenbeschreibung
bereich Stellenangebote
Broadcasting mehrere Stellen Fernsehtechniker
(Fernsehtechnik)
Human Resources 2 Ausbilder, Trainer
Information Systems | 19 - Customer Service/Order Entry Systems Engincer, Project Manager
& Technology

- Network Technologies Systems Engineer

- Business Analyst End User Services Analyst

- Systems Engineer Customer Service/VRU

- Systems Engineer Corporate and Finance Group
- International Project Manager Voice/Datacom

- Warehouse Systems Manager

- Database Administrator

- Systems Engineer Production Support

Merchandising 3 - Director Cookware, Kitchen & Gourmet Foods
- Buyer Apparel

- Buyer Home & Domestics

Operations 3 - Warehouse Management Systems (WMS)
Implementation Manager
- WMS Training Manager

- Site Project and Engineering Manager

Packaging Engineer | 1 Jewelry Packaging Engineer (Part Time)

Sales l Sales Associates

Full/Part Time

Quelle: http://www.qve.com/hqgemplo.html und links dieser Webseite

Die Recherche im Internet belegt hohe Standortanspriiche. Die Zentrale befindet sich in West
Chester, einer historischen Universititsstadt mit 20.000 Einwohnern, davon 11.400 Studenten,
die seit 1786 Sitz der lokalen Verwaltung von Chester County ist. West Chester ist die zweit-
grofite Universitétsstadt in Pennsylvannia. Wihrend die baumreiche (Vor)Stadt alle Vorteile
einer Kleinstadt bietet, verfiigt sie gleichzeitig iiber eine gute Gesundheitsinfrastruktur und
liegt in direkter Nahe zur Metropole Philadelphia (27 Meilen) mit ihren exzellenten nationalen
und internationalen Verkehrsanbindungen.

(http:/!www.Wcupa.edu/_INFORMATION/FACTS:WCU/Location.htfn)

In Chesapeake befindet sich eines der Telekommunikationszentren von QVC. Chesapeake ist
eine mittelgroBe Stadt mit 187.000 Einwohner. Trotz dieser relativ geringen Einwohnerzahl
ist sie gemessen an der Flidche die zweitgroBte Stadt Virginias. Sie liegt in einer landschaftlich
attraktiven Umgebung mit ausgedehnten Wasserflichen (Ndhe zum gréBten natiirlichen Ha-
fen, der intracoastal waterway durchzieht das county) und historischen Stidten (South Norfolk
Historic District). Mehrere nationale Forschungseinrichtungen (NASA Langley Resarch Cen-
ter, Jefferson Lab) sowie eine Universitit bilden den Kern der Forschungsinfrastruktur
(http://www.chesapeake.va.us/welcome/findus/findus.html).
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Die Stadt wirbt auch damit, daf weniger als 1 vH der Beschiftigten gewerkschaftlich organi-
siert sind (Virginia ist ein sogenannter right-to-work-state, d. h. Arbeitgeber sind nicht ver-
pflichtet, Gewerkschaftsmitglieder einzustellen). Dies mag einer der Griinde sein, warum sich
mehrere japanische Firmen (u. a. Sumitomo und Mitsubishi mit drei Fabriken) in Chesapeake
angesiedelt haben.

(http:/fwww.chesapeake.va.us/welcome/history/history. htmI)®.

Zusitzlich wirbt die Stadt Chesapeake damit, daB Beschiftigte, die an den o6rtlichen High-
Schools ausgebildet wurden, aber nicht die Anforderungen der Unternehmen erfiillen, kosten-
los geschult werden (http://www.chesapeake.va.us/economic/econpg3.html).

Hohe Standortanforderungen, gerade was die Umweltqualitit angeht, lassen sich auch bei an-
deren Standorten von QVC erkennen. Lancaster beispielsweise, cine kalifornische Stadt, in
der sich ein Warendistributionscenter von QVC befindet, ist bereits mehrfach durch seine
Umweltschutzaktivititen positiv hervorgetreten. So wurde sie vom zustindigen South Coast
Air Quality District als ,,Electric Vehicle Model Community* ausgewihit (http://www. cci-
ties.doe.gov/cenews/2-2/cc22m.html). Vorher war sie aufgrund ihrer vorbildlichen Luft-
reinhalteprogramme Kaliforniens erste ,,Blue Sky City“ . Diese Auszeichnung wird von der
kalifornischen Non-Profit-Organisation CALSTART an Modellstidte vergeben, die sich in
den Bercichen Recycling, Begriinung, Solarmobile und Fahradwegebau besonders hervorge-
tan haben (http://www.ccities.doe.gov/ccnews/3-2/32j.html) . Zum anderen war sie als Clean
City ausgezeichnet. Im Falle San Antonios diirfte vor allem die hohe urbane Lebensqualitit
positiv auf die Standortwahl gewirkt haben (http://www.sa-cal.com/).

Diese kurze Beschreibung der von dem jungen Unternchmen QVC gewdhlten Standorte
macht recht plastisch deutlich, welche auBerordentlich hohen Anforderungen ein informati-
onsintensives neues Unternehmen an seinen Standort stellen kann, weil es durch die Art seiner
Vernetzung nicht mehr auf rdumliche Nihe zu Lieferanten oder Kunden angewiesen ist. Die-
ses hohe Anspruchsniveau betrifft nicht nur die Qualitit der Arbeitskrifte, das Lohnniveau
und andere harte Standortfaktoren, sondern im Falle QVC wird deutlich, daB besonders die
Attraktivitét der Stadt, vor allem im Hinblick auf Umwelt und Landschaft eine herausragende
Rolle spielt. Offensichtlich ist auch, daB Stidte in hohem MaBe attraktiv sind, in denen inno-
vative Projekte (Beispiel Lancaster) durchgefihrt werden. Dies deutet darauf hin, wie wichtig
eine Gesamtschau der vier Landschaften, d. h. auch eine Einbeziehung der
»BewubBtseinslandschaft* und der physischen Landschaft fiir die Entwicklung der
» Wirtschaftslandschaft* und der informationsintensiven Wirtschaft ist.

Beispicl 2: Frito-Lay (Quelle: http://www.fritolay.com, Rayport/ Sviokla 1996, Malone/
Rockart 1995)

Das Unternehmen fiir Systemgastronomie Frito-Lay mit Hauptfirmensitz in Plano (Texas)
gehort zu den Unternehmen, die sich - aufbauend auf ihren konventionellen Geschiiftsfelderen
- durch den Aufbau eines eigenen digitalisierten und vernetzten Informationssystems in die
Lage versetzt haben, ihre Geschiiftsprozesse wesentlich besser zu koordinieren, zu bewerten
und zu kontrollieren. Ziel war es, mit Hilfe des Informationssystems dem Management einen
Uberblick tiber jedes Element der Wertschépfungskette als Teil eines integrierten Ganzen zu
ermdglichen. Das Informationssystem stellt gewissermaRen ein zentrales Nervensystem dar,
das Marketing, Verkauf, Herstellung, Logistik und Finanzen einbezicht.

Frito-Lay vertreibt seine rd. 200 Produkte mit Hilfe von rd. 12.000 Reisenden (Beschiftigte
insgesamt: 30.000), die jede Bestellung des Einzelhandels in einen Taschencomputer einge-

% Uber andere Ansiedlungsgriinde, etwa die in den USA in den letzten Jahren stark angewachsenen Férdersub-
ventionen, liegen keine Angaben vor.
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ben. Die Informationen werden abens auf die zentrale Datenverarbeitungsanlage iiberspielt.
Gleichzeitig erhalten die Vertreter bis zum Morgen Angaben iiber Preisidnderungen und sales-
promotion-MafBnahmen. Einmal in der Woche faBt der zentrale Rechner simtliche gespeicher-
ten Daten zusammen und vergleicht sie mit der Konkurrenz, tiber die ebenfalls wettbewerbsre-
levante Daten (etwa Test von Produktneuheiten) gesammelt und ausgewertet werden. Ewa 40
Fihrungskrifte und Marketing-Fachleute haben dann mittels eines executive information sy-
stem Zugang zu diesen Analysen. Damit kdnnen wichtige Enscheidungen, die bisher die Un-
ternehmenszentrale fillte, niedrigeren, marktniheren Ebenen der Firmenhierarchie iibertragen
werden - den vier Gebietsleitungen (North, South, Central und West) und einigen Dutzend
Bezirksleitern. Durch den Aufbau des Informationssystems haben sich die grundlegenden Té-
tigkeiten in vielen Bereichen des Unternehmens nicht gedindert. Bei vielen Mitarbeitern
(Reisende, Marketing-Fachleute) ist aber die Informationsbezug ihrer Arbeit deutlich gewach-
sen.

Durch das die ganze Wertschdpfungskette umfassende Informationssystem ist Frito-Lay in der
Lage, die notwendige Mengen anzuliefernder Einsatzstoffe zuverldssiger abzuschitzen, die
Produktion besser auf die verfligbaren Produktionskapazititen zu verteilen und die Routen der
Lieferfahrzeuge optimal festzulegen. Dariiber hinaus kann das Unternehmen das értliche
Nachfrageverhalten durch gezielte VerkaufsforderungsmaBnahmen zu beginflussen. Die T-
tigkeiten im Verlauf der physischen Wertschépfungskette sind genau verfolgbar. Durch hoch-
entwickelte Nutzung der Ressource Information kann Frito-Lay deutlich schneller reagieren
als Mitbewerber.

Durch Aufbau und Nutzung von Informationssystemen sind im Unternchmen uBerst koordi-
nationsintensive Strukturen entstanden, die erst durch neue technische Entwicklungen ermég-
licht wurden: durch Taschencomputer, Software fiir Management-Informationssysteme,
Kompabilitit von elektronischen Rechnern und Zentralrechnern und massiv verbesserte Még-
lichkeiten und Bedingungen der Datenferniibertragung.

Ahnlich v:ie QVC ist Frito-Lay ein Beispiel fiir extrem hohe Anforderungen, wie sie informa-
tionsintensive Unternehmen an ihren Standort stellen. Firmensitz ist Plano, eine texanische
Stadt mit 167.000 Einwohnern in direkter Nihe zu Dallas (20 Meilen) und dem internationa-
len Flughafen Fort Worth. Plano weist folgende Faktoren auf, die seine ausgezeichnete Stand-
ortqualitit bestimmen. Neben seiner Nidhe zu mehreren Universititen und internationalen
Verkehrsanbindungen kann die Stadt auch auf eine Reihe von Auszeichnungen im Umweltbe-
reich verweisen. So erhielt sie 1994 den Environmental Vision Award des Staates Texas, im
selben Jahr war sie Tree City der USA. 1993 erhielt sie den Clean Texas 2000 - Governor's
Award for Environmental Excellence. 1995 war sie Finalist fiir den National Gold Medal
Award im Bereich Parks und Erholung (http://207.136.195/plano.html).

Wichtige Standortkennzeichen des sozialen und &konomischen Bereichs sind zum einen die
geringe Kriminalitdtsrate. 1994 besal die Stadt die geringste Kriminalitit von allen Stidten
iber 100.000 Einwohnern in Texas. Daneben ist Texas wie Virginia ein right-to-work-state.
Die Arbeitslosigkeit ist selbst flir US-amerikanische Verhéltnisse mit 3 vH sehr niedrig. Auch
die Zusammensetzung der Arbeitskrifte unterscheidet sich erheblich vom Landesdurchschnitt.
So sind rd. 80 vH der Beschiftigten in den Bereichen Managerial, Professional und Technical,
Sales and Administration Support beschiftigt, in den Bereichen Service, Production und Ope-
rators dagegen nur rd. 19 vH. Dementsprechend ist das Medianfamilieneinkommen mit rd.
62.000 US-Dollar sehr hoch (http://207.136.195/plano.html). Zum Vergleich: Das Me-
dianeinkommen der US-amerikanischen Durchschnittsfamilie lag 1993 bei rd. 37.000 US-
Dollar.

Auch das Beispiel Frito-Lay zeigt, welche hohe Bedeutung die Unternehmung bei ihrer
Standortwahl den sogenannten weichen Standortfaktoren wie hohe Umweltqualitit und of-
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fentliche Sicherheit beimifit, ohne jedoch dabei auf gute Ausprigungen anderer Standortfakto-
ren wie Qualifikation der Arbeitskrifte oder Verkehrsanbindung zu verzichten.

Beispiel 3: Peapod (Quelle: http://www.peapod.com/, Benjamin/Wigand 1996, Malone/
Rockart 1995)

Peapod ist ein Supermarkt-home-shopping service mit Sitz in Evanston (Illinois), die in bis-
lang mehreren US-amerikanischen Grofstidten (San Francisco, Boston, Chicago und Colum-
bus) ihren Service anbietet. Die Kunden (2.500 in San Francisco und 5.000 in Chicago) zahlen
30 § pro Monat als fixe Gebiihr und erhalten hierfiir zunzchst eine Mac- bzw. Windowsfihige
Software, die sie {iber das Internet mit Peapod verbindet. Die Kunden kénnen téglich oder im
voraus Bestellungen aus einem Sortiment von 20.000 Artikeln aufgeben. Dabei ist es moglich,
dem Eink#ufer genaue Instruktionen zu iibermitteln (etwa ,,green bananas only*) und beliebi-
ge Kommentare hinzuzufiigen.

Der Vorteil fiir den Kunden besteht vor allem in der Zeitersparnis, die er durch diesen
»informationsintensiven* Einkauf realisiert. Er kann zuhause alle Informationen iiber die ein-
zelnen Produkte erhalten und so leicht Preisvergleiche anstellen oder sich tiber Produkteigen-
schaften (wie Fettgehalt, Kalorien, Natriumgehalt und Zucker) aufkldren lassen. AuBerdem
spart er die Fahrzeit zum Einzelhindler und entlastet damit sein Zeitbudget zugunsten zusitz-
licher Arbeit oder Freizeit. Insgesamt ergeben sich fiir die Kunden erhebliche Transaktions-
kosteneinsparungen, die - wie ein Peopod Marketing Manger meint - u. U. auch darin beste-
hen konnen, ,that people can pay for the service just by eliminating children’s ‘bribes’ for
good behavior while shopping.’

Auch Peapod bendtigt fiir den Aufbau und die Weiterentwicklung seines Service cine Viel-
zahl von Informationsspezialisten, wie die folgende Ubersicht tiber die Stellenangebote bei
Peapod zeigt.

57 Vgl. Benjamin, Wigand (1995), S. 70.
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Tabelle 3: Stellenangebote bei Peapod

Unternehmens- | Anzahl der Stellenbeschreibung
ort Stellenangebote
Evanston (Hauptsitz) | 7 - Application Developer

- System Administrator

- Operations Analyst

- Member Care Team Leader

- Member Services Representative
- C/GUI Application Developer

- Technical Support Representativ

Chicago 4 - Personal Shopper (Part-Time)
- Delivery Driver (Part-Time)
- Zone Manager

- Assistant Manager

San Francisco 4 - Personal Shopper (Part-Time)
- Delivery Driver (Part-Time)
- Zone Manager

- Assistant Manager

Columbus 2 - Personal Shopper (Part-Time)
- Delivery Driver (Part-Time)

Boston 2 - Personal Shopper (Part-Time)
- Delivery Driver (Part-Time)
Texas 4 - Zone Manager

- Assistant Manager
- Personal Shopper (Part-Time)
- Delivery Driver (Part-Time)

Atlanta 4 - Zone Manager

- Assistant Manager

- Personal Shopper (Part-Time)
- Delivery Driver (Part-Time)

Quelle: http://www.peapod.com/employ.html und links dieser Webseite

Diese Spezialisten werden vor allem fiir den Hauptsitz von Peapod gesucht. Hier {iberwiegen
Stellenangebote im Bereich der Informationstechnik (5 von 7 Stellen). Fiir die Filialen von
Peapod werden dagegen Gebietsmanager und Hilfskrifte fiir den Einkauf und das Ausfahren
der bestellten Waren gesucht. Diese Arbeiten kénnen als weniger attraktiv eingestuft werden.
Delivery Driver sind z. B. Fahrer, die die Waren zu den Kunden bringen. Sie miissen hierfiir
geeignete Wagen selbst stellen und werden oft in Teilzeit beschiftigt.

Auch Peapod hat sich - ghnlich wie QVC und Frito-Lay - fiir einen Unternehmensstandort in
der Nihe einer groBen Metropole entschieden. Das Unternehmen wurde 1989 von Thomas
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Parkinson in Evanston, ciner kleinen Universititsstadt mit rd. 73.000 Einwohnern gegriindet.
Die Downtown von Chicago ist innerhalb von 25 Minuten mit dem Zug oder Auto zu errei-
chen. Evanston ist die Cicago am néchsten gelegene Vorstadt mit einer hohen Freizeitqualitit.
Die kleine Stadt verfiigt iiber 80 Parkanlagen, mehrere Sandstrinde am Lake Michigan und
ermutigt den Fahrradverkehr fiir Freizeitaktivitiiten und Pendler
(http//:www.evanston/lib.il.us/community.html). Die Arbeitslosenquote lag 1990 unter 5 vH,
das Medianeinkommen der Haushalte mit iiber 41.000 US-Dollar weit iiber dem US-
amerikanischen Durchschnitt (knapp 30.000 Dollar). Evanston ist auch Sitz der Northwestern
University und des Evanston Research Parks, der 60 Firmen beherbergt.

Evanston als ,,griine Stadt* kann mit seiner reizvollen Lage am See und seinen ausgedehnten
Parks als ausgesprochen attraktiv fiir Unternehmensansiedlungen gelten. Auch fiir diese Stadt
gelten die schon im Falle von QVC und Frito-Lay gefundenen Standortvorteile wie hohe
Qualifikation der Arbeitskrifte, Universitit und direkte Nihe zu einer Agglomeration.

Beispiel 4: Amazon (Quelle: http://www.amazon.com sowie FAZ, 14.1 1.1996)

Amazon ist einer der erfolgreichsten Internet-Buchvertriebe mit Sitz in Seattle (Staat Wa-
shington). Beim Kunden reichen ein Modem und ein PC aus, um iiber das Internet einen digi-
talen Zugriff auf tiber eine Million Biicher zu erhalten. Bei vielen Biichern existieren auch
Angaben iiber Inhalt, Ausziige und Rezensionen, dazu Querverweise zu Biichern des gleichen
Autors oder zu dhnlichen Titeln. Bestellungen sind tiber das Internet méglich. Die Bezahlung
erfolgt mit Kreditkarte, noch nicht iiber e-cash®®, was die Sicherheit der Transaktion noch er-
héhen wiirde®,

Die mit dem Direktvertrieb verbundenen Kostensenkungen gibt Amazon durch Rabatte von
bis zu 40 vH an die Kunden weiter. Ein weiterer Vorteil fiir den Kunden besteht darin, daB er
zu jeder Zeit tiber das Internet den angenblicklichen Standort seiner Lieferung abfragen kann.
Amazon arbeitet fiir die Auslicferung beispielsweise mit UPS zusammen; auf dem Server von
UPS 1Bt sich direkt die dem Kunden iibermittelte Tracking-Nummer eingeben, worauf er in
Minuten die gewiinschten Informationen erhilt.

Amazon ist ein Beispiel dafiir, wie aus einer ,,Garagengriindung® ein hyperbolisch wachsen-
des Unternehmen wird, daf8 die neuen virtuellen Agglomerationsvorteile der weltweiten Netze
nutzt. Zum Umsatz des Unternchmens liegen keine Angaben vor. Nach Firmengriinder Jeff
Bezos, einem ehemaligen Hedging-Manager an der New Yorker Bérse, der das Unternchmen
1994 griindete, betrdgt die monatliche Umsatzzunahme rd. 34 vH. Weitere Expansionspléne
sollen mit Venture-capital verwirklicht werden (http://www.webweek.com/ 96Aug19/ indu-
stry/amazon.html). Nach Insiderschétzungen liegt der Jahresumsatz bei rd. 17 Mio. $. Nach
dem erfolgreichen Start mit 8 Beschiftigten beschiftigte Bezos 1996 85, Anfang 1997 bereits
180 Personen’. Ahnlich wie bei QVC werden von Amazon fiir den weiteren Ausbau des Un-
ternehmens vor allem Informationsspezialisten gesucht (vgl. Tabelle).

% Dies wiire eine Erweiterung des Service, da es mit e-cash méglich ist, auch mit kleineren Betriigen elektronisch
einzukaufen, die vorher bei einer Bank abgerufen und verschliisselt wurden.

% Die VerlaBlichkeit von Internet-Transaktionen kann bei der Wahl eines geeigneten Verschlilsselungsmodus als
sehr hoch eingestuft werden. Bei Verwendunag des Data Encryption Standard (DES) beispielsweise miiBte man
zur Decodierung des aus 56 ‘Bit bestehende geheimen Schliissels 2% (ungefihr 7,2%¥10'%) Versuche un-
ternehmen. Man bréuchte 1000 Jahre, wenn man eine Million potentieller Schliissel pro Sekunde durchprobiert,
vgl. Pppe (1995), S. 96.

i (vgl. Hitp://www.amazon.com/exec/obidos/ subst/employment.html/ 5204-8010529-041423)
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Tabelle 4: Stellenangebote bei Amazon

Unternehmens-

bereich

Anzahl der

Stellenangebote

Stellenbeschreibung

Information Systems
and Technology

11

Senior Developers (UNIX/C)
E-mail Customer Service Specialists
UNIX Systems Administrator

Web Designer

Operations Research Engineer
Programmer--Catalog Department
QA Specialist

UNIX Operator

QA Tester

Service Engineer

Database Architect

Personal

Service and Operations Trainer

Director of Human Resources

Marketing

Director of Public Relations

Marketing Copywriter

Director of Advertising

Director of Business Development
Publisher Marketing Relations Manager
Product Managers

Copyeditor

Accounting

Director of Financial Planning Analysis

Staff Accountant

others

Electronic Ordering Department
Executive Assistant

Catalog Specialist

Quelle: Http://www.amazon.com/exec/obidos/subst/employment.htm1/5204-8010529-041423

Realisiert werden konnte der Direktvertrieb nur durch die neuen Mdéglichkeiten der Informati-
onsinfrastruktur, die rasch steigende Zahl von Internetteilnehmern und die drastische Reduzie-
rung der Informations- und Transaktionskosten, die auf der Verfiigbarkeit einer weltweiten
Informationsinfrastruktur (Internet) und den fallenden Kosten fiir Hard- und Software beru-

hen.

Mittlerweile haben die Beschiftigten von Amazon ein Biirogebdude im Zentrum von Seattle
bezogen. Der Standort Seattle ist aus mehreren Griinden hochattraktiv. Erstens verfiigt er {iber
erhebliche Standortvorteile im Bereich Qualifikation der Arbeitnehmer. Seattle ist eine der
dynamischsten High-Tech-Regionen der USA. Das Beschiftigungswachstum im High-Tech-
Sektor lag im Zeitraum von 1984 bis 1991 bei 62 vH!. Der Standort verfiigt damit tiber einen

ausgezeichneten labour-market-pool fiir Informationsspezialisten.

" vgl. Acs (1996).
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Zum anderen besitzt Seattle herausragende Vorteile in den Bereichen Freizeit und Erholung.
Die Lage an mehreren Seen, am Pazifik und die umliegenden Berge machen den Raum Seattle
zu einem attraktiven Gebiet fiir Wassersportler, Angler, Wanderer und Wintersportler
(http://seattle.net/Parks/recreation.html).

Beispiel 5: Fedex-Internet-Service (http://www.fedex.com, und Wired 12/1996)

Fedex ist das weltweit grofte Expressgutunternehmen mit Hauptsitz in Memphis, TN (der
Firmengriinder Fred Smith stammt aus Memphis) sowie Zentralen in Asien (Hong Kong),
Europa (Briissel) und Lateinamerika (Miami). Weltweit beschiftigt das Unternehmen rd.
124.000 Arbeitnehmer. Das Luftfrachtvolumen der Gesellschaft betrdgt 20.000 Tonnen mo-
natlich, die Flotte besteht aus 560 Flugzeugen und 37.000 Fahrzeugen, mit denen téglich mehr
als 2,5 Mio. Sendungen in 211 Linder verschickt werden.

Fedex betreibt seit 1996 einen neuen internet-basierten Service mit Namen FedExBusiness-
Link, mit dem die M&glichkeiten des elektronischen Handels genutzt werden. On-Line-Kaufer
konnen mit dem System 24 Stunden am Tag weltweit Produkte suchen, Preisinformationen
einholen und Aufirdge lber einen FedEx-Server abwickeln. Die Aufirige werden zu eincm
Server beim entsprechenden Hindler versandt. Das FedExPowerShipSystem stellt elektro-
nisch Versandlabel und Barcode aus. Sowohl der Verkiufer als auch der Kiufer haben jeder-
zeit Zugang zu den Auftragsdaten und kénnen sxch zu jedem Zeitpunkt on-line iiber den au-
genblicklichen Verbleib der Sendung erkundigen’. Mit dem neuen Internet-Service will Fir-
mengriinder Smith nach eigenen Worten ,Masse durch Information ersetzen®, wobei das
World Wide Web dazu dient, den Transport von Giitern ohne Umwege iiber kostspielige L&-
ger direkt von Punkt A (Verkiufer) nach Punkt B (Kéufer) zu organ151eren (Point-to-Point-
Transport).

Beispiel 6 : Insight (www.insight.com und Wired 12/1996)

Getestet wurde der neue Fedex-Internet-Service zuerst beim Computer-Direkt-Vermarkter
Insight in Tempe, Arizona, einer 1986 gegriindeten Unternechmung, die ihre Umsétze bis 1996
auf 342 Mio. Dollar gesteigert hat. 1995 ging Insight ins World Wide Web und fiihrte das
erste Real Audio Talking Advertisement ein. Im Januar 1995 ging Insight an dic Bérse zu
Nasdaq (http://insight.com/web/gnsitl.html). Insights Direktvermarktung setzte bislang aus-
gedehnte Lagerflichen voraus, von wo die Computer zu den Kunden versandt wurden. Das
neue von FedEx entwickelte System erlaubt die Einsparung von Lagerkapazitiiten, da Bestel-
lungen von Kunden direkt von Insight an den Produzenten weitergegeben werden, der seiner-
seits die Produkte mit FedEx-Logistik unmittelbar an den Kunden schickt. Solche ,,drop-
shipping” genannten Geschéfte umgehen also eine Lagerhaltung vollstindig. Mittlerweile
werden rd. 35 vH der Bestellungen bei Insight auf diesem Wege erledigt. Die Bestellung
selbst erfolgt tiber den kostengiinstigsten Vertriebskanal der Direktvermarktung - das World
Wide Web, das von den tiberwiegend technischen Kunden als nicht nur schnelles, sondern
auch ausreichend sicheres Kommunikationsmedium fiir derartige Transaktionen angesehen
wird.

Ausschlaggebend fiir den Erfolg von Insight und Fedex sind neben der Deregulierung des
Luft- und StraBengiiterverkehrs die Kostensenkungspotentiale, die sich aus der reduzierten
Lagerhaltung und der neuen Produktquahtat (leichter Zugang fiir Kunden, Tracking-System
Cosmos bei FedEx) ergeben’.

"2 hitp://www.fedex.com/pr/Blink.html

" Die Auswirkungen der Deregulierung im Verkehrssektor und die Verbesserung der Logistikeffizienz durch die
Informations- und Kommunikationstechnik sind bereits in aggregierten GréBen sichtbar. So fiel der Anteil der
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Der Standort von Insight befindet sich in der Stadt Tempe in Arizona, cine Stadt mit rd.
151.000 Einwohnern in direkter Nihe zu Phénix und zum internationalen Sky-Harbor-
Flughafen. Tempe ist Sitz der Arizona State Universily, die auch der groBte Arbeitgeber in der
Stadt ist. Weitere groe Arbeitgeber in der Stadt sind Motorola (Halbleiter, 3.500 Beschiftig-
te) und America West Airlines (1.000 Beschiftigte). Neben High-Tech-Unternehmen und
Bildungseinrichtungen spielen auch Handel und Tourismus eine groflere  Rolle
(http://www.tempe.gov/docs/census.htm). Neben der Universitit und der Nihe zu Phonix
(internationaler Flughafen) zeichnet sich auch Tempe durch seine hohe Freizeit- und Um-
weltqualitét aus. Die Stadt verfiigt iiber ausgedehnte Griinanlagen (41 Parks) und eine Viel-
zahl von Freizeitsporteinrichtungen (allein 51 Tennisplitze). 1995 war die Stadt Preistriiger
der National Gold Medal for Excellence in Parks and Recreation fiir Stidte von 100.000 bis
250.000 Einwohnern (http://www.tempe.gov/citymgt/econdev.htm). Die Stadt unternimmt
weitere Anstrengungen im Sinne einer ,,quality development*“-Strategie. So soll der Rio Sala-
do, ein ausgetrocknetes FluBbett, in einen See inmitten der Stadt verwandelt werden, der fiir
Freizeitaktivitdten und kommerzielle Entwicklungen genutzt werden soll. Wie Biirgerumfra-
gen zeigen, bewerten die Biirger die Qualititsstrategic der Stadt und den Service der Verwal-
tung als sehr gut.

Die Standortanforderungen der fiinf Unternehmen und ihre Anspriiche an die vier Landschaf-
ten sind in der folgenden Tabelle zusammengefaft.

Logistikausgaben am Inlandsprodukt der USA von 17,2 vH 1980 auf 10,8 vH 1995 und der Anteil der Lagerin-
vestitionen im selben Zeitraum von 9 auf 4,3 vH. Vgl. Lappin (1996).
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Peapod | Evanston Evanston: innovatives Milieu, Evanston: direkte Nihe zu Chicago (25 Minu- | hoher Bedarf an Informationsspezialisten, | hohe Freizeitqualitét, u. a. Lake
H— . 3 - : . . * . - . g - - . - H .
(Illinois) kleine Universititstadt mit 73,000 ten nach downtown Chicago), damit alle Vor- | Technikern Michigan, Ermutigung des Fahr
2 .. |teile der Agglomeration (Verkehrs- und Infor- . ! radverkehrs, Vorteile einer
Einwohnern, Northwestern Universi- mationsinfrastruktur) Nachfrage nach hsherwertigen Qualifika- oriinen® Vorstadt
ty/Evanston Research Park (60 Fir- tionen, s. 0. e
men) niedrige Arbeitslosenquote,
hohes Medianeinkommen
Frito- Plano (Texas) | Plano: direkte Nihe zum innovativen | Plano: direkte Nahe zu Dallas (20 Meilen) mit | hoher Bedarf an Informationsspezialisten, | sehr hohe Bewertung der Um-
Lay Milieu von Dallas (mehrere Universi- | internationalem Flughafen und wichtigen Technikern weltqualitit
i AUsbicongasaIE, Nachfrage nach htherwertigen Qualifika- | Plano: Environmental Vision
hohe Qualitét der dffentlichen Ver- | geringste Kriminalititsrate in Texas, tionen, s. 0. Award State and Local 1994
walting (Melirere Auszsichrungen) weit iiberdurchschnittlicher Median des Fami- | sehr hohe Anteile der Gruppen Managerial, | Tree City USA 1994
ro._..o Anstrengungen im Umweltbe- | lieneinkommes (61.700 Dollar), right-to-work- ?cmm.mm._o:m_. (42 vH), Technical Sales and Cléan Téxas 2000 - GOvamor's
reich state Administrative Support (38.5 vH) an den :
Gesamtheschitfigten Award for Environmental
sehr niedrige Arbeitslosigkeit, rd. 3 vH 1996 gt Excellence 1993
Insight | Tempe Tempe: innovatives Milieu Tempe: direkte Nihe zu Phoenix hoher Bedarf an Informationsspezialisten, | sehr hohe Bewertung der Frei-
(Arizona) . | (internationaler Flughafen), Informationsinfra- | Technikern zeit- und Umweltqualitit

Sitz der Arizona State University,

hohe Identifikation und Zufrieden-
heit der Biirger mit ihrer Stadt
(Biirgerumfrage)

Kern von Gleichgesinnten, da Sitz
sehr vieler High-Tech-Betriebe

struktur, klassische Agglomerationsvorteile

Labor-Market-Pool fiir High-Tech-
Beschiftigte

grofBite Arbeitgeber: Arizona State University,
Motorola (Halbleiter, 3.500 Beschiiftigte)

Nachfrage nach héherwertigen Qualifika-
tionen, s. o.

1995: National Gold Medal for
Excellence in Parks and Recrea-
tion

Quelle: UFZ, Regionale Zukunftsmodelle, Th. Multhaup (WWW-Recherche)
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Allgemein fillt bei allen hier untersuchten Unternehmen auf, daf sie sich oft in oder zumindest in
direkter Nihe zu Agglomerationen mit sehr gut ausgebildeter Wissens- und Informationsinfrastruk-
tur und exzellenten Verkehrsverbindungen (vor allem: internationale Flughéfen) ansiedeln. Bevor-
zugt werden kleinere oder mittelgroBe Stidte und Vorstidte (suburbs), die cine sechr hohe Umwelt-
und Freizeitqualitit besitzen. Als plastischstes Beispiel fiir die sehr hohen Standortanforderungen
kann die Stadt Plano, Sitz der Frito-Lay-Zentrale gelten, die mehrfach mit Umweltpreisen ausge-
zeichnet wurde, in direkter Nihe zur Metropole Dallas liegt (20 Meilen) und eine duflerst geringe
Kriminalitdtsrate und Arbeitslosenquote aufweist. Allen Unternehmen ist gemeinsam, daf} sie hohe
Anforderungen an alle vier Landschaften stellen. Die Attraktivitit einer Region oder Stadt hangt
nach dieser (vorldufigen) Evidenz aber in jedem Fall entscheidend von einer herausragenden Quali-
tit der vierten, physischen Landschaft bzw. der Umweltqualitit ab’*.

Insgesamt deuten die Unternehmensbeispiele deuten darauf hin, daB die Bedeutung eines herausra-
genden regionalen Niveaus in jeder der vier Landschaften fiir die Enstehung neuer, informationsin-
tensiver Wirtschaft noch an Bedeutung gewinnen wird. Auf den integrierten Ansatz und die regiona-
len Standortanforderungen soll deshalb im folgenden unter dem Begriff des ,,Milieus* eingegangen
werden.

2.2.4. Die vier integrierten Landschaften im Ubergang - Veriinderung der Milicus in el bis e7

Sowohl in der Natur- wie in der Geisteswissenschaft konnen mit dem Begriff des "Milieus" die Le-
bensbedingungen, das Umfeld bzw. der Kontext umschrieben werden, welche einen Einflul auf die
Lebensverhiltnisse habén. So dient in der Chemie der pH - Wert als ein Indikator des "Milicus" fiir
den Reaktionsverlauf oder in der Biologie und der Okosystemforschung fiir die Lebensbedingungen
von Flora und Fauna. In den Geisteswissenschaften kann von dem "soziokulturellen Umfeld" re-
spektive "Milieu" als Lebensbedingungen und -grundlagen fiir den Menschen ausgegangen werden.
Das Milieu stellt also das Umfeld dar, in dem Reaktionen bzw. sozioSkonomische Handlungsrege-
lungen stattfinden. Im folgenden soll von einem "Milieu" - Begriff als Kontextsituation fiir mensch-
liches Handeln ausgegangen werden, welches erhebliche Auswirkungen auf Naturhaushalt und
Landschafisgestaltung ausiibt. Im Gegensatz zur isolierten Betrachtungsweise des Handelns cinzel-
ner Unternehmer, Politiker und sonstiger Gestalter der Entwicklung von Stidten und Regionen gerit
in der Forschung zunehmend das Wirken dieser Akteure in ihrem jeweiligen Gesamtzusammenhang
und Umfeld in den Blickpunkt. Menschen gestalten den Raum bzw. Landschaften nicht isoliert,
sondern immer in ihrem jeweiligen wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Systemzusammen-
hang. In diesem Sinne kann beispielsweise unter Zuhilfenahme der Systemtheorie aus sozialwissen-
schaftlicher Sicht von mehreren ,,Systemen* innerhalb einer Region gesprochen werden. Das Milieu
schlieBlich umfaBt diese verschiedenen Systeme und Netzwerke (siehe weiter unten) und bietet ih-
nen cine regionales rdaumliches Umfeld, in dem soziale Kommunikation (i.S. Luhmanns 1984)
stattfindet. . -

In der Regionalforschung wird von einer "ungeklarten Komponente der Regionalentwicklung”
(Karl, H. / Nienhaus, V. 1989) gesprochen, die durch die traditionellen "harten" Standortfaktoren
nicht hinreichend zu erkliren ist. Dementsprechend werden dort ergdnzend "kulturelle" und soge-
nannte "weiche" Standortfaktoren wie Landschaft, Erholungs- und Freizeitangebot oder Sozialver-

™ Dieses Ergebnis entspricht weitgehend Untersuchungen fiir européische Stadtregionen, So haben sich neue Un-
ternehmen oft in attraktiven Randbereichen von Metropolen (z. B. der M4-Korridor westlich von London oder die Cité
Scientifique im Siiden von Paris, Umland von Miinchen) angesiedelt. Auch hier ist die Kombination von gut ausge-
bildeter Wissensinfrastruktur und hoher Umweltqualitit oftmals entscheidend gewesen Die ausgepriigte Bedeutung der
rdumlichen Nihe der Wissensinfrastruktur ist auch durch Studien fiir die Bundésrepublik gut belegt. Siehe z. B. die
mikrookonometrische Untersuchung von Harhoff (1995). Hierbei ist auch zu beachten, daB gerade im Hochtechnolo-
giebercich von einer hohen Immobilitit der Griinder ausgegangen werden muB. Viele Unternehmen werden also am
Wohnort oder der Universitéit des Griinders gegriindet.
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héltnisse zur Erkldrung wirtschaftlicher und anderer regionaler Entwicklung herangezogen. Mit un-
serem Projekt haben wir also auch zur Klirung dieser Diskussion einen Beitrag geleistet.

In der Literatur wird den weichen Standortfaktoren eine entscheidende Rolle in der Regionalent-
wicklung zuerkannt (vgl. z.B. Grabow 1995, Présel 1995: 35). Sie sind jedoch schwer zu erfassen
und noch weniger zu quantifizieren. Sie beeinflussen vielmehr die Standortwahl von Unternehmen
und den Zu- oder Wegzug von Personen durch »subjektive Wertvorstellungen der Entscheidungs-
tréger” (Schitzl 1992, S. 34) in Bezug auf die Jeweilige Attraktivitit einer Region. In der Wirt-
schaftsgeographie gelangten seit Mitte der 80er Jahre zunehmend die Ausbildung von (regionalen)
Unternehmensnetzwerken (industrial districts) und Politiknetzwerken (policy networks) in den
Mittelpunkt der Betrachtungen.

Die Richtung des "kreativen" oder "innovativen" Milieus wurde seit 1984 vor allem durch die For-
schungsgruppe GREMI (Groupe de Recherche Européen sur les Milieux Innovateurs) ausformuliert.
Hauptséchliche Vertreter dieser Gruppe stammten zuerst aus dem franzosischsprachigen Bereich
(vgl. Aydalot 1986, Camagni 1991, Maillat / Perrin 1992, u.a.).

Die Merkmale eines kreativen Milieus nach der weiteren Begriffsbestimmungen von GREMI wer-
- den bei Fromhold - Eisebith (1995, S. 33) wie folgt zusammengefaft:

- Das 'kreative Milieu' bildet eine rdumlich abgrenzbare Einheit, wobei nicht administrative Gren-
zen das Abgrenzungskriterium darstellen, sondern die Homogenitdt in Verhalten, in der Pro-
blemwahrnehmung und technischen Kultur.

- Es gibt in ihm Gruppen von Akteuren, dic aus verschiedenen Bereichen stammen
(Unternehmen, Forschungs- und Bildungseinrichtungen, lokale Behorden, u.a.) und eine relative
Entscheidungsautonomie tiber zu wihlende Strategien haben. ‘

- Das "Milieu" beinhaltet materielle (Unternehmen, Infrastruktur), immaterielle (Know-how) so-
wie institutionelle Elemente (Behdrden mit Entscheidungskompetenz).

- Zwischen den regionalen Akteuren finden Austausch und Interaktion statt, die zu einer effekti-
veren Nutzung der vorhandenen Ressourcen fiihren.

- Esbesteht eine aus der Tradition erworbene, hohe Lemnfihigkeit, die den Akteuren ein schnelles
Reagieren auf veridnderte Rahmenbedingungen ermoglicht.

Eine Reihe von Regionen (siche weiter unten) zeigen keine Anzeichen von kreativen oder innovati-
ven Milieus. Eine erfolgreiche Bewiltigung des wirtschaftlichen und sozialen Strukturwandels setzt
die Fahigkeit zu einem stindigen Erneuerungs- und LernprozeR mit resultierenden Produkt- und
ProzeBinnovationen, sowie neuen Werkstoffen und neuen Organisationsformen voraus. Dic Innova-
tionsfahigkeit und Kreativitit einer Region zur Herstellung neuer, marktrelevanter Produkte héngt
nicht allein von Akteuren und klassischen Produktions- und Standortfaktoren ab, sondern ist.das
Ergebnis eines vielphasigen Lernprozesses unter Beteiligung von Forschern, Politikern, Unterneh-
mern und Produzenten sowie ihrem standortbedingten Umfeld (vgl. etwa Aydalot 1986).

Im folgenden werden einige zentrale EinfluBfaktoren auf das Innovationspotential einer Region dar-
gestellt.
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Abb. 9 Faktoren des Systemmodells zur Innovationsfihigkeit von Regionen
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Quelle: aus Grossmann et. al. 1997
Im einzelnen kann der gesamte InnovationsprczeB in zwei Phasen aufgegliedert werden:
Mit Senge 1991 unterscheidet man eine inventive und eine innovative Phase:

1.) Die Invention, als die eigentliche Entdeckung neuer Problemlésungen durch neue Ideen, in einer
Phase, in der Kreativitit erforderlich ist, sowie die geeigneten rdumlichen Rahmenbedingungen.

2.) Die Innovation und Diffusion, d.h. die Durchsetzung, Realisierung und Verbreitung der neuen
Idee, mit notwendiger Risikobereitschaft der Entscheidungstriger. Hierbei spielt die Adaption, also
die Verwertung der Neuerung mit unterschiedlichen Graden der Umsetzung je nach Adoptertyp in
Abhéngigkeit der Aufgeschlossenheit und Flexibilitdt. Letztlich betrifft diese Unterphase die Um-
setzung der Invention in eigentliche Produkt- und ProzeBinnovationen.

Diese beiden Phasen sind wiederum vom (regionalen) Milieu abhéngig. Daher setzen wir hier den
prozessualen Wandel der Milieus im Strukturwandel der 6konomischen Stufen el bis e 7 (in Anleh-
nung an das ISIS - Grundmodell) fiir ein vertieftes Verstidndnis ein.

Wie verhalten sich diese Milieusysteme im Rahmen des globalen Strukturwandels von der Indu-
strie- zur Informationsgesellschaft? Hall / Preston (1988) sprechen von dem Ubergang zu einer neu-
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en (vierten) Kondratieff- Welle, welcher durch die Basisinnovationen der IuK - Technologien ausge-
16st wird. Die Rahmenbedingungen des globalen Strukturwandels haben spezifische Auswirkungen
und Anpassungsstrategien auf der regionalen Ebene. Erkldrungsmuster fiir den Umgang einer Regi-
on mit dem Wandel werden aus den jeweils vorherrschenden Milieus dieser Region abgeleitet.

Tabelle 6: Erweiterung des wirtschaftlichen Lebenszyklus des ISIS-Modells um jeweils entspre-
chende Milieus und Regionalsysteme.

Okonomie Milieu Kennzeichen Regionales Bei-
spiel”
el kreativ inventiv, spielerisch lernend, | Silicon Valley in
(Fromhold- Runde Tinslfhe, virt.uo;alli:1 Teams, dg}r ersten th;se.
Eisebith 1995, unkonventione ito Route 128
Butzin 1996)
e2 innovativ Umsetzungsorientiert, sichere | Sophia Antipolis
(Maillat 1995 / Reproduktion von Erfindungen
GREMI)
) produktiv Pioniergewinne, rasches Oberbayem

Wachstum, entwicklungsorien-
tierte Politik

ed expansiv Gesicherte Massenproduktion, | Miinchen (Stadt)
allgemein bekannte Produkte,
Politiksattigung
erfolgreich, aber | Abwehr von grundlegend neuen Schweinfurt,
o5 zugleich stagnie- Produkten und Institutionen, Augsburg
rend bestandsorientierte Politik
Rationalisierung, Einkommens- |  ldndliche und

riickgang, Besitzstandswah- | altindustrialisicrte
rung, Kampf um 6konomisches | Regionen in den
(Grabher 1993) und politisches Ubetleben Neuen Landern

eb verteidigend

sklerotisch Hoffnungslosigkeit, Léhmung,
&7 (Lapple 1994) Absterben der Altindustrien Ruhrgebiet
und sozialpolitischer Rege-
lungsformen

Quelle: Eigener Entwurf, RZM, Leipzig 1997

Unter Punkt 2.2.1. wurde das ISIS-Modell des Strukturwandels vorgestellt. Den Stufen el bis e7 des
wirtschaftlichen Wandels ordnen wir hier jeweils entsprechende Milieus zu. Diese Ausweitung des
Milieu-Ansatzes wird in Tabelle 6 dargestellt:

> Die Auswahl der Beispiele bezieht sich auf die Regionen, die in der Literatur hiufig als solche genannt werden

" Gleichzeitig sollten sich aber - wie im Falle des Ruhrgebiets - auch Anzeichen neuer Wirtschaftsformen und kreativer
Milieus, etwa wie im Bsp. des Ruhrgebiets mit der Internationalen Bauausstellung (IBA) Emscher Park, andeuten. Al_l»
sonsten ist mit einem Absterben der Region bzw. einer ,passiven Sanierung® zu rechnen, falls es nicht gelingt. dic

sklerotischen Milieus zu durchbrechen.
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In e 1 ist die wirtschaftliche Entwicklung von kreativen Erfindern und sog. Schumpeter -
Unternehmertypen geprigt, die mit ihren Ideen und Prototypen fiir Inventionen in véllig neuen
Techniken oder Produktmaérkten sorgen. Diese Entwicklungen werden von der etablierten Wirt-
schaft vollkommen ignoriert. Das kreative Milieu ist gepriigt von einer reichen Dynamik der Unter-
nehmensgriindungen in einem HuBerst informationsreichem Umfeld. Informations- und Transakti-
onskosten sind durch aktive Netzwerkbezichungen und Vielzahl personlicher Kontakte wesentlich
gesenkt. Klassisches Beispiel fiir dieses Milieu im Ubergang zu €2 sind die zahlreichen Untemneh-
mensgriindungen der Elektronik und Halbleitertechnik im Silicon Valley der 80-er Jahre
(,,Garagengriindungen®). Gleichzeitig herrschen aber auch eine kurzen Lebensdauer der Unterneh-
men vor sowie iiberdurchschnittlich flexible Organisationsformen. Entscheidend fiir ein kreatives
Milieu in e 1 sind auch die Attraktivitit der bebauten und unbebauten Umwelt und damit die wei-
chen Standortfaktoren der regionalen Lebensqualitit. Dies driickt sich in einer hohen Bedeutung der
sozialen und kulturellen Umfeldbedingungen aus.

Die Stufe e 2 ist geprédgt von den tiberlebenden Firmen, die sich bereits mit ersten Produkt- und Pro-
zessinnovationen auf dem Markt behaupten konnten. Sie sind ausschlieBlich kleine und mittlere
Unternehmen (KMU), die sich in neue Mirkte oder Marktnischen eingearbeitet haben. Hier ist der
Beginn der ,kreativen Zerstérung* anzusetzen, der sich in einer ersten Verunsicherung der etablier-
ten Wirtschaft dulert. Das innovative Milieu basiert insbesondere auf gut funktionierenden Innova-
tionsnetzwerken (,, Wissenslandschaft) zwischen den regionalen KMU und den Hochschul- und
Bildungseinrichtungen. Hier sind excllente Forschung, Forschungskontakte und Netzwerke.von
hoher Bedeutung. Typisches Beispiel fiir derartige Regionen sind Forschungslandschaften, in denen
ein enger Kontakt zwischen Hochschulen und Unternehmen gepflegt wird. In diese Richtung zielen
zahlreiche Konzepte der Technologie- und Griinderzentren (vgl. Sternberg 1990) bzw. ,,Science
Parks“ (z.B. Sophia Antipolis bei Nizza in Siidfrankreich). In Deutschland wird eine Ubertragung
dieser Ansdtze mit Ausklammerung der Wichtigkeit von herausragenden Wissenschaftsleistungen
seit Anfang der 80-er Jahre unter dem Schlagwort der ,,innovationsorientierten Regionalpolitik®
(vgl. etwa Ewers 1980) betricben. Viele Regionen und Kommunen versuchen im Rahmen ihrer lo-
kalen Wirtschaftsforderung, Ansitze in der Stufe e 2 zu unterstiitzen. Zu nennen sind z.B.:

- Cambridge Science Park (UK),

- Wissenschaftsstadt Ulm (,,Science City®),
- Technologieregion Karlsruhe,

- BIOTOP - Region Berlin - Brandenburg.

In e 3 befinden sich die Unternehmen in einer expansiven Wachstumsphase. Die Mirkte werden
stidrker besetzt und dic Unternehmer besitzen bereits einige Jahre an Branchen- und Technologieer-
fahrung (Diktat: Qualitatsfithrerschaft). In diesem produktiven Milieu der Region werden hohe
Wachstumsraten erzielt und die regionale Entwicklungspolitik (etwa Gewerbefldchenausweisung
und Regionalplanung) schlieBt sich diesem Wachstumsdruck an. Hier weitet sich der Druck von der
innovativen neu entstandenen Wirtschaft auf die etablierte Wirtschaft anderer Regionen fiihlbar
durch Kaufkraftkonkurrenz aus (Grossmann 1997). Oberbayermn z.B. wird in regionalen Bestands-
und Strukturanalysen immer noch als eine der zwanzig dynamischsten Wachstumsregionen Europas
identifiziert (vgl. IHK Miinchen 1994); diese Region kann als Beispiel fiir ein Milieu in der Stufe e
3 oder wahrscheinlicher e4 dienen.

SchlieBlich wird in e 4 der volle Wachstumsausbau beendet und die regionalen Unternehmen pro-
duzieren in Massenmérkten, die unter einem zunehmenden Konkurrenzdruck stehen (Diktat: Ko-
stenflihererschaft) und zahlreiche differenzierende marginale Produktinnovationen vornehmen. Der
Umfang der Produktverinderungen ist wahrscheinlich auf dieser Stufe am héchsten; jedoch sind die
Innovationen "flach", nicht wie zu Beginn der Phasen el und e2 "radikal" (von der Wurzel her neu).
Nennenswerte Skalenertréige bei den Betrieben sind vor allem durch Kostensenkung zu erreichen.
Das Milieu ist kaum mehr kreativ oder innovativ, d.h. es werden kaum grundlegend neue Produki-
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und Prozefitechnologien eingefiihrt. Die ,, Wissenslandschaft und die Kulturlandschaft (bebaute und
unbebaute Umwelt) wird langsam abgenutzt bzw. iiberbaut. Die Spitze des regionalen Wohlstandes
ist erreicht. Hier sind seit Anfang der 90-er Jahre als Beispiele die Stiddeutschen Verdichtungsriu-
me (Miinchen, Stuttgart, Rhein - Main-, Rhein - Neckar - Raum, u.a.) zu nennen.

Die Stufe e 5 ist von ersten deutlichen Anzeichen der wirtschaftlichen Stagnierung gekennzeichnet.
Man ist in der lokalen Wirtschaftspolitik bemiiht, den Bestand an vorhandenen Unternehmen zu
sichern. Erste Krisenanzeichen sind aufgrund der in der Wachstumsstufe e 3 ausgebildeten Konzen-
tration in sich abzeichnenden Monostrukturen zu sehen. Regionale Beispiele fiir derartig stagnie-
rende Milieus wiren etwa Augsburg (Wegfall der Textilindustrie) oder der Raum Schweinfurt
(Kugellagerindustrie). In e 5 werden in einem stagnierenden ,,Milieu keine Netzwerke mehr gefor-
dert oder neuc Verinderungen in den Wechselwirkungen der komplexen, regionalen Systemzu-
sammenhdnge erwirkt. BewuBtsein und Einstellungen als Voraussetzung fiir Kreativitiit, regionale
Wissens- und Bildungseinrichtungen, Wirtschaftsunternehmen und die regionale Kulturlandschaft .
als bebaute und unbebaute Umwelt erfahren in einem stagnierenden Milieu keine Impulse mehr.

Sofern in einer Region die Stufe ¢ 6 erreicht wird, beruht dies auf einer auBerordentlich geschickten
und erfolgreichen Verteidigung des Bestehendem im mittlerweile global gewordenen Wettbewerb.
Hierzu haben Politiker, Wirtschaftsfiihrer und Gewerkschaften miteinander Interessenkoalitionen
aufgebaut. Dieses Netzwerk ist also auBerordentlich crfolgreich in der Abwehr von allen Stérungen.
Unter diesem Vorzeichen beginnt die Region den Kampf um ihr skonomisches und. politisches
Uberleben. Ein verteidigendes Milieu versucht den Niedergang der Region besonders in den Berei-
chen des technologischen Wissens und der Wirtschaft aufzuhalten. Solche Regionen sind insbeson-
dere durch eine sog. ,,passive Sanierung® der selektiven Abwanderung endogener Potentiale ge-
kennzeichnet, d.h. jiingere und gut qualifizierte Arbeitskrifte verlassen die Region. Viele Beispiele
dieser Art lassen sich in den Neuen Bundeslidndern finden, die nach der Wiedervereinigung einem
dramatischen Strukturwandel ausgesetzt waren. Besonders betroffen sind die lindlich peripheren
und altindustrialisierten Regionen (vgl. Nolte / Ziegler 1994: 61ff). Die negative Bewertung der
regionalen Lebensqualitit in Bezug auf die weichen Standortfaktoren geht einher mit einem negati-
ven Standortimage.

In der letzten Stufe des konomischen Werdegangs schlicBlich - e 7 - erstarrt die Region in einem
»sklerotischen Milieu (Lédpple 1994), das in einem Absterben der Altindustrien - also der Wirt-
schaftslandschaft - und damit verbunden der anderen Lebensbereiche wie etwa BewuBtsein und re-
gionaler Kultur einhergeht. Exemplarisch wird hierfiir das Ruhrgebiet mit dem Ende der Montanin-
dustrie und dem Aussterben des Bergarbeitermilieus betrachtet. Dies hat auch dramatische Auswir-
kungen auf die Kulturlandschaft”’. Ein sklerotisches Milieu ist gekennzeichnet durch verfestigte und
verkrustete Strukturen, die von sich heraus (endogen) nicht mehr zur Bewiltigung des Strukturwan-
dels fahig sind. Grabher (1993) spricht in diesem Zusammenhang von ,,Verhinderungsallianzen”
und ,,Blockadekoalitionen® als Netzwerke, die regionale Entwicklungsimpulse blockieren.

7 Die Schwierigkeiten bei der Beseitigung kulturlandschaftlicher Schaden in sklerotischen Milieus zeigep sich bei dfen
Landschaftsgestaltungen in den ehemaligen Braunkohletageabbaugebieten der Neuen Lander oder etwa im Ruhrgebiet
(vgl. z.B. IBA Emscher Park)
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Abb. 10 Darstellung eines Milieu - Lebenszyklus
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Quelle: Eigener Entwurf, RZM, Leipzig 1997

Interessant erscheint nun in diesem Zusammenhang, daB es in manchen Regionen, die den Zustand
der Stufe e 7 im wirtschaftlichen Strukturwandel erreicht haben, Anzeichen von neuen Aufbriichen
gibt (z.B. ausgegliederte Tochter- oder neugegriindete Unternehmen der Stufen € 1 und e 2). Andere
Regionen schaffen diesen Umschwung zu neuen Unternehmens- und Wissensbestdnden jeoch nicht.
Wie die vorhergehenden Ausfithrungen verdeutlichen, durchschreiten auch die Milieus einen Le-
benszyklus. Wie ein "product life cycle" unterstehen auch Milieus dem Werdegang von Entstehen,
Reifen und Vergehen. Im Gegensatz zur Theorie der langen Wellen, die eher eine gesamtwirtschaft-
liche, makroSkonomische Sichtweise verdeutlichen, versuchen die Hypothesen tiber den Produkt-
zyklus diesen Ansatz mit einer mikroskonomisch orientierten Sichtweise zu komplementieren
(Schitzl 1992, S. 193). Beide Ansétze besitzen dabei den Vorteil einer dynamischen Sichtweise, die
im Rahmen eines Strukturwandels Erklarungsgehalt besitzen. Der technische Fortschritt (IuK -
Technologien), hier als Basisinnivationen, und in diesem Sinne der diskutierte Wandel zur Informa-
tionsgesellschaft, sind als Ausldser sowohl einer neuen langen Welle, wie auch v1elfacher Produkt-
lebenszyklen zu betrachten.
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Zusétzlich kénnen diese Ansitze auf einen Lebenszyklus der regionalen Milieus angewandt werden,
wie Abbildung 10 verdeutlicht.

Wihrend dies gleichzeitig auf die Ubertragung unserer theoretischen Annahmen fiir die Systemmo-
dellierung und regionale Fallstudie zielt, soll zuvor noch ein theoretischer Exkurs dargestellt wer-
den, den unsere Gruppe im Rahmen theoretischer Uberlegungen zu Systemmodellen angestellt hat.

2.2.5. Exkurs: Die Ansiitze kreuzkatalytischer Netzwerke und Zelluliirer Automaten

Allgemeine Charakterisierung dieses Exkurs: Die Chemie hat in den letzten 15 Jahren mit gro-
flem Erfolg Systeme mit vielen Reaktionspartnern untersucht, die vielfiltige Einwirkungen dieser
Partner aufeinander enthalten solcherart, dafl das Entstehen eines Partner giinstig auf das Entstehen
eines anderen Reaktionspartners einwirkt, durch den wiederum das Entstehen des ersten gefordert
wird. Diese Systeme sind deshalb von besonderem Interesse, weil man mit ihnen Ansitze fiir die
Erkldrung der Entstehung des Lebens erhofft. Im weiteren Sinn sind derartige komplexe Systeme '
interessant fiir theoretische Analysen allgemeiner Phdnomene der Emergenz, des Entstehens von
neuen Eigenschaften und neuen Subsystemen. Zugleich gestatten diese Systeme durch ihren natur-
wissenschaftlichen Hintergrund die Anwendung bewihrter experimenteller Methoden und des Ver-
fahrens der unabhingigen Reproduzierbarkeit der Ergebnisse. Derartige Systeme heiflen kreuzkata-
lytische Netzwerke (Cross-Catalytic Networks, CCNs). Wir wenden Ergebnisse aus der Theorie der
CCNs und ihres Reaktionsverhaltens auf die Struktur dynamischer Computersystemmodelle an, um
zu verstehen, wie die Computersystemmodelle aufgrund ihrer Struktur zu typisieren sind und zu
welchen Reaktionsformen sie prinzipiell in der Lage sind. Damit kann das alte Problem der System-
analyse angegangen werden, wonach bei komplexen Viel-Parametersystemen experimentell (und
noch viel weniger analytisch) nicht ermittelbar ist, welche prinzipiellen Verhaltensweisen von die-
sen Modellen erwartet werden kann. Bekanntlich hat Dendrinos (1990) experimentell den Parame-
terraum von dynamischen Systemen durchforscht, um den Volumanteil chaotischen Verhaliens ab-
zuschétzen. CCNs sollten diesen Ansétzen einen mehr analytischen Ansatz an die Seite zu stellen
gestatten. Da wir auf die Bildung von Synergien, also kreuzkatalytischem Verhalten, setzen, sind die
Theorien aus dem Gebiet der CCNs von besonderem Interesse.

Einen weiteren Erkldrungsansatz finden wir daher in kreuzkatalytischen Netzwerken. Unsererseits
ist noch ein groBer Klirungsaufwand notwendig, bis wir eine endgiiltige modellmaBige Einbindung
erreicht haben. Z.z. arbeiten wir daran, die Erkenntnisse fiir unsere Systemmodelle verfligbar zu
machen und eine Ubertragung aus dem chemischen Kontext in dic Teilsysteme zu leisten.

Der Ansatz kreuzkatalytischer Netzwerke wurde von uns verfolgt, um die prinzipiellen, qualitativen
Verhaltensweisen, die in komplexen Systemmodellen mdglich sind, aus ihren Systemstrukturen
abzuleiten. Es ist nicht gut mdéglich, allein aus numerischen Experimenten mit einem Computersy-
stemmodell abzuleiten, welche prinzipiellen Moglichkeiten in secinem sogenannten Parameterraum
verborgen sind. (Als Parameterraum wird der mathematische Raum bezeichnet, der sich bei n ver-
dnderbaren Parametern im R" ergibt, wenn die Parameter jeweils in ihren zuldssigen Bereichen vari-
iert werden.) Der Parameterraum eines komplexen Modells kann so groB sein, dal3 es unmdglich ist,
durch systematische numerische Experimente die Bereiche aufzudecken, in denen sich, wie Dendri-
nos dies bezeichnet, "das Schicksal des Systems entscheidet". Andererseits ist es nicht méglich,
mittels kreuzkatalytischer Ansétze allein das tatsdchliche Verhalten eines Systemmodells herzulei-
ten. Der kreuzkatalytische Ansatz konnte z.B. ergeben, daBl die Mdglichkeiten fiir exponentielles
Wachstum oder fiir oszillierendes Verhalten bestehen, wiirde aber nicht Wachstumsraten liefern
oder eine Simulation zulassen, mit der Parameter so verindert werden, daf} allmihlich erwiinschte
Oszillationen entstehen. Hier gedenken wir jedoch, mit der Mcthode der stochiometrischen Netz-
werkanalyse (Stochiometric Network Analysis, SNA, siche unten) weiter zu kommen, die den
quantitativen Problemteil abdecken konnte. Der kreuzkatalytische Ansatz hat also unterstiitzende
Funktionen bei der Verwendung von Systemmodellen. Zusitzlich gestattet er jedoch, aus der
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Struktur eines existierenden Regionalsystems abzuleiten, welche Verhaltensweisen diesem offen
sind.

Die vertrauteren chemischen und physikalischen Systeme nihern sich linear dem jeweiligen Zustand
niedrigster freier Energie an, soweit nicht die Moglichkeit besteht, mit begrenztem Verlust zwei
Energieformen periodisch ineinander umzuwandeln, wie z.B. beim Pendel, das jeweils potentielle in
kinetische Energie verwandelt und umgekehrt. Wie in Okonomie und Populationsdynamik (May
1976) zeigen auch zahlreiche chemische Systeme Oszillationen, Ausbreitung von Signalfronten,
Multistabilitit und chaotisches Verhalten (Epstein & Showalter 1996). Analog den chemischen Sy-
stemen’® konkurrieren im Wirtschaftsgeschehen unterschiedliche Anbieter um Ressourcen wie z.B.
Kaufkraft, Flichen oder Informationen. Kapital weist autokatalytische Eigenschaften auf. Oszilla-
tionen sind sowohl kurzfristig (als Konjunkturbewegungen) als auch auf lingeren Zeitskalen nach-
weisbar. Die Stoffstromdynamik chemischer Systeme dhnelt in vieler Hinsicht der Absatzdynamik
auf entwickelten Mirkten. Dabei handelt es sich um riickgekoppelte Reaktionsnetze, die autokata-
lytische oder analog wirkende selbstreferentielle’ Eigenschaften besitzen.

Sequenzen aufeinanderfolgender Umsetzungen, seien diese chemischer oder wirtschaftlicher Natur,
lassen sich durch Matrizen zusammenfassend darstellen, wie dies im Bereich der Okonomie vielfil-
tig erfolgt, etwa in der Input/Output-Analyse nach Leonticf. Die Analyse der Stabilitét solcher Ma-
trizen kann ausschlieflich mathematisch erfolgen, d.h. unabhingig von der Natur der in ihnen ab-
laufenden Prozesse. Aufgrund der Allgemeingiiltigkeit der mathematischen Analyse derartiger Ma-
trizen erlaubt dieser Ansatz nicht blof3 formale Aussagen iiber das Verhalten bzw. die Bedingungen
nichtlinearer chemischer Systeme, sondern die Ubertragung auf Wirtschaftssysteme gleicher Struk-
turen und deren Entwicklungsvorginge. Es lassen sich damit realistische Bilder der Verhaltens-
moglichkeiten des jeweiligen Systems ableiten.

Das gesamte Verfahren der Analyse von Verhaltensmoglichkeiten aufgrund der Struktur des Zu-
sammenwirkens unterschiedlicher Faktoren wird als stéchiometrische Netzwerkanalyse, kurz SNA,
bezeichnet (Clarke 1980). Im Prinzip lassen sich fast beliebig komplexe Riickkopplungsnetze sy-
stematisch zu iiberschaubaren Minimalreprisentationen vereinfachen, indem man die meisten re-
versiblen Prozesse wegldft sowie solche, die Endprodukte liefern, die nicht wieder in den Reakti-
onszyklus eingreifen, also (chemisch) trige sind. Ein 6konomisches Gegenstiick flir den letzten Fall
wire beispielsweise die Erzeugung nicht recyclingfihiger Produkte ohne finanzielle oder anderwei-
tige betriebliche Kopplung mit einer Entsorgungswirtschaft. Eine Analyse kann auch liber die Pha-
senbeziehung zwischen der Stdrung und dem dadurch bedingtem Teilsystemausschlag und dem
Reaktionsmuster des Systems nach Storung erfolgen. Sie ist auch herleitbar aus der Beziehung zwi-
schen der sogenannten katalytischen Ordnung innerhalb eines produktliefernden Prozefzyklus und
der formalen Ausgangsordnung. Hier kdnnen prinzipiell positive oder negative Riickkopplungen,
Einfrieren von Autowellenstrukturen in Turing-patterns, Fahigkeiten zu Signalspeicherung und
schlieBlich die Ausbildung logischer Gatter beobachtet werden. Die Kinetik der einzelnen Prozesse
spielt demgegeniiber keine nennenswerte Rolle.

Bei der Beschreibung muf3 zwischen stéchiometrischen Koeffizienten und dem kinetischen Expo-
nenten, also der formalen Reaktionsordnung, unterschieden werden. Beispielsweise resultiert eine

™ Sie bestehen aus einem autokatalytischen ProzeBzweig, kombiniert iiblicherweise mit der Konkurrenz zweier Reduk-
tionsmittel (z.B. Iodid und Malonat [Beck & Rabai 1985], Sulfit und Hexacyanoferrat (II) [Edblom et al. 1986; Gaspar
& Showalter 1987]) um ein Oxidationsmittel (hier Chlordioxid bzw. Iodat), welches selbst instabile oder/und radi-
kalische Primarprodukte bildet, die ggf. Kettenverzweigung erlauben. Das System ,versucht* sich dahingehend
»einzurichten“, daB es einem stabilen dynamischen Reaktionszustand zustrebt, dessen mogliche Varianten allerdings
wechselseitig unvereinbare (z.B. pH-)Bedingungen aufweisen ([Oligo-]Oszillationen im geschlossenen [Batch-
1System) oder durch Zu- und AbfluB stetig gestdrt werden. Dabei treten kurzzeitig ausgepréigte Extrema in Zwischen-
produktkonzentrationen, teils auch bei pH-Wert oder Redoxpotential, auf.

 Vgl. die Betrachtung selbstreferentieller Systeme in den Sozialwissenschafien (Luhmann, 1984)
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Teilordnung << +1, wenn ein bestimmter Schritt mehrfach wiederholt wird, bis das Produkt ciner
zwischenzeitlich gestiegenen Qualitétsanforderung geniigt. Der stochiometrische Koeffizient be-
zeichnet hier die Anzahl gleichartiger Komponenten, die im Zuge einer Reaktionskette umgesetzt
oder verbraucht werden, die formale Reaktionsordnung hingegen deren EinfluB auf die Umsatzrate.
Dieser ist in aller Regel exponentiell.

Zwar werden Reaktionsordnungen von der Stéchiometrie bestimmt, wenngleich aufgrund der Rolle
von Zwischenpredukten in héufig nichttrivialer Weise, und stimmen fiir kleine Zahlenfaktoren viel-
fach direkt mit dem Logarithmus jener iiberein. Oszillationen von Zwischenpro-
duktkonzentrationen, die blofBe Veridnderung der absoluten Raten darstellen, kénnen auBer acht
bleiben: niemand wird von chemischen Oszillatoren sprechen, sofern sich die FluBkonzentration
eines Zwischenprodukts z.B. lediglich dadurch periodisch #ndert, indem man das Reaktionsgefill
abwechselnd erwirmt und abkiihlt. Auch in der Okonomie ist der »bimolekulare Stof* der Regel-
fall; komplexere Organisationszusammenhinge wie Konzernstrukturen mit weitreichender Interna-
lisierung auch des Rohstoff- und Zulieferbereichs oder barter trade iiber mehrere Zwischenstufen
haben sich als weniger effizient erwiesen, diirfen daher analog tri- oder gar tetramolekularen Pro-
zessen in der Chemie empirisch fundiert mit sehr kleinen Gewichtungsfaktoren versehen werden,
ohne den Vorwurf ideologischer Fixierung auf bestimmte Produktionskulturen fiirchten zu miissen
(Tayloristische Fertigungsweisen reduzicren sich gleichfalls auf eine sehr lange Folge von Zweier-
stéBen).

Nur technologische Innovationen oder neue Anwendungsfelder helfen aus dieser Situation hinaus.
Festzuhalten ist: Ma3nahmen der Standardisierung von Systemkomponenten erhéhen primér- den
stochiometrischen Koeffizienten fiir die betrachtete Komponente, wenn eine Vielzahl dhnlicher,
aber unterschiedlicher Gebilde mit #hnlichen Funktionen durch Vervielfachung bestimmter Species
abgeldst wird; dies bedeutet freilich keineswegs, daB die Anzahl abgrenzbarer Einzel, reaktionen®
zurtickgeht. Nichtsdestotrotz ist meist erwiinscht, daB zugleich die Geschwindigkeitskonstante des
[z.B. Fertigungs-]Prozesses groBer wird. Instabile Netzwerke sind solche, fiir die nicht der gesamte
Zustandsraum {iberall zeitlich stationdre Losungen aufweist. Stationdre Zustéinde sind in Chemie
wie Okonomie solche, bei denen Produktion und Absatz/Verbrauch jeder einzelnen relevanten
Species iibereinstimmen. Ein hier wichtiges Phinomen ist das Veralten technischer Komponenten
der Produktionsanlagen im Laufe der Zeit - auch wenn diese noch rein apparativ funktionieren
(wiirden). Hiermit wurde eher intuitiv, das Auftreten langperiodischer Oszillationen schon von frii-
hen Theoretikern des Auftretens Langer Wellen mit t = 50 a in Verbindung gebracht (van Gelderen
1919; Kondratiew 1926; Schumpeter 1939).

Die stdchiometrische Netzwerkanalyse (SNA) nach Clarke (1980) stiitzt sich auf die Untersuchung
der einzelnen Phasenraumebenen. Technisch gesprochen, besteht nun SNA in der formalen Super-
position einer stéchiometrischen Matrix Vo, fiir ein System mit n Species/Komponenten und r Re-
aktionen mit der korrespondicrenden kinetischen Matrix n.. Hinzu kommen die jeweiligen
Quenchvektoren; je kleiner diese sind, desto ausgeprégter die Auswirkungen einer Stérung auf das
System (dies mag paradox erscheinen, wird aber einsichtig, bedenkt man, daB die Quenchvektoren
die Einfliisse von Stoffmengen bzw. -konzentrationen von Zwischenprodukten oder diese abfan-
genden Komponenten mifit.

Neben Autokatalyse im Sinne der SNA tritt gleichrangig eine Form der Kreuzkatalyse: Anbieter
von Vorprodukten oder Rohstoffen, Produzenten eines neuartigen Wirtschaftsgutes und potentielle
Kunden (bzw. GroBhéndler) kommen nur dann im Sinne des Austauschs von Waren oder/und
Dienstleistungen zusammen, wenn sich alle Beteiligten hiervon einen (und sei er rein subjektiv)
Vorteil versprechen. Daher wird hier von kreuzkatalytischen Netzen (nach der englischen Bezeich-
nung mit CCN abgekiirzt) gesprochen. Kreuzkatalyse erhoht naturgemil die katalytische R_eaktior;—
sordnung, die selbstorganisierte Kohédrenz der Kooperationspartner wirkt sich auf die Stdchiometrie
des anbieterseitigen Teilprozesses positiv, steigernd aus. Wird der Integrationsprozef, der ein CCN
konstituiert, und der sowohl Einzelpersonen wie auch Unternehmen umgreift, gleichermaflen natiir-
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lich die neuen und altetablierten Technologien, genaucr analysiert, so ist ein weiterer Parameter zu
beachten, der die potentielle Rolle von Menschen und Geriten in einem CCN unterscheidet und
eingrenzt: die menschlichen Beteiligten haben einen freien Willen, bemessen damit anders als
technische Teile, die allenfalls versagen kénnen, den Nutzen ihres Mitwirkens selber. Dies definiert
zugleich eine gewisse Hierarchie zwischen Menschen und Technologiekomponenten.

Der Austauscheffekt zwischen ihnen und dessen Anregungswirkung auf dritte Systeme wird mit
dem Begriff der Triggerwellen (der wiederum Beobachtungen [Markus & Hess 1973; Winfree
1974; Tyson & Keener 1988] an chemischen Oszillatoren, insbesondere im Fall eingeschrinkter
Katalysatormobilitit, entlehnt ist [Frinzle 1996]) belegt. Triggerwellen, die mit Marktsignalen aus-
getauscht werden, sorgen zugleich dafiir, daB bloBes Kopieren von Komponenten ohne faktische
Riickkopplung in ein CCN durch Marginalisierung , bestraft* wird (Boerlijst & Hogeweg 1991),
doch ist fiir effektive Evolution eines Techno]ogiegel‘uges wie jedes anderen Systems eine Kombi-
nation relativ fixer Grundkomponenten mit einer nicht chaotischen 1nnersystemaren Dynamik not-
wendig (vgl. Kauffman 1990).

In der Biologie leistet dies die Einbeziehung von DNA mit ihrer Langlebigkeit und recht prizisen
Replikation (Hogeweg 1994), in der Technikgeschichte die bleibende Rolle bestimmter fundamenta-
ler Erfindungen, etwa des Rades oder der Elektrotechnik, in fast beliebigen Zusammenhingen
(abgewandelt z.B. als Zahnrad oder elektrischer Schalter [Relais, Transistor]). Strom und Rad grei-
fen damit Giber diejenigen Technologien und Fertigkeiten, die wegen barer Existenznotwendigkeit
weit mehr als einen Kondratiew-Zyklus tragend tiberdauert haben, hinaus: sie sind nicht eigentlich
lebens-, nicht einmal zur Entwicklung von Hochkulturen notwendig, aber so vielfiltig verwendbar,
daB sie ,frozen components® und orderly dynamics“ zusammen vermitteln kon-
nen.Selbstverstindlich konnen auch selbststrukturierende Systeme véllig gleichartig mit dem In-
strumentarium der SNA analysiert werden.

In der Phase rapider Expansion, die in der Terminologie einer Portfolio-Analyse mit den Phasen e2
und e3 benannt wird, muf} fiir den Einzelfall geklért werden, inwieweit Standardisierungen und Ra-
tionalisierungen in der Produktion bei zugleich noch schneller technologischer Weiterentwicklung
die Relation von Binnenreaktionsordnung und Absatzzuwachs gestalten (die Kunden erwarten in
dieser Phase noch schnelle Verbesserungen an den Eigenschaften der Produkte, sollen diese han-
delsfahig bleiben); zugleich fithren nichtschwache Zyklen leicht zu erheblichen Oszillationen, die
nicht jedes CCN iiberstehen wird.

Stabile FluBsysteme konnen nicht nur aus sog. starken Zyklen bestehen (Eiswirth et al. 1991 a);
zwar crlauben diese in den Frithphasen einer Innovation oder bei grundlegenden Gebrauchszweck-,
Material- oder Technologiednderungen sogar mehrfach wiederholtes, hyper-exponentielles Wachs-
tum (Tromel & Loose 1995), auf langere Sicht aber ist ein derart explosives kinetisches Verhalten
auf ciner endlichen Erde nicht realisierbar. Stabile, d.h. in erster Linie schwache Stoffstréme ergan-
zen das Netzwerk dahingehend, dal der Amplitudenbereich der Oszillationen verschiedenster Spe—
cies begrenzt bleibt (es gibt wichtige Ausnahmen bei Konkurrenz von Teilzyklen, s.u.).

Beliebige Kombinationen stabiler und starker bzw. wenigstens zweier unterschiedlich ausgedehnter
kritischer Zyklen konnen Bi- bzw. Multistabilitdt zeigen, endogene Oszillationen aber sind nur
mdglich, wenn man eine negative Riickkopplung einfiihrt, indem eine autokatalytische Species (im
Falle der Wirtschaft kann dies auch Geld sein) in einer anderen Schleife verbraucht bzw. aus dem
System im Exitschritt hinausgefiihrt wird. Hier kommen das Veralten von Fertigungsgeriten und -
technologien sowie der Aufwand fiir WerbemaBnahmen ins Spiel, die einmal auf die autokatalyti-
sche Ordnung, andererseits auf den Absatz (Exitschritt) riickwirken.

Wo man zweckmiBigerweise den Unternehmenserlés plaziert, hingt (eine weitere Riick-
kopplungsschleife) offenkundig davon ab, wo man sich in der Portfolio-Skala (Markovitz 1959)
inzwischen befindet, d.h. welche Grofle ,,weicher”, sensibler gegeniiber neuen MaBinahmen reagiert.
Anderungen der Marktverhiltnisse (besonders ausgeprégt bei der Emf‘uhrung neuer Produkte und in
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den Krisen von Altindustrien) fithren in dieser Sichtweise dazu, daB die Absatzordnung (Anderung
des ProduktausstoBes als Nachfrageelastizitit) grofer bzw. kleiner wird als die das innere System-
verhalten beschreibende autokatalytische Ordnung. Gravierende dynamische Konsequenzen infolge
riickldufiger Nachfrage (Marktsittigung) treten schon ein, wenn beim Ubergang zwangsldufig ein
mittlerer Zustand iibereinstimmender formaler Ordnungen von Durchsatz und Absatz durchlaufen
wird.

Erfolgt keine ausgeprégte Diversifizierung der einzelnen Angebotspaletten, sondern nur ein Riick-
gang der Differenz zwischen kreuzkatalytischen Ordnungen und dem Absatz, so tritt frither oder
spiter folgender Fall ein: die Nachfrageelastizitit und die Méglichkeit, durch betriebsinterne Ver-
besserungen den Output zu steigern, liberschneiden sich bzw. werden zunéchst etwa gleich (gering).
Bei weiterhin identischem Produkt wichst dann ein CCN auf Kosten aller iibrigen und
»iberwuchert” diese: ,,once for all-and-ever selection® (Eigen & Schuster 1978). Diese Form irre-
versibler, radikaler Selektion kann dadurch umgangen werden, daB sich die einzelnen CCNs entwe-
der funktional differenzieren oder aber zusammenschlieBen. Hieraus folgt die iiberraschende These,
dal3 bereits in Frithphasen der Expansion ékonomischer Strukturen ,,merger waves* unter den Pro-
duzenten der ersten und zweiten Generation massiv wirksam werden sollten. Dies 148t sich u.a. fiir
die Elektromaschinentechnik (Anfang der 1880er Jahre [Hall & Preston 1988]), den Motorflug-
zeugbau um 1911/12 (Schmitt 1990; Facon 1994) oder in unserer Zeit fiir die Mikroelektronik, na-
mentlich den PC-Sektor, empirisch feststellen. Eine Marktsittigung oder anders begriindetes riick-
laufiges Kundeninteresse entspricht einem scharfen Abfall der exit order. Damit wird solch ein Zy-
klus schwach, solange die Reaktionsordnung im Produktionsablauf positiv oder zumindest héher als
die Absatzordnung bleibt. Da dieser fortan weder endogen oszillieren noch extern dazu angeregt
werden kann, wird es illusorisch, auf einen allgemeinen konjunkturellen Aufschwung als Rettungs-
anker solcher Unternehmen oder Branchen zu hoffen (hier ist von Reaktionsordnungen, niemals von
absoluten Raten die Rede; fiir den ,,global player und die Hinterhoffirma gelten insoweit gleiche
Bedingungen, doch kann ersterer auch im Theorickontext der SNA relevante GréBen bedeutend
stirker in seinem Sinne beeinflussen.

Integration weiterer Komponenten in ein riickgekoppeltes Netzwerk kann durch merger waves be-
schleunigt werden, wobei sich dessen Produktionskatalyseverhalten in nichttrivialer Weise andert
(Verlangsamung spielt einstweilen keine Rolle, da kinetische Faktoren, also absolute Durchsatzra-
ten, fiir die Matrixstabilitét von nur geringer Bedeutung sind).

Die erstaunlichen Parallelen zwischen nichtlinearen chemischen und wirtschaftlichen Systemen
legen die Vermutung nahe, daf} in weitergechender Analogie zu Oszillatoren mit besonders vielfilti-
ger Dynamik, die auBlerdem Phasenverschiebung aufweisen, wie chlorit-basierten und heterogenen
Systemen (CO-Oxidation, Ertl et al. 1993) auch dazu imstande sind, Strukturen auszubilden, die auf
Storungen unterschiedlicher Amplitude und Frequenz nicht mehr reagieren. Diese sog. Turing-
Muster oder morphogenctischen Patterns wiirden sich damit als Speicherelemente eignen und zu-
dem die Stabilitit eines Produktlebenszyklus erhShen. Nicht klar ist allerdings bisher, ob solche
Muster in Skonomischen Gebilden identifizierbar sein wiirden. Dieses soll daher im Rahmen des
Projektes unter Zuhilfenahme von Systemodellen erfolgen.

Zur Problematik der Modellverwendung soll noch im folgenden Exkurs eingegangen werden.

2.2.6. Exkurs: Das Aggregations- und das Disaggregationsproblem

Der Modellierungsansatz ist auf aggregierten Niveau angelegt. Dies ist normalerweise unproblema-
tisch, da obere Ebenen von unteren Ebenen, wie Herbert Simon es nennt, hdufig ,,nearly decougled“
sind. Mit anderen Worten, das Schicksal und Verhalten eines einzelnen Betriebes ist fiir den Uber-
gang zur Informationsgesellschaft ziemlich egal, wohingegen dieser Ubergang fir den einzelnen
Betrieb durchaus rahmensetzend wirken kann. Die Disaggregation von iibergeordneten zu unterge-
ordneten Ebenen ist zuerst in der wirtschaftlichen Computersystemanalyse durch Djikstra u.a. in den
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1970er Jahren entwickelt worden und fiihrte schlieBlich zum Verfahren des ,.kombinierten Top-
Down, Bottom-Up-Ansatzes“. Dieses Verfahren wurde in den 1980er Jahren von Neill und Allan
auf 6kologische Systeme iibertragen (vgl. auch schon Grossmann 1983). Das Bottom-up-Problem
kann gleichwohl in der Implementationsphase Probleme aufwerfen, die an dieser Stelle angerissen
werden sollen. Hier kann es passieren, daB ein dynamisches Modell zur Analyse - beispielsweise fiir
planerische Entscheidungen - die Reaktionen der Betroffenen und Beteiligten auf verdnderte Rah-
menbedingungen und individueller (einzelbetrieblicher) Ebene beriicksichtigen muf3. Dafiir ist es
dann notwendig, detaillierte Informationen iiber PlanungsgréBen zu erheben. Dies bedeutet einen
hohen statistischen Aufwand, der mit der GroBe des Untersuchungsgebietes steigt und daher grof3-
flachig kaum zu realisieren ist. Vor diesem Hintergrund beschrénken wir uns auf eine Implementa-
tion und ggf. auf die Simulation von Musterbetrieben oder Musterakteuren im Stidraum von Leip-
zZig.

Der Vorteil der bisherigen aggregierten Vorgehensweise besteht darin, daf3 durch die Aggregation
von Mikro-Gréflen zu Makro-Einheiten die Realitiéit iiberschaubar gemacht werden kann (Kann
1968, S. 3). Unter Aggregation wird das Zusammenfassen von mehreren Einzelgréflen zu einer Ge-
samtgrofle verstanden (Pokropp 1977, S. 61). Ein Modell mit vielen Verénderlichen und Relationen
wird zu einem System transformiert, das denselben planerischen oder Skonomischen Sachverhalt
mit weniger Variablen beschreibt (Wenig 1969, S. 2). Beispielsweise aus mikrokonomischen Rela-
tionen werden entsprechende makrodkonomische Beziehungen hergeleitet (vgl. Henrichsmeyer
1992).

Eine Vorstufe der Aggregation ist die Klassifikation der betrachteten individuellen oer einzelbe-
trieblichen Variablen. Die betrachteten Objekte werden auf Grund gemeinsamer definierter Eigen-
schaften oder Beziehungen in Klassen gruppiert (Kann 1968, S. 14 und Wenig 1969, S. 20 und
Kuchs 1969). ,,Auf einer Basis von Ahnlichkeiten oder Relationen, also auf einer Grundlage be-
stimmter arterzeugender Merkmale, wird ein System begriindet, durch das die Vielzahl von Objek-
ten in eine Ordnung gebracht wird.“ (Kann 1968, S. 143 Man ist bestrebt, aus der oftmals heteroge-
nen Grundgesamtheit homogene Klassen zu erzeugen.®’ Eine Aggregation ist dann iiber die Verfah-
ren der Mittelwertbildung oder der Indexberechnung méglich.

Mit abnehmender Homogenitét der Grundgesamtheit steigen die Aggregationsprobleme. Die ge-
nannten Aggregationsverfahren sind bei einer heterogenen Grundgesamtheit nur in Verbindung mit
Informationsverlusten einsetzbar (Sondermann 1973, S. 236). ,,Aggregation before analysis discards
information, and the researcher should have something to say about the tolerability of such loss.”
(Orcutt, G.H., Watts, H.W., Edwards, 1969, S. 773). Je zahlreicher die Merkmalsanforderungen an
eine Klassifikation sind, desto kleiner ist die Zahl der aggregierbaren GriBBen und um so grofer ist
die Zahl der méglichen Gruppen (Weinschenk 1968). Eine detaillierte Klassifizierung férdert zwar
die Genauigkeit, fithrt aber kaum zu wesentlichen Vorteilen gegeniiber der umfangreichen einzelbe-
trieblichen Betrachtungsebene. Dagegen ergeben sich durch eine grobere Klassenbildung einige
technische Vorteile, gleichzeitig sind aber eine Reihe von Aggregationsfehlern denkbar.*

®ygl. z.B. zur Systematisicrung landwirtschaftlicher Betriebe bei Kramer, M. (1990)

"'Weinschenk (1968) hat hierzu eine Systematik moglicher Quellen von Aggregationsfehlern aufgestellt. Er nennt im
wesentlichen vier Grilnde, die bei der Aggregation von Elementen aus der Landwirtschaft zu Fehlern fiihren kdnnen: 1.
unterschiedliche Ausstattung der Betriebe beziiglich der Produktionsfaktoren Boden, Arbeit und Kapital; 2. kein ein-
heitlicher Verlauf der Produktionsfunktionen; 3. unterschiedliche Anspruchniveaus der Betriebsleiter hinsichtlich der
tkonomischen Ziele; 4. unvollkommene elastische Preis-Angebotsfunktionen fiir Zwischenprodukte und Pro-
duktionsfaktoren. Vgl. hierzu Weinschenk, G., 1968, S. 55. Brandes hilt die mangelnde modellmiBige Abbildung der
technischen Gegebenheiten in den Betrieben sowie die Unterstellung des gewinnmaximierenden Landwirts flir weitere
Fehlerquellen bei der Aggregation. Vgl. hierzu Brandes, W., 1985, S. 72ff, 84ff,
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Die Aggregationsprobleme miissen bei der Modellkonzeption berticksichtigt werden. Die
» - genannten Fehlerquellen stellen fiir den Modellbauer gleichzeitig Instrumente dar, mit deren
Hilfe er sein Modell der Realitiit anzunshern vermag* (Brandes 1985, 86).

Fir das im weiteren Verlauf der Arbeit zu konzipierende Modell wird von einer funktionalen Ag-
gregation der Akteure ausgegangen. Die Gruppierung der Akteure, beispielsweise Unternehmen
oder die verschiedenen Altersstufen (el bis e7) erfolgt nach einer Typisierung, fiir die dhnliche Vor-
aussetzungen gelten, wie wir sie flir die vier Landschaften vorgesehen haben. Durch sie wird das
Entscheidungsverhalten wesentlich bestimmt. Weitere EinfluBfaktoren auf das Entscheidungsver-
halten der Akteure, die durch diese Aggregation nicht erfaBt sind, miissen einer individuellen Ebene
vorbehalten werden. Beispielsweise dndert sich das Entscheidungsverhalten kommunaler Akteure in
Abhéngigkeit von der rdumlichen MaBstabsebene: Bei der Planung eines Gewerbegebietes ist es
entscheidungsrelevant, ob Planer nur eine kleine Gemeinde beriicksichtigen miissen oder die Pla-
nung fiir einen Regierungsbezirk erstellt wird.

IL. Digitales Simulationsmodell

Das computergetricbene Systemmodell ist ein Abbild des integrierten Ansatzes der Bereiche
»Leben, Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen und Umwelt“, in das die theoretischen Grundiiberlegungen
eingeflossen sind (siehe Kapitel I). Die Thematik ,,Ubergang in die Informationsgesellschaft* setzt
den problemorientierten Akzent.

3. Modellaufbau - ISIS
3.1. Beriicksichtigung der Ausgangssituation und zentrale Fragestellung des Modells

Ein zentraler Arbeitsansatz im Projekt lautete: Derzeit crfolgt weltweit ein Ubergang zur Informati-
onsgesellschaft. Wie erreichen wir eine moglichst positive Entwicklung fiir Deutschland in der ge-
genwértigen massiven Umbruchsituation? Und wie lassen sich die Erkenntnisse in kleineren Einhei-
ten (Rdumen) operationalisieren und schlieflich implementieren, wie es fiir den Siidraum von
Leipzig vorgesehen ist.

Die wirtschaftliche Grundstruktur des Modelles ISIS (Information Society- integrated Systems Mo-
del) von el bis e7 wurde bereits bei den theoretischen Grundannahmen erliutert.

Dieser Ubergang betrifft nicht nur Lebensstile, Wirtschaft und Infrastruktur, sondermn auch Ressour-
cenbedarfsprofile (Art der Ressourcen) und Ressourcenmengen. Wenn sich die zentralen Gegeben-
heiten wie Lebensstile, Wirtschaft und Infrastruktur dndern, dann veridndern sich auch die Landnut-
zung und der Umweltzustand. Damit ist es notwendig, Leben, Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen und
Umwelt in der Informationsgesellschaft integrativ zu betrachten und abgestimmte Konzepte fiir die-
se Bereiche zu entwickeln.

Historisch sind Ubergiinge zu neuen Basistechnologien nur in Zeiten wirtschaftlicher Krisen erfolgt.
Derzeit befinden sich weite Bereiche der entwickelten Welt in vielfacher Hinsicht in einer Krisensi-
tuation. Die Bereitschaft, den Ubergang in die Informationsgesellschaft zuzulassen, ist mit der
Schwere der Krise gewachsen.

Welche Optionen bestehen in dieser Situation fiir eine moglichst giinstige Gestaltung der Zukunft?
- Bedingt durch die Krise hat sich eine enorme Prioritédt fiir die Schaffung neuer Arbeitsplitze ent-
wickelt (siche die entsprechenden Kapitel in diesem Bericht). Schon deshalb kénnen giinstige Mal3-
nahmen fir die Umwelt nur dann umgesetzt werden, wenn sie diese Prioritét nicht verletzen, oder
besser noch, wenn sie sich giinstig fiir die Schaffung von Arbeitspldtzen auswirken. Es wird in der
Diskussion oft {ibersehen, daB die staatlichen Mittel fiir diese Zwecke sehr begrenzt sind. Die Schaf-
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fung von Arbeitspldtzen durch staatliche Mainahmen hat weltweit fast immer mit Desastern geen-
det. Planung in groBem Umfang, auf der derartige Mafinahmen bisher beruhen, hat nicht nur dann
versagt, wenn sie durch den Staat betrieben wurde®?, sondern selbst in den Operations Research
Abteilung von US-GroBunternehmen, die schlieBlich alle geschlossen wurden®. Die Schaffung von
Arbeitspldtzen kann also schon gar nicht durch den Staat und auch nicht in groffem Umfang,
schockweise, durch GroBunternehmen erfolgen. Der Fehlschlag dieser Anstrengungen. oder der
Ruin des Staates, oder beides, wéren bei derartigem Vorgehen garantiert.

Bei der Schaffung neuer Arbeitsplétze miissen zudem dringend die Umwelterfordernisse - Stichwor-
te Nachhaltigkeit und Agenda 21 - sowie die Begrenztheit der Ressourcen beriicksichtigt werden.
Wenn sich ein Staat oder eine Region iiber derartige Bedenken hinwegsetzt, dann verbleibt als
zwingende Minimalforderung, die Charakteristika neuer Wirtschaft so gut zu beriicksichtigen. daf
Wirtschaftsmafnahmen erfolgreich sein kénnen.

Damit nimmt eine genaue Analyse der sich dndernden Anforderungen der Wirtschaft bei dem ge-
genwirtigen Ubergang zur Informationsgesellschaft eine zentrale Position ein.

Ganz grob kann dies so gekennzeichnet werden, daB die gegenwirtig vorhandene Wirtschaft zu-
ndchst durch die neu entstehende Informationswirtschaft zunehmend unterstiitzt wurde. In diesem
synergistischen Verhiltnis ist die Informationswirtschaft schon zur weltweit zweitgroBten Wirt-
schaftsbranche herangewachsen. In einer zweiten Phase wird die vorhandene Wirtschaft transfor-
miert. Dieser Prozef hat sich in den vergangenen 10 Jahren etwa in dramatischen Umstrukturierun-
gen von Groflunternehmen und bei der Entwicklung neuer Unternehmensformen ("fraktale Fabrik".
“virtual office") manifestiert. Dabei sind weltweit Dutzende von Millionen alter Arbeitsplitze ent-
fallen.

Derzeit tritt die Wirtschaft in die dritte Phase des Wandlungsprozesses ein. Hierbei ist schon jetzt zu
beobachten, wie die etablierten Arten des Wirtschaftens, der Herstellung alter Produkte und
Dienstleistungen selbst zur Befriedigung der Grundbediirfnisse von Nahrung, Kleidung und Woh-
nen, von neuen Arten verdridngt werden, die mit gleicher Selbstverstindlichkeit "informationsreich"
sind, wie im Gefolge der industriellen Revolution die neuen Arten des Wirtschaftens "energiereich”
waren.

Wegen dieser zentralen Position der Wirtschaft wird das Modell ISIS (Information Society- integra-
ted Systems Model) um ein Modul "Wirtschaft" herum aufgebaut. Dieses muB die alte und dic ncue
Wirtschaft in ihrem Synergie-, Konkurrenzverhiltnis so abbilden, dal giinstige bekannte Optionen
fir einen umweltfreundlichen Umgang mit der Umwelt dargestellt, neue Optionen formuliert, und
alle Optionen untersucht und weiterentwickelt werden kénnen.

Es wurden insgesamt vier Bereiche als zentral determinierend fiir die zukiinftige Entwicklung er-
kannt:

e Wirtschatt
e [nformationspotential
e Synergismus in der Ressourcennutzung

¢ Regionaler Synergismus menschlichen Verhaltens und Wirkens. Dies betrifft die Kultur. das
soziale Leben, die Umwelt- einschlieBlich Habitatgestaltung und besonders jenen Komplex, der

% Beispiele: Frankreichs Plannification, der argentinische Versuch des Aufbaus moderner Wirtschaft in den 1950er

Jahren, die osteuropiiische Planung und selbst das Miti etwa mit seinem GroBtprojekt der "Fifth Computer Genera-
tion", die Japan den Fithrungsplatz in der Computerwirtschaft gekostet hat.

% Artikel von Griindungsvitern der OR: "Death of Operations Research".
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mit den Begriffen Spiritualitit, Ethik, Einstellung und Verantwortung gekennzeichnet werden
kann. Hier sind auch die Wurzeln des jeweiligen Umgangs mit der Umwelt zu finden.

Im Rahmen dieses Projektberichtes wird das grundlegende Modellverhalten am Beispiel der Wirt-
schaft und des KnowHows dargestellt. Auf das Ressourcenmodul wird hier nicht ausfiihrlich einge-
gangen. Es ist aber Bestandteil aller hier vorgestellten Modelle ( z.Z. econ16x und econl7x).

Bevor auf die Modellstruktur vorhandener Module und die bisher erzielten Modellergebnisse im
einzelnen eingegangen wird, soll vorher im folgenden Kapitel kurz auf die verwendete Modellie-
rungstechnik eingegangen werden.

3.2 Methodisches Vorgehen: Anwendung rekursiver Simulationsmodelle der system-dynamics-
Richtung

Methodisches Werkzeug fiir alle im folgenden vorgestellten Module des ISIS-Modells ist die re-
kursive Simulationstechnik der auf Forrester zuriickgehenden system-dynamics-school. Ohne in-
tensiv auf die mathematischen Grundlagen der Modellierung einzugehen, bietet diese Technik der
Systemanalyse einige Vorziige, die eine Anwendung im vorliegenden Fall empfehlen und anhand
der folgenden Begriffspaare erldutert werden sollen®*:

Statisch/ dynamisch: Die hier verwandten Systemmodelle sind immer dynamische Modelle, d. h. sie
enthalten nicht nur Variablen eines bestimmten Zeitpunkts (wie im statischen Fall), sondern sind
durch die Aufnahme von Verzogerungen und Differenzengleichungen so angelegt, daB der zeitliche
Verlauf aller Modellvariablen dargelegt werden kann,

Beschreibungsorientiertes Modell/ problemorientiertes Modell: Ein beschreibungsorientiertes Modell
- erléutert fiir den Fall einer Region - wiirde versuchen, die gesamte Region mit integrierten soziotko-
nomischen und Skologischen Submodellen nachzubilden. Nachteil eines beschreibungsorientierten
Modells ist, daf} ein Modell eines komplexen Systems sehr umfangreich und damit auch undurchsich-
tig wird. Ein Modell ist problemorientiert, wenn es nur eine oder ganz wenige Fragen beantworten und
dafiir relevante typische Eigenschaften abbilden soll. Deshalb kann ein solches Modell relativ einfach
gehalten werden; die Einfachheit kann mit Verweis auf den Zweck verteidigt werden.

Lineare/ nichtlineare Modelle: Wenn die funktionalen Zusammenhénge zwischen den Variablen x
und y eines Modells durch lineare Bezichungen reprisentiert werden konnen oder durch Transformati-
on in solche tiberfithrt werden kénnen und diese Beziehungen den Anforderungen der Homogenitiit
geniigen, 140t sich von einem linearen Modell sprechen. Lineare Modelle sind, was ihren Verhaltens-
raum (oszillierend/ nicht-oszillierend, explosiv/ geddmpfie Schwingungen) angeht, begrenzt. Bei vie-
len Anwendungen kann zudem die Existenz von linearen Bezichungen nicht vorausgesetzt werden.
Die system-dynamics-Methode bietet trotz des Auftretens von Nichtlinearititen eine relativ einfache
Moglichkeit, diese in ein dynamisches Simulationsmodell zu integricren.

Simultane/ rekursive Modelle: Simultane Modelle weisen interdependente Strukturen auf, d. h. es tre-
ten gleichzeitige Wechselwirkungen zwischen den Variablen auf. Rekursive Modelle lassen sich da-
gegen durch sukzessives Einsetzen der Ergebnisse der vorangegangenen Gleichungen 16sen. Sie berei-
ten daher numerisch weitaus weniger Probleme als Simultanmodelle. In der hier angewandten system-
dynamischen Modellierung werden ausschlieBlich rekursive Modellstrukturen zugrundegelegt.

Intuitiv-qualitative/ objektivierte Vorgehensweise: Die Bestimmung der Modellparameter kann entwe-
der intuitiv oder mittels objektivierter Verfahren geschehen. Zu den ersten Verfahren zdhlen bei-
spielsweise die Delphi-Technik oder rein subjektive Einschitzungen. Ein Beispiel fiir eine objektivier-
te Vorgehensweise ist etwa die Ermittlung von Modellparametern mit Hilfe regressionsanalyt.ischgr
Verfahren. Systemdynamische Modelle sind prinzipiell offen fiir beide Vorgehensweisen. Dies ist ein

¥ vgl. hierzu z. B. P. Fleisner (1977) sowie UBA (1997)
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entscheidender Vorteil bei der Beriicksichtigung auch qualitativer EinfluBfaktoren, wie sie z. B. firr die
BewuBtseinslandschaft von entscheidender Bedeutung sind.

Legt man die geschilderten prinzipiellen Charakteristika von Modellen zugrunde, handelt es sich bei
den hier zur Anwendung kommenden Modellen um rekursiv-dynamische, problemorientierte und
nichtlineare Modelle, deren Modellparameter nur z. T. direkt aus der Statistik entnommen werden
konnen (z. B. Geburtenraten verschiedener Bevélkerungsgruppen), in vielen Fillen jedoch mit Hilfe
anderer Uberlegungen (Angaben aus der Literatur, eigene Berechnungen) gewonnen werden miissen.

Grundlegendes Strukturelement fiir alle Modellmodule sind positive und negative Riickkopplungs-
schleifen.

Wenn ein Systemelement A eine Wirkung auf das Systemelement B ausiibt und von diesem wieder
selbst beeinfluflt wird, so spricht man von einer Riickkopplungsschleife. Eine Riickkopplungsschleife
wird als positive Riickkopplungsschleife bezeichnet, wenn sich die Verénderung durch verbindende
Strukturen verstdrkend auf sich selbst zuriickwirkt, d. h., die Ausgangswirkung wird durch retroaktive
Wirkungen verstirkt. Das Ergebnis ist eine gesteigerte Wirkung. Hohe Geburtenzahlen fithren bei-
spielsweise zu einem Bevdlkerungswachstum, das allmihlich immer hohere Geburtenzahlen mit sich
bringt. Ein anderes Beispiel: Mehr Investitionen kénnen hohere Einnahmen bewirken, was wiederum
noch hohere Investitionen erlaubt usw.

Bei einer negativen Riickkopplung werden die Wirkungen durch Gegenwirkungen kompensiert, so
dal} sie sich fiber einen lingeren Zeitraum immer wieder ausgleichen (z. B. negative Riickkopplung
durch Kapitalabginge bei gleichzeitig identischen Kapitalzugéngen).

Beiden Arten von Riickkopplungsschleifen liegen prinzipiell zwei Variablentypen zugrunde. Dies sind
die sogenannten Zustandsvariablen (state variables oder level variables) und die FluBvariablen (rates).

Zustandsvariablen

Zustandsvariablen beschreiben den Zustand eines Systems zu einem bestimmten Zeitpunkt. Sie akku-
mulieren alle positiven und negativen Wirkungen auf die Ursprungswerte. Sie entstehen durch Inte-
gration und hingen (nur) von FluBvariablen und ihren eigenen, vorigen Werten zu vergangenen Zeit-
punkten ab. Fiir eine Zustandsvariable C ergibt sich damit:

Cl+! = f(Cls Cl-b'“aFvl,h FVZ,h ---stn,I))

wobei der Index t+1 den Zeitpunkt t+dt bezeichnet, der Index t-1 den Zeitpunkt t-dt usw. Mit anderen
Worten: Zustandsvariablen verdndern ihren jeweiligen Zustand zur Zeit t innerhalb einer Zeitspanne
dt: Dem Zustand C; zu einem Zeitpunkt (t) folgt der Zustand Cys; zum folgenden Zeitpunkt (t+dt). Die-
se Veridnderung wird (nur) durch Flufivariablen bewirkt.

Typische Beispiele flir Zustandsvariablen sind Bestandsgrofen wie das Kapital in economy 1 bis eco-
nomy 7, Bevolkerungszahlen, Biomassen oder Ressourcen.

Flufivariablen

Eine Flufvariable FV,, kann von einer oder mehreren Zustandsvariablen Cy;, Ca, ..., Cit SOWie von
Hilfsvariablen Ajy, Azy,...»Apy zur Zeit t und evtl. auch noch von davor liegenden Zeitpunkten abhén-
gen. Eine FluBvariable FV wird damit definiert als:

FV: = f(C]l, C}t, sy Cpl_, A[[, AZ[: bty Aqi)
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mit den Zustandsvariablen Cy (i=1,2,...,p) und Hilfsvariablen Ayt =1,2,...,9). Wiederum konnen gege-
benenfalls auch noch weiter zuriickliegende Zeitpunkte in den Gleichungen verwendet werden. Einige
Modellierergruppen lassen auch Abhingigkeiten von anderen FluBvariablen zu.

Zustandsvariablen (Ausnahme Informationsverzogerungen, s. u.), werden nur durch FluBvariablen
(FV) veréindert. Es gibt zwei Arten von FluBvariablen, konservative und Informationsfliisse. Beispiel
fir einen konservativen FluB: Geht das Kapital von el in e2 {iber, flieBt es von einer Stufe des Pro-
duktlebenszyklus zur nichsten Stufe. Folglich wird das Kapital in der ersten Stufe el kleiner, aber auf
der Stufe e2 entsprechend groBer. Ein Beispiel fiir einen InformationsfluB liefert ein einfaches Bevél-
kerungsmodell: Zur Ermittlung der Geburtenzahl wird die Zustandsvariable Bevolkerung mit dem
Faktor ,,normale Geburtenrate* multipliziert. Die Beziehung zwischen ,,normaler Geburtenrate® und
Geburtenzahl stellt einen reinen InformationsfluBl dar, der nicht mit einem Material- und Energieflul
verbunden ist.

Hilfsvariablen

Oft lassen sich Variablen in Zusammensetzungen anordnen, die weitere Aufschliisse {iber ein System
geben oder in der Realitit von Bedeutung sind. Beispiel: das Verhaltnis zwischen Bevolkerungszahl
und Gebiet ist die Bevdlkerungsdichte. Solche Zusammensetzungen heiBen "Hilfsvariablen". Sie be-
stehen aus Zustandsvariablen, Konstanten (siehe unten) und anderen Hilfsvariablen. Ein wichtiges
Beispiel flir Hilfsvariablen sind Funktionsbezichungen zwischen zwei Variablen, wie zum Beispiel die
Abhingigkeit des Kapitalwachstums in el vom sektorspezifischen KnowHow. Mit Hilfsvariablen
kénnen oftmals komplexe Verbindungen innerhalb eines Modells leichter veranschaulicht werden:

Ai = A(Clt, CZ[: seay Cpl: A]t: AZL: sy Aql)

wobei Cy (k=1,2,...,p) Zustandsvariablen-und A, (r=1,2,...,q) weitere Hilfsvariablen darstellen.

Hilfsvariablen konnen in Form von Tabellenfunktionen spezifiziert werden, d. h. als Graphen zwi-
schen einer unabhingigen und einer abhingigen Funktion.

Informationsverzogerung erster Ordnung

Viele Prozesse oder Wahrnehmungen werden durch Faktoren verzogert, wie beispielsweise durch ei-
nen Zeitbedarf zur Informationssammlung oder zur Umstellung bisheriger Unternehmensplanungen.
Die Linge einer Verzogerung (delay) zwischen Aktion und Reaktion oder zwischen Ereignis und
Wahmehmung wird mit Hilfe einer Verzdgerungskonstanten ausgedriickt. Hierzu ein Beispiel: die
Variable ge (global competition) hingt neben dem Wert der Vorperiode und gci (global competition
indicated) von der Verzdgerungskonstanten gcbu (global competition build-up time) ab. Hiermit wird
die Geschwindigkeit bestimmt, mit der eine Uberalterung der Wirtschaft sich in eine Bedrohung durch
globale Konkurrenz iibersetzt.

gCw1= ge + (dt/gebu) * (gei -ge o)

Die Gleichung ist wie folgt zu verstehen: bei positiver Differenz von (gei-gc) iibersteigt das Ausma‘B
potentieller globaler Konkurrenz das Niveau der (effektiven) globalen Konkurrenz ge aus der_Vorpen—
ode. Bei einem Faktor von 10 fiir gcbu schlégt sich jedoch nur ein Zehntel der Differenz (gm-gc)_von
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Periode zu Periode in einer tatsichlichen Erhdhung der globalen Konkurrenz nieder. Der Faktor gcbu
bestimmt daher maBgeblich, wie lange es braucht, bis die gobale Konkurrenz den Kapitalbestand einer
Altindustrie vernichtet hat.

Die hier beispielhaft dargestellten Informationsverzogerungen erster (oder hoherer) Ordnung sind be-
sondere, nicht typische Beispiele von Zustandsvariablen; sie sind auch nicht konservativ. Alle anderen
Typen von Zustandsvariablen éndern sich nur durch FluBvariablen; sie sind konservativ.

Modifikatoren

In der Realitét becinflussen sich unterschiedliche Faktoren gegenseitig. Im Modell wird dies in Inter-
aktionen zwischen Variablen umgesetzt. Es gibt verschiedene Moglichkeiten, solche Beziehungen
modellhaft darzustellen. Die einfachsten Darstellungen von Vemetzungen zwischen zwei Variablen
sind die Addition (bzw. Subtraktion), wie sie zur Verdnderung von Zustandsvariablen verwendet wird,
und die Multiplikation (bzw. Division), die zusitzlich zur Bildung von Hilfsvariablen verwendet wird.
Wenn z. B. die GesamtgriBe von el bis €7, also der gesamte (Sach-)Kapitalbestand der Wirtschaft
ermittelt werden soll, werden die einzelnen GruppengréBen addiert.

Komplizierter wird es, wenn zwei oder mehr ungleichartige Variablen zusammenwirken, wie zum
Beispiel bei der gleichzeitigen Beriicksichtigung von regionalem Einkommen und regionaler
"Schonheit" (sog. weiche Standortfaktoren) zur Bewertung der regionalen Attraktivitit fiir Einwohner.
Um derartige Vernetzungen von Variablen darzustellen, werden sehr hiufi g sogenannte Modifikatoren
benutzt. Diese werden zumeist multiplikativ verkniipft und sind daher wie folgt beschaffen: Solange
ein Modifikator den zugehérigen Ausdruck nicht beeinflussen soll, nimmt er den Wert 1 an; wenn er
eine Wirkung verstirken soll, einen Wert >1, wenn er eine Wirkung abschwiichen soll, einen Wert <I.
Fiir einen Modifikatorwert = 0 wird mithin der gesamte Ausdruck ebenfalls 0.

Ergibt z. B. die Interaktion zweier Variablen wie ¢6 und der normalen Sterberate durch globale Kon-
kurrenz degen(6) den jahrlichen Abgang e6 durch die globale Konkurrenz, so kann das zunéchst als
f(e6, dgen(6)) mit einer geeigneten Funktion f multiplikativ wie folgt ausgedriickt werden:

dge(6) = €6 * dgen(6) * degem.

Diese Darstellung hat die erwihnten Eigenschaften: Ist der Modifikator degem, ein Modifikator fiir
eine Verstirkung der globalen Konkurrenz, gleich 1, ergibt sich kein verindemder EinfluB auf den
normalen "Tod" von e(6). Ist der Modifikator degem > 1, steigt die Abgangsrate durch globale Kon-
kurrenz iiber das normale MaB; ist der Modifikator < 1, sinkt sie unter das normale MaB.

3.3. Prinzipieller Aufbau des Modells ISIS

Das Modell wird aus Modulen aufgebaut, denen die dargestellten Variablentypen zugrunde liegen
und die jeweils fiir sich entwickelt, erprobt und kalibriert werden.

Das Modell muB in der Lage sein, den Ubergang von einer informationsarmen zu einer informati-
onsreichen Wirtschaft zu skizzieren. Dieser Ubergang wird von der etablierten Wirtschaft, und ge-
nauso von den Gewerkschaften, der Bevolkerung und damit auch der Politik solange verzogert und
gebremst, wie dies irgend méglich ist. Der Ubergang kann deshalb vor allem dann in breiterem Um-
fang erfolgen, wenn die etablierte Wirtschaft in eine Krise gerit. Derartige Krisen hat es in der Ver-
gangenheit alle ca. 50- 60 Jahre als sogenannten "Kondratieff'-Zyklus seit Jahrhunderten gegeben.
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Die Wirtschaftskrise der spiten 1920er Jahre wurde z.B. von Kondratieff aufgrund seiner Wirt-
schaftsanalysen in den frithen 1920er Jahren vorhergesagt.

Die Modellkonzeption ist deshalb so angelegt, daB dieser prinzipielle AlterungsprozeB von Basisin-
novationen nachgebildet werden muf. Dazu wurden zunéchst zwei Altersklassen definiert: neue und
gealterte Wirtschaft. Fiir den historischen Prozef des Ubergangs zur Informationsgesellschaft muf
auflerdem auch eine informationsarme und eine informationsreiche Wirtschaft dargestellt werden.
Beide Formen von Wirtschaft, informationsarm und informationsreich, altern. Es muB also in bei-
den Zweigen jeweils zwei Altersklassen geben.

3.4. Bisherige Ergebnisse der Modellerstellung und -auswertung

Bei der Umsetzung des Modells stellte sich jedoch heraus, daB eine Darstellung in zwei Altersklas-
sen nicht ausreicht. Die etablierte Wirtschaft profitiert von den frithen Formen der Informationswirt-
schaft. Es kommt nicht zu einer Konkurrenz, sondern zu einer Synergie und dem Aufbau neuer
Mirkte und neuer Nachfrage durch die Informationswirtschaft. Die etablierte Wirtschaft erfihrt erst
dann nennenswerte Konkurrenz von der informationsreichen Wirtschaft, wenn diese eine zeitlich
ausgedehnte Entwicklungsphase mit umfangreicher Erschliefung von immer neuen Marktbereichen
durchlaufen hat. Gegenwirtig ist z. B. zu beobachten, wie der Versandhandel zu génzlich neuartigen
Formen tibergeht, die weit mehr sind als nur eine Kombination vorhandener Méglichkeiten. Die
sehr rasch wachsende Firma QVC85 hat Fernsehen, Telefon, Computernetze, Kundendatenbanken,
¢laborierte Kundenprofile und eine globale Markttransparenz dazu kombiniert, eine Versandhan-
delsform zu entwickeln, in der ausgefeilte Kundenprofile gegen das Weltmarktangebot auf optima-
len Fit abgeglichen werden.

Das Wirtschaftsmodul mufite daher so ausgeweitet werden, daf} es diese Reifung von Basistechno-
logien solcherart darstellen kann und daf} das allméahliche Entstehen von Konkurrenz fiir die eta-
blierte Wirtschaft, und damit auch die langsam heranwachsende Nachfrage nach neuer Landnut-
zungsgestaltung sowie neuer Infrastruktur, untersucht werden kann. In der Unternehmensberatung
im Bereich Basisinnovationen werden hier sieben Reifungsstufen von Unternehmen unterschieden,
die zusammen gerade einen Kondratieff-Zyklus ausmachen (ISIS, interne Unterlagen). Empirisch
sind einige der hier benétigten Daten bekannt, wie z. B. die mittlere Lebensdauer von "Fortune 500"
Unternehmen (30 Jahre), oder die Erfolgsrate von Jungunternehmen, die Risikokapital-gefordert
sind (5%- 10%).

Das Modell wurde daher auf diese sieben Altersstufen ausgedehnt®®. Diese Altersstufen sind sowohl
fiir die informationsarme als auch fiir die informationsreiche Wirtschaft aufzustellen. Damit ergibt
sich eine 2x 7-Gliederung des Wirtschaftsmoduls.

Diese Modellgliederung hat sich als vorteilhaft herausgestellt, weil viele der groBen wirtschaftlichen
Forderprojekte in den NBL den Stufen e5 - €7 des Bereiches etablierte (=informationsarme) Wirt-
schaft zuzurechnen sind. Diese haben damit noch eine Lebensdauer von zwischen fiinf und 15 Jah-
ren vor sich. Da sie enorme Umweltkosten verursachen, ist zu fragen, ob Investitionen in diesen
letztlich auslaufenden Bereich zu rechtfertigen sind. Tatsdchlich zeigen weiterentwickelte Modell-
versionen auch, wie diese Bereiche kurzfristig in massive globale Konkurrenz hineingeraten, bzw.
schon bei ihrem Aufbau in diese Konkurrenz hineingestellt werden. Es ist dies allerdings ein Nebe-
nergebnis; das Modell ist letztlich dafiir konzipiert, dabei zu helfen, neue Umweltoptionen zu ent-
wickeln, zu bewerten, zu verbessern und zu begriinden.

% Vgl. hier als Beispiel informationsbasierter Wirtschaft unter Punkt 2.2.3.

% Vgl. das Grundmodell ISIS in den Stufen e 1 bis e 7 unter Punkt 2.2.2.
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Die folgende Abbildung zeigt das Teilmodul Wirtschaft mit den Wirtschaftstufen el bis 7. Dieser
Ausschnitt des Wirtschaftsmoduls ist der ISIS-Version econ16x entnommen. Kern des Teilmoduls
sind die sieben Zustandsvariablen el bis €7. Ihr Niveau wird im Zeitablauf durch die FluBvariablen
Transition tre, Growth gre und Death dea veridndert. Die FluBvariablen ihrerseits hingen zum einen
von Konstanten und Hilfsvariablen wie der normalen Sterberate den oder der normalen, d. h. durch-
schnittlichen Wachstumsrate gren ab. Das zeitliche Verhalten der Fluvariablen wird dariiberhinaus

Abb. 11 Teilmodul Wirtschaft (nur Ausschnitt)
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von einer Reihe von Modifikatoren bestimmt. So geht beispielsweise das Wachstum einer Stufe
iiber das normale MaB hinaus, wenn der Modifikator gekhm, d. h. der Wachstumsmodifikator fiir
das sektorspezifische KnowHow, iiber den Wert 1 steigt. Ebenso steigen die Abginge fiir jede ein-
zelne Wirtschaftsstufe von e5 bis €7, wenn der Modifikator dgem, d. h. der Modifikator fiir die
Zerstorung durch globale Konkurrenz den Wert von 1 iiberschreitet. Dieser Modifikator héngt ent-
scheidend von der Hilfsvariablen gci (global competition indicated) ab. Sie wird in einer ersten Ni-
herung als ungewichtete Summe der drei alten Stufen e5 bis e7 gebildet. Zusammen mit der Kon-
stanten gcbu, d. h. der Verzogerungskonstanten fiir das Wirksamwerden der globalen Konkurrenz,
ergibt sich dann der Wert der Zustandsvariablen global competition gc.

Nicht enthalten in dem Ausschnitt des Teilmoduls ist die Modellierung der vertikalen Konkurrenz,
die fur die jungen Wirtschaftsstufen eine Bedrohung, fiir die Altbranchen dagegen eine Chance zur
Revitalisierung bedeutet. Im Modell wird die fiir eine bestimmte Wirtschaftsstufe relevante vertika-
le Konkurrenz durch die absolute Summe der jeweils #lteren Stufen indiziert.

Diesen 7 Reifestufen ist jeweils der Umfang des stufenspezifischen unternehmensinternen Know-
Hows an die Seite zu stellen. Das Know-How wird jeweils am Beginn einer Basisinnovationswelle
aus dem gesamtverfligbaren externen Know-How neu aufgefiillt und dient dann als Basis fiir Unter-
nehmen der Reifestufe 1. Von da ab erfolgt die Entwicklung des firmeninternen Know-Hows wie-
der produktspezifisch, in relativer Abgeschlossenheit und in bewuBter Abwendung von extern ent-
stehenden, génzlich andersartigen Formen von Produkten und potentiellen Angeboten. Das Know-
How reift mit den Unternehmen mit, das heiBt, es durchlduft auch deren sieben Reifestufen mit der
identischen Zeitskala.

Das Teilmodul KnowHow ist damit analog zu dem Teilmodul Economy aufgebaut (vgl. Abbildung
12) |

Anstelle der Zustandsvariablen el bis e7 treten im Modul KnowHow die stufenspezifischen Kno-
wHows kel bis ke7. Auch fiir die KnowHows wird eine sektorspezifische normale Wachstumsrate -
analog zur normalen Wachstumsrate der Wirtschaftsstufen - unterstellt. In jeder Periode wird ein
Teil des spezifischen KnowHows, abhéingig von der erwarteten Lebenszeit des KnowHows, obsolet
(oke). Ein weiterer Teil geht in die ndchste, an die jeweilige Wirtschaftsstufe gebundene Stufe tiber
(tke). Gegeniiber dem Wirtschaftsmodul kommt hier noch eine weitere Zustandsvariable hinzu: das
gesamtverfligbare KnowHow (knowhow), das mit einer vorgegebenen Rate khinc und unabhéngig
vom Wachstum der sektorspezifischen KnowHow-Bestinde zunimmt.

Die Verbindung zwischen KnowHow-Modul und Wirtschaftsmodul geschieht durch die sogenann-
ten knowhow-ratios kher(1) bis kher(4). Sie werden gebildet als Anteil des jeweiligen spezifischen
KnowHows am Gesamtbestand des gesamtverfiigbaren KnowHows. Je hoher diese KnowHow-
Anteile sind, um so gréfer sind die Werte der Modifikatoren gekh im Wirtschaftsmodul, die wie-
derum die Wachstumsrate der einzelnen Sektoren positiv beeinflussen.
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Abb. 12 Teilmodul KnowHow
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Quelle: Grossmann 1997, AG RZM, UFZ Leipzig

Fir das gesamtverfiigbare KnowHow wird angenommen, daB es sich mit einer konstanten Wachs-
tumsrate {iber den gesamten Simulationszeitraum entwickelt. Fiir diesen Teil des KnowHows wird
also ein exponentieller Anstieg erwartet, der z. B. mit der exponentiellen Steigerung der Buchpro-
duktign als Grobindikator der Entwicklung des sektorungebundenen Wissens begriindet werden
kann®’. :

Die folgende Abbildung zeigt beispielhaft den vom Modell generierten Verlauf des sektorspezifi-
schen KnowHows in den Wirtschaftsstufen el und e7 sowie die Entwicklung des unspezifischen

¥ Die Quantifizierung der allgemeine Wissensproduktion ist naturgem4B mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden.
Robert May verwendet beispiclsweise in seinem Lindervergleich "scientific wealth of nations" Indikatoren wie den
relativen Zitationsindex (RCI: Zitationen/ Publikationen) oder den "revealed comparative advantage" RCA (Anteil
eines Faches an den gesamten Vertffentlichungen eines Landes dividiert durch den entsprechenden Fachanteil an Zi-
tationen weltweit). Vgl. May (1997).
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KnowHows. Dieses KnowHow zeigt den modellexogen festgelegten exponentiellen Verlauf, Das
KnowHow in Stufe e7 wichst dagegen aufgrund der sektorspezifischen Faktoren fiir die Obsoles-
zenz und das Wachstum des KnowHows deutlich langsamer. Selbst bei einer Wachstumsrate des
KnowHows in €7 von Null und einer positiven Obsoleszenzrate kann das KnowHow in €7 iiber den
gesamten Simulationszeitraum anwachsen. Dies liegt daran, daB in dem Modell (in der hier zugrun-
deliegenden Version) eine Krise, die durch eine Unterschreitung eines kritischen Wertes der Res-
sourcennutzung gekennzeichnet ist, zu einer Infusion allgemeinen KnowHows in die neue Wirt-
schaft el fithrt und damit den Grundstock fiir den Aufbau eines sektorspezifischen KnowHows auf
einem im Zeitablauf jeweils hoheren Niveau legt. Auch die "alten" Sektoren profitieren daher tiber
den schrittweisen Ubergang des KnowHows in ihre Stufe von dem Anstieg des allgemeinen Wis-
sens. Fiir die jungen Wirtschaftstufen ergeben sich allerdings durch diese Modellierung sehr deutli-
che Spriinge in der Entwicklung des jeweiligen sektorspezifischen KnowHows. In der Graphik wird
die Infusion neuen Wissens durch die peaks von ke(1) verdeutlicht. Nach der Infusion verliert die
Stufe el ihren urspriinglichen KnowHow-Vorsprung in Abhéngigkeit von gewihlten Annahmen
tiber die FluBvariablen tke, oke und gke schrittweise und sinkt vor Beginn eines Kondratieff-
Tiefpunkts unter den Wert des KnowHows der Stufe e7. Erst die neuerliche Krise, in deren Folge
die alte Wirtschaft zunehmend obsolet wird und sich neue Spielrdume fiir die Entwicklung junger
Wirtschaft ergegen, fiihrt zu einer erneuten Infusion allgemeinen KnowHows in el und eines neuen
KnowHow-Zyklus.

Abb. 13 Entwicklung des gesamtverfligbaren KnowHows und des sektorspezifischen KnowHows

Hirtschaftszyklen und IS-Ubergang 13.82. 1397 13:42
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Quelle: Grossmann 1997, AG RZM, UFZ Leipzig

Die hier vorgenommene Modellierung stellt eine erste Version des Wachstums von KnowHow und
neuer Wirtschaft dar. In den laufenden Arbeiten zur Modellierung der Wirtschaftslandschaft stehen
vor allem die detailliertere Ausarbeitung der Bezichungen zwischen den Modulen KnowHow, Wirt-
schaft und Innovationspotential (einer Region) im Vordergrund, um iiber die Faktoren des Innovati-
onspotentials den ProzeB des Entstehens neuer Wirtschaft explizit endogenisieren zu kénnen.

Die folgende Abbildung zeigen in verschiedenen Versionen die vom gesamten ISIS-Modell erzeug-
ten Bewegungen der wirtschaftlichen Aktivitét.

Abbildung 14 stellt eine erste Version dar, die im wesentlichen auf den geschilderten Teilmodulen
Wirtschaft und KnowHow basiert. Aus der Graphik wird ersichtlich, daf3 die Bewegungen der ge-
samten Wirtschaft (vole = Summe von el bis €7) ungeféhr alle dreiBig Jahre durch einen deutlichen
Niedergang gekennzeichnet sind, dem ein langsamer Anstieg von vole folgt. Die Bewc_gungen von
vole sind dabei wesentlich geringer ausgepragt als diejenigen der hier beispielhaft gezeigten Stufen
el und e4. Besonders deutlich wird das zyklische Verhalten in Stufe el, die jeweils zu Beginn eines
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Kondratieff-Aufschwungs einen hohen Anteil der gesamten Wirtschaft représentiert, im Verlauf des
Alterungsprozesses aber immer mehr an Bedeutung verliert.

Abb. 14 Lange Wirtschaftszyklen in vole, el und e4
Hirtschaftszyklen und IS-libergang 19.82. 1997 13:42
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Quelle: Grossmann 1997, AG RZM, UFZ Leipzig

Die qualitativen Ergebnisse des hier vorgestellten Modellaufs zeigen eine Dauer des Gesamtzyklus
von rd. 30 Jahren an. Dieser Wert liegt niedriger als die urspriinglich von Kondratieff und Schum-
peter vertretenen Werte, nach denen ein Kondratieffzyklus mindestens 50 Jahre umfaft. In unserem
Modell ist dies auf das Wirken der globalen Konkurrenz zuriickzufiihren, die den Zyklus tendenziell
verkiirzt. Bei Nicht-Beriicksichtigung globaler Konkurrenz ergeben sich Zyklen, deren Linge stir-
ker der klassischen Einteilung entspricht. Allerdings zeigt die neuere Forschung zur Bestimmung
der Dauer der Langen Wellen, daB sich ein 50-jdhriger Zyklus kaum fiir alle Lénder feststellen 1Bt
und die Bestimmung der Dauer mit erheblichen Unsicherheiten verbunden ist. Die zeitreihenanaly-
tischen Ergebnisse von Metz (1992) deuten darauf hin, da die Langen Wellen je nach untersuchtem
Land einen Zeitraum von rd. 35 - 60 Jahren umfassen. Berry (1991) kommt in seiner chaostheore-
tisch fundierten graphischen Analyse zum Schlu}, daB sich das wirtschaftliche Wachstum in den
USA eher mit einer 25-30-jdhrigen Periodizitéit beschleunigt und verlangsamt. Dies entspricht eher
der Periodizitit der Kuznets-Zyklen, wobei ein Kondratieff zwei Kuznets-Zyklen umfaBt®®. Trotz
dieser Evidenz verwirft Berry allerdings nicht das Konzept des Kondratieff-Zyklus. Er verweist fiir
die USA zwar auf die starke Evidenz fiir die Existenz von Kuznets-Zyklen, 148t diese aber nur fiir
das 6konomische Wachstum gelten. Kondratieff-Zyklen sind in seiner Interpretation dagegen kenn-
zeichnend fiir das periodische Aufireten von technologischen Spriingen, die auch Uberginge zu
einer anderen Energie - und Ressourcenbasis des Wirtschaftens bedeuten. Diese Uberginge sind
typischerweise mit dem Aufbau einer Infrastruktur verbunden, die wesentlich ldngere Ausreifungs-
zeiten aufweist als der fiir die USA gut gesicherte Kuznets-Zyklus. Solche Neuerungen der techno-
logischen Basis und der Infrastruktur werden nach seiner Interpretation vor allem in den sogenann-

¥ Andere Analysen wie die von Metz (1992) verweisen deutlich darauf, daB die ermittelte Dauer fiir die lingeren Zyk-
len (d. h. der Kuznets- und Kondratieff-Zyklen) in den USA sehr sensitiv auf die Beriicksichtigung bzw. den
Ausschlul des 2. Weltkrieges und des Koreakriegs reagiert. Eine Einbeziehung der Kriegsjahre stiitzt eher die
Kuznets-Hypothese, ein Ausschlufl verldngert die mit Hilfe der Filtertechnik ermittelten langen Zyklen. Vgl. Metz
(1992), S. 80 ff.. Ahnliche Schwierigkeiten fiir eine exakte Ermittlung der langen Zyklen ergeben sich durch die
ungewdhnliche Schwere und Linge der Depression in den dreiBiger Jahren. In jedem Fall zeigen jedoch die erwihnten
Studien, daB lange Zyklen keineswegs auf die von Kondratieff hervorgehobenen Preisentwicklungen beschréinkt sind,
sondern gerade auch bei realen dkonomischen GrdBen, zugegebenermaBen mit einer nicht sehr exakt angebbaren
Dauer, fiir viele L4nder existieren.
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ten deflationdren Wachstumzyklen (wie die “GroBe Depression” in den USA der dreiBiger Jahre)
begiinstigt.

Fiir die Erkldarung der Langen Wellen sind in der Literatur mehrere Hypothesen formulicrt worden.
die sich nicht gegenseitig ausschliefien, sondern im wesentlichen als komplementér anzusehen sind.
Als wichtigste Einzelerkldrung kann die Erklarung der langen Wellen mit Hilfe des schubweisen
Auftretens von Basisinnovationen gelten. Im Vergleich zu inkrementalen Innovationen, die lediglich
Verbesserungen an bereits bestehenden Produkten. liefern, lassen sich diese Basisinnovationen im
Sinne von Berry (1991) und Freeman (1984) als groBere technologische Spriinge charakterisicren.
dic jeweils mit dem Aufbau einer eigenen infrastrukturellen Basis verbunden sind.

Der grundlegende Erklarungsansatz geht dabei mindestens auf die Arbeiten von Joseph Schumpeter
zuriick®. Nach seinem Innovationskonzept sind Basisinnovationen durch folgende Kennzeichen
geprégt: Erstens fiihren sie zu einer ausgeprégten Senkung der Stiickkosten. z. B. durch die drasti-
sche Senkung der Transportpreise im 19. Jahrhundert durch die Einfithrung der Eisenbahn. Zwei-
tens zieht die breite Diffusion von Innovationen den Aufbau neuer Produktionsanlagen und damit
eine verstéarkte Investitionstétigkeit nach sich. Fiir die Erklirung der langen Wellen sind dariiberhin-
aus noch drei weitere Merkmale entscheidend. Erneuerungen der technologischen Basis sind oft mit
dem Aufstieg junger Unternehmen und ,neuer Ménner* zur unternehmerischen Fihrungsschicht
verbunden. Schumpeter betont also die Rolle des unternehmerischen Potentials fiir den wirtschaftli-
chen Aufstieg, ein Faktor, dem auch in der regionalwissenschaftlichen Literatur eine zunehmend
wichtige Rolle zugesprochen wird”. Zudem treten nach Schumpeter Innovationen nicht kontinuier-
lich, sondern ungleichméfig und stoRweise auf. Innovationen sind auch nicht iber das ganze Wirt-
schaftssystem verteilt, sondern haben die Tendenz, sich auf bestimmte Sektoren und ihre Umgebung
zu konzentrieren.

Wichtig ist hierbei vor allem das stoBweise, geblindelte und sektoral konzentrierte Aultreten von
Innovationen, das mit einer neuen unternehmerischen Fiihrungsschicht einhergeht. Diese Schumpe-
ter-Hypothesen sind vor allem von Mensch (1975) aufgegriffen und empirisch untermauert worden.
Nach den von ihm zusammengetragenen Daten (Innovationen seit dem frithen 18. J ahrhundert) be-
steht ein Zusammenhang zwischen der periodischen Biindelung von Innovationen und dem Verlauf
der Langen Wellen. Obwohl Daten und Vorgehensweise von Mensch oft kritisiert wurden®'. deuten
neuere Untersuchungen darauf hin, daf3 die von Mensch aufgezeigten Tendenzen grosso modo zu-
treffen. So weist Kleinknecht (1990) mit Hilfe einer Analyse verschiedener Innovationssamples
nach, dalB3 es vor allem nach 1875 und dann wieder nach 1927 zu einem langerfristigen Anstieg des
Aufkommens an Basisinnovationen gekommen ist Im Kern kann die Existenz von Innovationszy-
klen darauf zuriickgefiihrt werden, daB in Zeiten einer langanhaltenden Depression
(Abschwungphase eines Kondratieffs) verstirkte Innovationsaktivititen gefordert werden
(depression-trigger-hypothesis). Langfristiger Verfall von Gewinnen und hohe Uberkapazititen in
den etablierten Industrien zwingen nach dieser Hypothese dazu, neue Wege der Produktion zu be-
schreiten und neue Produkte zu entwickeln®,

¥ Vgl. Schumpeter (1961), S. 96 ff.
** Vgl. Hamm (1995).
' Val. z. B. Berry (1991), S. 58 ff., Spree (1991), S. 63 ff.

%2 Zwar ist in der Depression auch das Risiko von Innovationen sehr groB, da zukiinftige Marktchancen kaun} aP-
geschitzt werden konnnen. Allerdings ist in Zeiten geringeren Risikos und besserer Markiibersicht auch der Anreiz {ur
Neuerungen deutlich geringer. Zudem ist auch zu bedenken, dafl das Bildungs- und Wissenschaftssystem auf die f}n~
forderungsstruktur etablierter Branchen zugeschnitten ist und erst mit der zunehmenden Obsoleszenz der Anfor-
derungsprofile Bildungs- und Ausbildungs-Innovationen gefordert werden. Vgl. Spree (1991), S. 68 f.
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Diese Innovationshypothese zur Erkldrung langer Wellen hat nicht nur den Vorteil, daB3 sie durch
die Ergebnisse der empirischen (Detail-)Forschung hinreichend gesichert ist; sie 148t sich auch mit
anderen Ansitzen zur Erkldrung langfristiger Wachstumszyklen, etwa Ansiétzen, die die Bedeutung
des sozial-strukturellen Wandels hervorheben und des unternehmerischen Potentials im Sinne von
Schumpeter, kombinieren®.

Dem ISIS-Modell liegt prinzipiell die Innovationshypothese der langfristigen Wachstumszyklen
zugrunde. Die vom Modell generierten Zyklen treten in der gezeigten Weise allerdings nur auf,
wenn folgende drei Kausalbeziehungen interagieren.

¢ Eine vertikale Konkurrenz, mit der die mit ihrer Reifung zunchmend effektiver werdenden alte-
ren Unternehmen schlieBlich die Entwicklung neuer junger Unternehmen, die noch auf derselben
Basisinnovationswelle aufsetzen wollen, weitgehend unterbinden.

¢ Die Verjlingung élterer Unternehmen durch Zufuhr neuen Know-Hows desselben Basisinnovati-
onsbereiches (Beispiele: Innovation erfolgt in GroBunternehmen iiberwiegend durch Zukauf von
Lizenzen und jungen Unternehmen, sowohl bei Siemens als auch bei Microsoft).

¢ Wenn es durch diese beiden, einander entgegengesetzt verlaufenden Kausalkreise zu einer star-
ken Ausdiinnung junger Unternehmen gekommen ist, wird eine Beschéftigung mit génzlich neu-
artigem Know-How auBlerhalb des jeweiligen etablierten Basisinnovationsbereiches wieder loh-
nend; es erfolgt eine umfangreiche Nutzung des mittlerweile extern entwickelten, neuartigen, an-
deren Know-Hows in Firmen der Entwicklungsstufe 1. Diese konnen sich nur durchsetzen, wenn
sie nicht {iber exponentielles Wachstum verfiigen, sondern iiber hyperbolisches. Hyperbolisches
Wachstum setzt das Agieren eines Hyperzyklus voraus. Andemnfalls rdumt das etablierte Lager
nicht seine Denk- und Marktpositionen. :

Neue Wirtschaft entsteht in dem Modell nur, wenn kritische Ressourcen - Grundfliche, Personen
und insbesondere Kapital - frei werden. Diese werden jedoch ohne vernichtende globale Konkur-
renz nicht freigegeben. Das Modell folgt damit der depression-trigger-Hypothese, nach der die Frei-
setzung von Ressourcen in der Depression und die Obsoleszenz alten KnowHows trotz der hohen
Risiken erhShte Anreize fiir vermehrte Innovationen liefert.

Ein wichtiges Kennzeichen des bisherigen Modells ist, da langfristiges Wachstum nur méglich ist,
wenn neue Ressourcen verfiigbar werden. Diese konnen, historisch eher seltener, Menschen sein.
Wichtiger waren die jeweiligen Uberwindungen von Ressourcenengpissen, z.B. durch fossile
Brennstoffe, oder in der Effektivitit der Ressourcennutzung durch den Zuwachs an Know-How.
Ohne diese erhohte Ressourcenverfiigbarkeit bzw. Erhéhung der Ressourcenproduktivitit zeigt die
Entwicklung der wirtschaftlichen Aktivitit den in den vorangegangenen Abbildungen gezeigten
zyklischen Verlauf um einen langfristigen stabilen Durchschnittswert. Wird eine fiir die wirtschaft-
liche Entwicklung bindendc Restriktion gelockert, ergibt sich hieraus beispielsweise die in der fol-
genden Abbildung gezeigte Verdnderung des Zyklusmusters.

i Vgl. hierzu Spree (1991), S. 115 ff. und Kleinknecht (1992), S. 6 ff.. Andere Ansétze zur Erkldrung der langen Wel-
len wie z. B. das von Sterman (1985) vorgestellte Modell erscheinen dagegen weniger plausibel. Sterman erklért die
Existenz langer Wellen nahezu ausschlieBlich mit einem “UberschieBen* der (Sach-)Kapitalbildung tiber das in einem
langfristigen Gleichgewicht erforderliche Maf.
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Abb. 15 Lange Wellen und Entwicklung des Informationspotentials
Lange lsel len —ISIS 19.82. 1997 22:53
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Quelle: Grossmann 1997, AG RZM, UFZ Leipzig

In der Abbildung wird beispielsweise die Verdnderung des Wachstums bei einem Anstieg des In-
formationspotentials ab der Periode 2010 gezeigt. Das Informationspotential infp wird hierbei als
das Potential zur Verarbeitung und Speicherung von Daten verstanden®. Ein Anstieg des Informati-
onspotentials wirkt sich im Modell wie eine Lockerung einer Ressourcenrestriktion aus. Im Modell
erhoht das Informationspotential im hier nicht niher erliutereten Ressourcenmodul die Effektivitit
des Ressourceneinsatzes. Informationspotential und Ressourceneffektivitit werden hierzu iiber ei-
nen Modifikator verkniipft. Wahrend eine hohere Ressourcenbeanspruchung bei zunsichst konstan-
ten Ressourcenstand zu Behinderungen des Wachstums durch Ressourcenverknappung fithren, kann
dieser negative Effekt durch die Bereitstellung von neuen Ressourcen und/oder die Erhéhung der
Ressourceneffizienz vermindert werden. Der Modifikator fiir die Wachstumsbehinderung wird hier-
durch gesenkt.

Nach Aufhebung der Restriktion kommt es zu einem zykleniibergreifenden Anstieg von vole, der
sich jedoch mit dem Riickgang des Zuwachses von infp wieder zuriickbildet. Am Ende des Simula-
tionszeitraums steigt das Informationspotential nicht weiter an. Eine Lockerung der Ressourcenre-
striktionen fiihrt im Modell dazu, daB sich der Verlauf von vole besser dem historisch feststellbaren
exponentiellen Wachstumspfad anpaft.

Den bislang gezeigten Modellergebnissen liegt die ISIS-Modellversion econl6x zugrunde. Um die
Bedeutung des unternehmerischen Potentials abzubilden, wurden in das Modell in einer weiteren
Version econl7x die “Nachfrage® der einzelnen Wirtschaftsstufen nach Innovatoren bzw. Imperato-
ren (“Emperors®) integriert. Dabei wurde gemif dem theoretischen Modell davon ausgegangen, dafl
vor allem in den Stufen el bis €3 den Innovatoren eine Schliisselfunktion zukommt, wihrend sie in
den Stufen e4 bis e7 nicht mehr bené&tigt werden und an ihre Stelle der Typus des Imperators und
Verteidigers tritt.

In dem Modell wird davon ausgegangen, daB von der gesamten Bevélkerung rd. 2,5 vH den Innova-
toren bzw. den Imperatoren zuzurechnen sind. Hieraus erwichst die Notwendigkeit, neben den be-

% Fir die konkrete Abschiitzung der Tendenz des Informationpotentials wurden folgende Faktoren als maBgeblich an-
gesehen; Verbesserung der FluBrate und Reichweite bei der Dateniibertragung, Entwicklung maschinenlesbarer Spei-
chersysteme, rechnerunterstiitzte Datensuchstrategien und die Ausweitung der Moglichkeit, Technologien aus unter-
schiedlichen Bereichen zu integrieren, neue Hypercyclen aufzubauen, indem man unterschiedliche Funktionskomponen-
ten und Dateniibertragungspfade auf der Basis ein- und desselben Materials mit einer einheitlichen Bearbeitungsmetho-
de (solid-state-Elektronik) zusammenfaBt (Paradebeispiel: GaAs, aber auch halbleitende Polymere, seit ca. 1982).
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reits erwahnten Modulen fiir Wirtschaft, KnowHow, Informationspotential und Ressourcen auch ein
Bevolkerungsmodul zu verwenden, dessen Aufbau analog zu dem Kohortenmodell der Wirtschaft
erfolgt.

Das Modell econl7x stellt im wesentlichen eine Erweiterung der Version econ 16x dar, d. h. die
Einbeziehung der Innovatoren und Imperatoren fiihrt zusétzliche Variablen ein, ohne die Modell-
struktur von econl6x grundlegend zu dndern. So wird eine zusitzliche Kausalkette eingefiigt, die
erstens den EinfluB der Innovatoren auf das Wachstum der ,,innovativen* Sektoren el bis e3 be-
schreibt und zweitens den ebenfalls positiven Effekt einer ausreichenden Verfligbarkeit von Impera-
toren auf die Sektoren e3 bis e7. Hierzu wird ein zusitzlicher Modifikator eingefiigt, der eine posi-
tive Verkniipfung zwischen der Verfiigbarkeit an Innovatoren/ Imperatoren (gemessen am Verhélt-
nis der jeweiligen Gruppe an der Nachfrage nach diesen Personen) und dem sektorspezifischen
Wachstum herstellt. Die nachfolgende Abbildung zeigt beispielhaft die Entwicklung von el und e3,
die sich qualitativ nicht von der des vorangegangenen Modells unterscheidet™.

Abb. 16 Lange Zyklen im Innovator/Imperator-Modell (el und e3)

838 868 898 928 2958 988 2818 48 78

1888 year 2188
UVariable: Min: Max:
— 122 e(l1) econ. 1 2.888 3688
&4 124 e(3) econ. 3 172.7 623.7

Quelle: Grossmann 1997, AG RZM, UFZ Leipzig

* Diese Simulation geht von einer konstanten Bevolkerung aus. Globale Konkurrenz wurde nur fiir den Modellauf in
der zweiten Abbildung beriicksichtigt.
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Abb. 17 Lange Zyklen im Innovator/ Imperator-Modell (¢2 und e7)

1 |

i
ool

\'\-
838 958 d 2818 48 78
1868 year 2188
Variahle: Min: Max :
— 123 e(2) econ. 2 36.91 878.7
&4t 128 e(7) econ. T B.221 136.2

Quelle: Grossmann 1997, AG RZM, UFZ Leipzig

In der weiteren Entwicklung des Simulationsmodells wird es nun darum gehen miissen, weitere
Module, wie das der Landschaftsentwicklung, mit in den Simulationsablauf einzubeziehen.

3.5, Zur Ubertragung des Simulationsmodells auf die regionale Ebene

Das Simulationsmodell hat in Anlehnung an die theoretischen Grundannahmen die Aufgabe, ver-
netzte Zusammenhénge, die sich auf unterschiedlichen MaBstabsebenen global wie regional/ lokal
widerspiegeln, darzustellen und ihr dynamisches Verhalten aufzuzeigen. In diesem Sinne soll die
Modellsimulation helfen, komplexe Zusammenhinge und Sachverhalte anschaulich zu erldutern, da
ein vernetztes Denken in komplexen Systemen dem theoretischen Ansatz dieses Projektes gerecht
wird.

Das Grundmodell ISIS und die darauf aufbauende, digitale Modellsimulation hat die Aufgabe den
Ubergang zur Informationsgesellschaft zu erkliren. Es ist somit problemorientiert und dient dazu,
die globalen Vorgiinge, die sich auch in ihren Auswirkungen auf der regionalen Ebene zeigen, ver-
standlich darzulegen. Es soll damit nicht eine Prognose oder eine Szenariotechnik fiir die konkrete
Umsetzung in einer Region gegeben werden, sondern vielmehr ein Erkldrungsrahmen. Die Grund-
aussagen und Grundbeziehungen des Modells gelten jedoch auch fiir die jeweilige Anwendungsre-

gion.

In der Ubertragung mit Anlehnung an das Simulationsmodell kénnen Entwicklungsperspektiven fiir
einzelne Branchen in Form von Muster-Unternehmen, z.B. der Braunkohleverstromung oder
Landwirtschaft, fiir Stadt- und Regionalplanung, Landschaftsgestaltung, u.a. erarbeitet werden. Je
nach Datenlage werden einzelbetriebliche Unternehmen, Bevdlkerungsstrukturen, Stadtentwick-
lungsprozesse o.a. unter den Rahmenbedingungen des Gesamtmodells simuliert.

III. Umsetzung und regionale Fallstudie

Wie konnen das theoretische Grundmodell und die Simulationsanwendungen auf den Bereich re-
gionaler Entwicklungsprozesse umgesetzt werden?

o Die Umsetzung des Konzeptes auf die regionale Ebene muf} die unterschiedlichen (Planungs-)
Anspriiche und die davon berithrten Umweltbelange miteinander vernetzen. Dies fordert unser
integriertes Konzept von ,,Leben, Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen und Umwelf”.
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Ein systemarer oder ganzheitlicher Ansatz ist notwendiger Bestandteil der Umsetzung unseres Kon-
zeptes. Wir haben versucht, dies nach einem Vorprojekt in Visselhovede (Niedersachsen) am Bei-
spiel des Stidraumes Leipzig und dessen Zentrum, der Stadt Borna, exemplarisch aufzuzeigen.

4. Durchfiihrung einer regionalen Fallstudie (Statusbericht Siidraum)

4.1. Das Modell auf regionaler Ebene: Der Siidraum Leipzig - Ausgangssituation

Der Stidraum Leipzig ist im wesentlichen durch die Nutzung der ehemaligen Braunkohletageabbaue
als Verflechtungsraum siidlich der Stadt Leipzig gekennzeichnet. Im Verbund der Braunkohleindu-
strie prégten Tagebaue, Brikettfabriken, karbochemische Produktionsanlagen und Anlagen der
Energieerzeugung (Braunkohlekraftwerke) das Bild des ansonsten landlichen Raumes (vgl. UFZ
1996: 18). Wie zu diskutieren war, sind im Siidraum Altindustrien auf dem Niveau der Okonomie-
stufen e 5 bis e 7 vorherrschend. In langer Tradition und bereits zuvor ehemaliger DDR - Zeit besaf
der Siidraum Leipzig eine hohe Bedeutung fiir den Energiesektor und die produzierende und verar-
beitende Industrie. Nach der Wende ist der Raum jedoch durch starken Strukturwandel und hohe
Bevélkerungsverluste gekennzeichnet (,,passive Sanierung®). Die bisherigen, gingigen Entwick-
lungskonzepte sehen fiir den Siidraum Leipzig folgende Schwerpunkte bzw. MaBnahmenbiindel
(vgl. ISW 1995: 14) vor. Diese charakterisieren gleichzeitig die Problembereiche des Stidraumes:

- Sanierung und Umnutzung von Industriebrachen,

- Rekultivierung stillgelegter Tagebaue / Erhthung des Waldbestandes,

- Revitalisierung / Entwicklung der Stidte und Dérfer im Siidraum Leipzig,
- Ausbau technischer Infrastruktur,

- Technologieorientierte Vorhaben.

Dabei wird jedoch der Gesamtkomplex eines integrierten Ansatzes von ,,.Leben, Wirtschaft, Arbei-
ten, Wohnen und Umwelf* zu wenig beriicksichtigt. Es ist deshalb fiir diese Region ein Gesamtkon-
zept im Sinne unseres Projektes vorzuziehen®®.

Der Stidraum von Leipzig hat sehr unterschiedliche Nutzungen aufzuweisen (Berger 1993, Elberling
1996, Pro Leipzig 1994). Die groBte Fliche wird vom Braunkohlentagebau und der Landwirtschaft
Uberprégt. Deutliche Elemente sind das Kraftwerk Lippendorf und die GroBdeponie Crébern. Neben
der Industriebrache entwickeln sich groBe Seenbereiche, die potentielle Attraktoren fiir Fremden-
verkehr und Tourismus sein kénnen. In siidlicher Richtung von Borna (Altenburg und Frohburg)
gibt es entwickelte Landschaftselemente wie beispielsweise den Bereich des Speicherbeckens Borna
(,»Adria®). Die angrenzenden Flichen sind groBriumig von Landwirtschaft geprigt. Maschinenge-
recht angelegte Felder beherrschen das Landschaftsbild. Die Wyrha ist in einem Tourismusszenario
Hauptattraktor, wie in den Karten der Abb. 18 dargestellt ist. Das Anlegen von Baumreihen entlang
des Bachlaufes der Wyrha ergibt eine interessantere Gestaltung und insgesamt gesehen, wichtige

% Ein Projekt, welches unserem intergrierten Ansatz entspricht, ist in der Griindung des "Campus Espenhain e. V. " zu
sehen. Dieses Projekt soll seine Arbeit in der Umsetzungsphase voraussichtlich in der zweiten Jahreshilfte 1997 als
An-Institut der Universit4t Leipzig in Espenhain aufnehmen. Geplant ist, das wissenschaftliche Institut auch als Aus-
bildungs- und Weiterbildungszentrum und als Teleservice-Zentrum zu nutzen. Damit wire eine Ansatz gegeben, mit
Telearbeit und Telelearning virtuelle Formen der Arbeit und Ausbildung zu fordern, die bislang im Stidraum kaum
eine Rolle spielten. Der langfristige Erfolg dieses Projektes wird u. a. auch davon abhingen, inwieweit eine 6kolo-
gische Revitalisierung und damit die Schaffung einer hdherwertigen, attraktiven Landschaft im Siidraum
(Bergbaufolgelandschaft) gelingt. Prinzipiell 148t ein derartiges Projekt vielfiltige Synergien zwischen den Bereichen
Leben, Wirtschaft, Arbeit, Wohnen und Umwelt erwarten.
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neue Landschaftsuntertcilungcn: Die sich an Bewirtschaftungsgrenzen ausrichtenden Baumreihen
und Wandernetze, haben nur eine unwesentliche Beeintrichtigung der Bewirtschaftungsfihigkeit

der Fldchen zur Folge. Erst wenn GroBflichen zerteilt werden, resultiert eine Konkurrenzsituation in
der Nutzung mit der Landwirtschaft.

Abb.. 18 Kartenausschnitt ,,Stidraum Leipzig* - ,,Wyrha* (links: Landnutzung 1994, rechts: Szenario
fiir eine touristische Landnutzung, hochauflésender Ausdruck im Anhang)
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Je nach Gewichtung von Nutzungen (Landwirtschaft oder Tourismus) erfiahrt die Landschaft eine
unterschiedliche Entwicklung und letztendlich Prigung. Die linke Karte der Abb. 18 beschreibt eine
iiberwiegend landwirtschaftlich ausgerichtete Nutzung, deren Planungen aus der Vorwendezeit
stammen. In der rechten Karte der Abb. 18 wird der Versuch unternommen, durch neue Land-
schaftselemente eine hoherwertige Landschaft zu entwickeln. Neben einer potentiellen Vielfiltigkeit
nimmt auch der wirtschaftliche Nutzen dieser Landschaft zu, indem sie vielfiltiger nutzbar ist und
auf Storungen des Systemgleichgewichtes evolutiondr anpassungsféhiger reagieren kann, auch im
Sinne von Nachhaltigkeit bzw. Resilienz. Eine endgiiltige Beurteilung des neuen Landschaftsde-
signs ist nur mit neuen Planungsmethoden, beispielsweise durch Einsatz von Simulationsmodellen,
méglich. Die mit reproduzierbaren Zahlenwerken untermauerte Planung muf auf breite Akzeptanz
stoBen. Erste Schiitzungen deuten an, daB bei Zugrundelegen einer landwirtschaftlichen Deckungs-
beitragsrechnung die monetidren Hektarertriige bei ciner Mischnutzung, beispielsweise zusitzlich
mit Tourismus, hoher sind. ,

Als Zentrum des Stidraumes Leipzig kann die Stadt Borna, ehemaliger Kreissitz und seit der Kreis-
gebietsreform ,,GroBe Kreisstadt®, angeschen werden. Die Umsetzung unserer Projektkonzeption
konzentriert sich daher aul dieses Zentrum.
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4.2. Kurze Situationsanalyse der Stadt Borna und Probleme vernetzter Planung

Als ein Zentrum des Siidraumes liegt Borna im Auental des Fliilichens Wyhra (einem Zuflul3 der
Pleifle) etwa 30 km sudlich der Stadt Leipzig. Heute besitzt die Stadt ca. knapp 22.500 Einwohner:
diese Einwohnerzahl ist aber weiterhin seit der Wende 1989 (damals ca. 26.000) im Riickgang be-
griffen.

Die Arbeitslosenquote der Arbeitsamtsnebenstelle Borna betrug September 1996 17.1 v.H.”" Die
Arbeitslosenquote hat sich damit zwar nicht weiter erh6ht. Dennoch bleibt Borna die am stérksten
von Arbeitslosigkeit betroffene Region. Zum Vergleich: der gesamte Arbeitsamtsbezirk Leipzig hat
eine Arbeitslosenquote von 13,7 v.H. Besonders von Arbeitslosigkeit betroffen sind dabei die Frau-
en mit einer Quote von 23,2 v.H. Besonders ungiinstig ist auch das Verhiltnis von Arbeitslosen zu
offenen Stellen. Wihrend im Arbeitsamtsbezirk Leipzig 15 Arbeitslose auf eine offene Stelle kom-
men, sind es in Borna 48.

Die wirtschaftliche Entwicklung von Borna kann im wesentlichen an den Gewerbegebieten entlang
der BundesstraBen (B 93 und B95, sowie deren Schnittpunkte mit der B 176) positiv beeinfluBt
werden (vgl. Regierungsprisidium 1997)°%. Als weitere Hoffnung gilt die Erholungs- und Entla-
stungsfunktion Bornas gegeniiber der GroBstadt im weiteren duBeren, suburbanen Bereich Leipzigs.
Des weiteren besitzt Borna eine wesentliche Dienstleistungsfunktion fiir den gesamten Siidraum
Leipzig. So existiert seit 1960 das Kreiskrankenhaus mit ca. 500 Betten und Hubschrauberlande-
platz fiir den Rettungsdienst. Auch im Bereich der Ausbildung besitzt Borna eine tragende Rolle. In
der Stadt befinden sich sechs Schulen verschiedener Stufen, zwei Gymnasien, zwei Berufsschulen
und eine Schule fiir Lernbehinderte (siche Borna 1996).

Die Stadt Borna galt zu ehemaligen DDR - Zeiten als die mit am stirksten vom Braunkohletagebau
belastete Stadt (vgl. UFZ 1996: 19). Die 6kologischen Auswirkungen hinterlassen bis heute deutlich
ihre Spuren. Es muf} deshalb ein vernetzter, systemarer Planungsansatz fiir die Region gefunden
werden. Dies spielt auch eine Rolle in den gesamten Entwicklungsperspektiven der Stadt und dem
integrierten Konzept von ,,Leben, Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen und Umwelt‘. Am Beispiel des

chemaligen Tagebaus Witznitz II im Nordosten von Borna kann dies exemplarisch dargestellt wer-
den:

Auf der Ebene der Planung werden die Konflikte bei den beteiligten Institutionen und Personen und
den von ihnen vertretenen Interessen und Planungszielen offensichtlich. Die Planungsziele der
Bergbautreibenden orientieren sich am Bundesberggesetz (BBergG). Der AbschluBbetricbsplan be-
schreibt, wie eine Fliche aus der Bergbaunutzung wieder entlassen wird und bezieht sich iiberwic-
gend auf technische Anleitungen zur Betricbscinstellung, Gefahrenvorsorge und Oberflichengestal-
tung. Eine nédhere Spezifizierung erfihrt das Verfahren durch den Sanierungsplan, der sachliche.
rdumliche und zeitliche Vorgaben enthilt, ndhere Angaben zur Oberfldchengestaltung und -nutzung
macht, sowie wasserwirtschaftliche Angaben und Anderungen enthilt. In diese Planung sind neben
den Betreibern der Regionale Planungsverband beteiligt, der sich wiederum mit den Nachbarver-
béinden abstimmen muB. In vielen Féllen ist der Grundstiickseigentiimer die BR-Deutschland, die
durch das entsprechende Bergbauunternehmen vertreten wird.

Ist das Gebiet erst aus dem Bergbau ,,entlassen, bekommt die Kommune die Planungshoheit. Das
‘Gebiet untersteht nun dem Baugesetzbuch (BauGB). Die Kommune ist verpflichtet, anhand der be-
absichtigten stddtebaulichen Entwicklung die Bodennutzung auszuweisen. Das geschieht iiber die

*" Arbeitsamt Leipzig (Hrsg., 1996). Um ein realistisches Bild von der Unterbeschéftigung zu erhalten, sollten zu den
offiziell registrierten Arbeitslosen Kurzarbeiter, Teilnehmer an Fortbildungs- und Umschulungsmafinahmen sowie
Beschiiftigte in ABM und nach §249h AFG hinzugerechnet werden. Fiir den Arbeitsamtsbezirk ergibt sich dann eine
Unterbeschiftigungsquote von iiber 20 v.H.

* Zu speziellen Befragungen und Szenarien in der Region vgl. Bischoff, Kabisch, Linke (1994).
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Erstellung eines Flachennutzungsplanes (FNP). Werden zusitzlich noch Gebietsreformen durchge-
fiihrt, wie beispielsweise die Zusammenlegung von Borna und Eula, miissen diese Planungen wie-
der Uberarbeitet werden. Es liegen Planungen in Form von FNP’s mit unterschiedlichen Detailie-
runggraden und Entwicklungsstadien fiir die Region von unterschiedlichen Planungsbiiros vor:
Espenhain, Rétha, Neukieritsch, Lopstadt und Eula. Zusitzlich liegen wichtige Planungen nur fiir
dieses Planungsgebiet als Vorentwurf vor: Landschaftsplan Espenhain, Vorentwurf Landschaftsplan
Rétha, Struktur- und Entwicklungskonzept Witznitz II, Entwurf Bebauungsplan Margarethenhain
und ein Griinordnungsplan. Die beteiligten Stidte und Gemeinden haben ihre Planungsziele und
Absichten in zahlreichen Beratungen kundgetan und soweit méglich abgestimmt. Neben den Kom-
munalvertretern waren an diesen Sitzungen beteiligt: Regionaler Planungsverband, Ref. Braunkoh-
lenplanung des Regierungsprisidiums, das Landratsamt, das StraBenbauamt und der Betreiber des
Braunkohlenabbaus (MBV). Die institutionalisierten Problemfelder werden durch thematisch ge-
gliederte Problemfelder tiberlagert. Der Tagebau stellt einen nicht riickgéngig zu machenden Ein-
griff in die Landschaft und deren Haushalt dar mit ebenso irreversiblen Folgen fiir das Wirtschafts-
und Sozialsystem. Das Beispiel Witznitz II zeigt schon bei Betrachtung nur des hydrologischen Sy-
stems die Vernetztheit der Probleme auf.

Deshalb erfordert die konkrete Umsetzung unseres integrierten Konzeptes vor Ort im Raum Borna
die Berticksichtigung méglichst aller lokalen Interessen. Diese Umsetzung wird im folgenden me-
thodisch dargestellt.

4.3. Methodisches Vorgehen

Wie bereits formuliert, bedeutet die Umsetzung des Konzeptes auf der regionalen Ebene Vernet-
zung der unterschiedlichen (Planungs-) Anspriiche und davon beriihrter Umweltbelange. Dies for-
dert unser integriertes Konzept von ,,Leben, Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen und Umwelt*. Nun steht
diesem die Sichtweise der behordlichen Praxis und lokalen Akteure entgegen, in der es die horizon-
tale Verwaltungsgliederung und hierarchische Unternehmensstufen gibt und damit eine Splitterung
der Einzelkompetenzen. Abhilfe kénnen sogenannte fachabteilungsiibergreifende Arbeitsgruppen
schaffen (wie beispielsweise Gruppen fiir Verkehr, Landwirtschaft, Fremdenverkehr. Gewerbe
usw.) (Grossmann, Frinzle, Meifl 1996). Die Schwierigkeiten werden insbesondere bei den politi-
schen Entscheidungstrdgern offenbar, von denen die Kenntnis von fachiibergreifenden Zusammen-
hidngen und der Transfer auf die Gesamtheit der Kommune erwartet wird. Sie fithlen sich mit Recht
von einer komplexen Problematik tiberfordert, deren Elemente selbst noch in Wechselbeziehungen
stehen”. Die Entscheidungstréger einer Region oder einer Kommune konnen die angedeuteten
Entwicklungspfade mit ihren Chancen, aber auch Risiken nur richtig beurteilen, wenn sie angesichts
der Fiille der Informationen und knapper Mittel auch ,,richtig® auswihlen und entscheiden kénnen
(Grossmann, Frianzle, Meil} 1996).

Als brauchbare Vorbereitung fiir kommunale Entscheidungen haben sich herauskristallisicrt:
1.) Ganzheitliches Vorgehen (Lieth 1987): interdisziplindrer Ansatz, intersektorale Sichtweise,

2.) Bewiltigung von Komplexitét: problemadédquater Einsatz von Aggregation und Disaggregation,
Strukturierung und Vereinfachung, Praxisndhe und Akzeptanz: kommunikative und biirgernahe
Planung als rekursiver Prozef3 (Mei3 1993).

Wir haben deshalb im Rahmen eines Workshop - Ansatzes versucht, die Entscheidungstriger unse-
rer Fallregion von unserem integrierten Konzept zu {iberzeugen und zu aktiver Auseinandersetzung

% Als Beispiel einer monokausalen Betrachtungsweise kann das Verkehrsproblem einer touristisch ausgerichteten Kom-
mune stehen. Die Analyse und weitere Bearbeitung des Verkehrsproblems wird Ublichenvei_se_ eine Umgchungssn'gﬁe
als Losung hervorbringen. Wird die in weiteren Planungen fir Tourismus wichtige Attraktmt?{lt de§ Umlandes nicht
beriicksichtigt, kann eine empfindliche Stérung der Wirtschaftszweige eintreten. Dadurch weitet sich das Planung-

sproblem von der lokalen zur regionalen Ebene aus.



86

mit der Entwicklungsproblematik ihrer Region zu bewegen. In diesem Sinne kommt dem Projekt
die Bedeutung einer spiirbaren AnstoBfunktion zu.

4.3.1. Durchfiihrung von Workshops

Zu diesem Vorgehen fand ein einleitender, erster Workshop Anfang 1997 in der Stadt Borna statt' "',

In Zusammenarbeit mit der Stadt Borna konnten dabei die wesentlichsten Persénlichkeiten aus den
breiten Bereichen von Wirtschaft, Verwaltung, Gesellschaft, Bildung und Kultur, Naturschutz, u.a.
eingeladen und angesprochen werden. Neben der Vorstellung des grundsitzlichen Konzeptes und
integrierten Ansatzes von Leben, Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen und Umwelt wurden danach in der
Diskussion mit den beteiligten Biirgern die Moglichkeiten und Entwicklungsoptionen der Stadt
Borma im Rahmen der Informationsgesellschaft diskutiert. Es wurde dabei aber gleichzeitig ver-
deutlicht, dafl die wesentliche Funktion dieses Projektes in einer Anschub-, Motivations- und In-
itialzindungsfunktion zu sehen ist und die weitere Vorgehensweise nicht zuletzt von den endogenen
Aktivitdten der Menschen vor Ort abhdngt. In der Diskussion stellte sich heraus, -daB die Chancen.
die sich fiir Wirtschaft, Biirger und Umwelt in Borna bieten, den am workshop Beteiligten nicht
sofort bewuB3t waren. Hierbei kristallisierten sich verschiedene Anwendungsfelder in Borna heraus.
Am Ende der Veranstaltung kam es zu konkreten Vereinbarungen und Terminabsprachen. um diese
neuen Mdglichkeiten in den jeweiligen Anwendungsfeldern zu evaluieren und letztendlich zu nut-
zen.

4.3.2. Durchfithrung von Einzelgesprichen

In den darauf folgenden Einzelgespridchen wurden mit den Beteiligten vor Ort im Rahmen des inte-
grierten Gesamtkonzeptes die Zukunftsméglichkeiten informationsbasierter Anwendungen erarbei-
tet. Dabei standen in Borna Gespriiche mit Unternehmern, Bildungsvertretern, Verwaltung und Té-
tigen im Bereich Naturschutz und Landschaftspflege im Vordergrund. Diese erdrterten mit uns zu-
sammen Strategien und Entwicklungsmdglichkeiten. Folgende, mdgliche Aktionsbereiche und An-
wendungsfelder wurden dabei im Projekt zusammen mit den lokal Verantwortlichen in Borna her-
ausgearbeitet:

— Einfithrung der neuen Méglichkeiten von IuK - Technologien in verschiedenen Unternehmen.
— Durchfiihrung von Schulprojekten zur Gesamtgebietsentwicklung und Flichennutzung in Borna,

— Erarbeitung eines Stadtinformationssystems fiir den Bereich Wirtschaftsférderung und Fremden-
verkehr / Tourismus,

— Erarbeitung eines Umweltinformationssystems in Zusammenarbeit mit Verwaltung. Landwirt-
schaft und Tragern des Naturschutzes und der Landschaftspflege,

— Konzept zur Nutzung der vorhandenen Infrastruktur in den Bereichen Verkehr, Energie und Te-
lekommunikation.

Auch in den Einzelgesprachen vor Ort konnten Ansitze einer integrierten Entwicklung von ,.Leben,
Wirtschaft, Arbeiten, Wohnen und Umwelt“ in der Informationsgesellschaft zusammen mit den
Beteiligten diskutiert werden.

4.4. Implementation und Ausblick

Der Schwerpunkt der anwendungsorientierten Forschung ergab nach dem Vorprojekt mit eciner
Fallstudie Visselhtvede (Niedersachsen) nun im Siidraum Leipzig ein integriertes Konzept unter

e Vgl. hierzu mehrere Pressemitteilungen in der Leipziger Volkszeitung (LVZ), Lokalteil Borna (z.B. vom 13. und
19.02.1997)
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Beteiligung der Biirger, der Unternehmer und der Stadt Borna. Dazu sind weitere Workshops orga-
nisiert worden, die Erkenntnisse iiber die Anwendung unseres Konzeptes lieferten.

Konkret konnten folgende Arbeitskreise initiiert werden:
- Facharbeitskreis Stadtinformationssystem (Bereich: Kultur),
- Arbeitskreis Schulprojekt (Bereich: Aus- und Weiterbildung),
die nun in der Umsetzungsphase stehen. Des weiteren sind im Aufbau geplant:
- Arbeitskreis Wirtschaft (unter Beteiligung zweier KMUs)
- Arbeitskreis Natur- und Landschaftspflege (Okonetz Borna - Frohburg).

Fir die Menschen im Untersuchungsgebiet ist es natiirlich wichtig, daB es ihnen erméglicht wird,
die Zusammenhénge des Ubergangs in die Informationsgesellschaft zu verstehen und in einer weite-
ren Phase fiir die Region und sich selbst nutzbar zu machen. Dieses ist ein zeitverbrauchender Pro-
zef}, der im menschlichen Lernverhalten begriindet ist. Da in der Untcrsuchungsreglon der Aufbau
der nétigen Informationsinfrastruktur erst am Anfang ist, kénnen w1r nur teilweise auf deren Még-
lichkeiten zuriickgreifen, ihren Aufbau aber beschleunigen.

Diese konkreten Anwendererfahrungen sollten als Endergebnisse unseres Projektes in weitere an-
wendungsorientierte Forschungsarbeit miteinbezogen werden.

Wir meinen mit diesem Projekt - neben der Fortfithrung wissenschaftlicher Erkenntnis - auch eine
AnstoBfunktion innegehabt zu haben, die den Biirgern und Unternehmen im Siidraum Leipzig kon-
krete, nachhaltige Moglichkeiten aufzeigt zur Bewiltigung eines erfolgrexchen Strukturwandels im
Ubergang von der Industrie- zur Informationsgesellschaft. Damit konnte ein Beitrag zur soziolo-
gisch-, 8konomisch- und 6kologisch lebensfihigen Entwicklung und Zukunftsgestaltung geleistet
werden.
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Glossar

Das Glossar soll noch einmal einige in diesem Projektbericht verwendeten Kernbegrifte und Aus-
driicke verdeutlichen und definieren. Dies zeigte sich insbesondere hilfreich und notwendig bei der
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Arbeit in einer interdisziplindren Gruppe.

Informationsgesellschaft

BewubBtseinslandschaft

Wissenslandschaft
Wirtschaftslandschaft

Kulturlandschaft
[SIS - Modell

el.e2..e?

informationsbasierte Wirtschaft

kreuzkatalytische Netzwerke

zelluldre Automaten

Nachhaltige Entwicklung

Neues gesellschaftliches Paradigma in Abgrenzung zur
Agrar- oder Industriegesellschaft. Wirtschaft und Lebens-
weisen der Menschen in der Informationsgesellschaft wer-
den durch die Anwendung der Informations- und Kommu-
nikations (IuK) - Technologien (z.B. Multimedia, virtuelle
Realititen, Cyberskills, u.a.) bestimmt. Vgl. auch FuBnote
Nr. 6

Die Gesamtheit aller BewuBtseinsempfindungen. Werte.
Einstellungen (psycholog.)

simtliches akkumuliertes Wissen und Know - How

alle Bereiche / Sektoren, die das Wirtschaftsleben abbilden
(Land- und Forstwirtschaft, Industrie, Dienstleistungen.
Handel, harte Standortfaktoren)

bebaute und unbebaute Umwelt (physische Landschatt)

Das ISIS (Information Society- integrated Systems Model)
Grundmodell versucht den Wandel zur Informationsgesell-
schaft im Rahmen eines Systemmodelles zu erkldren. Da-
bei verfolgt es einen bewuBt integrierten Ansatz in dem
mehrere Module (,,Bausteine®) eingesetzt werden konnen.

Stufen wirtschaftlicher Entwicklung (economy 1 bis 7). die
jeweils im Rahmen des Strukturwandels cinen Zyklus
durchlaufen (vgl. ISIS - Modell)

Teil der wirtschaftsbezogenen Titigkeiten in denen die
Auswertung, Verarbeitung, Vermittlung und Verwendung
von Informationen im Vordergrund steht

(engl.: CCN = cross catalytic networks). erhShen naturge-
miB die katalytische Reaktionsordnung, die selbstorgani-
sierte Kohidrenz der Kooperationspartner (i.G. zur Autoka-
talyse)

formal rdumlich in diskrete Einheiten gegliederte Operato-
ren

umweltpolitischer Leitbegriff, der dem Vorsorgegebot und
der intergenerativen Gerechtigkeit Prioritdt einrdumt und
die Notwendigkeit einer Integration von sozialen. politi-
schen, 6kologischen und 6konomischen Konzepten betont.
Der Begriff impliziert 6kologische Grenzen, die Rahmen-
bedingungen fiir wirtschaftliches Handeln darstellen. Nach
der Brundtland-Kommission: ,,development, that meets the



97

needs of the present without compromising the ability of
future generations to meet their own needs*
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